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Ente Vasco de la Energia-Energiaren E. Erakundea

2020

KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK
INVERSIONES

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU NEGATIBOAK i
FLUJOS NEGATIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

I INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS

1. IBILGETU UKIEZINA
INMOVILIZADO INTANGIBLE

206 Aplikazio informatikoak
Aplicaciones informaticas

2. IBILGETU MATERIALA
INMOVILIZADO MATERIAL

212 Instalazio teknikoak
Instalaciones técnicas

1 Instalazio teknikoak.
Instalaciones técnicas.

2 Jasangarritasun energetikoko proiektuak.
Proyectos de sostenibilidad energética.

216  Altzariak
Mobiliario

217 Informazioa prozesatzeko ekipamenduak
Equipos para procesos de informacion

218 Garraio-elementuak
Elementos de transporte

. FINANTZA-INBERTSIOEN GEHIKUNTZA ETA ONDARE-TRESNEN GUTXITZEA
AUMENTO DE INVERSIONES FINANCIERAS Y DISMINUCION DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO

1. FINANTZA-INBERTSIOAK TALDEKO ENPRESETAN ETA ELKARTUETAN
INVERSIONES FINANCIERAS EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

240 Loturadun alderdietako epe luzeko partaidetzak
Participaciones a largo plazo en partes vinculadas

2403  Taldeko enpresetako epe luzeko partaidetzak

Participaciones a largo plazo en empresas del grupo

1 SHE, S.A.
SHE, SA.

2 CADEM, S.A.
CADEM, S.A.

Enpresa elkartuetako epe luzeko partaidetzak
Participaciones a largo plazo en empresas asociadas

2404

1 Biomasako proiektuak.
Proyectos de Biomasa.

2 Gas Natural-sarearen digitalizazioa.
Digitalizacion de la red de gas natural.

3 Microred Eléctrica Virtual proiektua.
Proyecto Microred Eléctrica Virtual.

2. BESTELAKO FINANTZA-INBERTSIOAK
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

252  Epe luzeko hartzekoak
Créditos a largo plazo

1 Jasangarritasun energetikoko proiektuen ekarpena.
Aportacion proyectos de sostenibilidad energética.

IV.  PASIBO FINANTZARIOKO TRESNEN GUTXITZEA (ITZULKETA ETA AMORTIZAZIOA) i
DISMINUCION DE INSTRUMENTOS PASIVO FINANCIERO (DEVOLUCION Y AMORTIZACION)

4. BESTELAKO ZORRAK
OTRAS DEUDAS

521 Epe laburreko zorrak
Deudas a corto plazo

22.881.729

4.743.000

32.000

32.000

4.711.000

4.608.000

3.008.000

1.600.000

5.000

78.000

20.000

10.105.000

7.105.000

7.105.000

3.805.000

2.500.000

1.305.000

3.300.000

1.300.000

1.000.000

1.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

90.306

90.306

90.306

INBERTSIOAK GUZTIRA

TOTAL INVERSIONES

37.820.035
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Euro / Euros

FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
VIl. ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GUTXITZE GARBIA 37.820.035
DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
FINANTZAKETA GUZTIRA 37.820.035

TOTAL FINANCIACION|
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Ente Vasco de la Energia-Energiaren E. Erakundea

2020

USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

1.

640

641

Soldatak
Sueldos y salarios

6401  Zuzendaritza-kideen ordainsariak (156/2016 Dekretua)
Retribuciones del personal directivo (Decreto 156/2016)

6404  Lan-legepeko langile finkoen ordainsariak
Retribuciones de personal laboral fijo

6407  Aldi baterako lan-legepeko langileen ordainsariak
Retribuciones de personal laboral temporal

1 Behin-behineko kontratazioak.
Contrataciones temporales.

Kalte-ordainak
Indemnizaciones

KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK
CARGAS SOCIALES Y OTROS

642

643

649

Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza
Seguridad Social a cargo de la empresa

Ekarpen definituko sistemetako epe luzeko lansariak
Retribuciones a largo plazo mediante sistemas de aportacion definida

Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

6490  Langileriaren prestakuntza eta hobekuntza
Formacion y perfeccionamiento del personal

6492  Aseguruak
Seguros

6499  Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

IIl.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

2.

621

622

623

625

Errentamenduak eta kanonak
Arrendamientos y canones

6214  Makineria, tresneria, instalazio teknikoa eta bestelako instalazioen errentamenduak
Arrendamientos de maquinaria, utillaje, instalaciones técnicas y otras instalaciones

1 Makineria, tresneria, instalazio teknikoa eta bestelako instalazioen errentamenduak.

Arrendamientos de maquinaria, utillaje, instalaciones técnicas y otras instalaciones.

Konponketak eta kontserbazioa
Reparaciones y conservacion

6225 Instalazio teknikoa eta bestelako instalazioak
Instalaciones técnicas y otras instalaciones

1 Instalazio teknikoa eta bestelako instalazioak.
Instalaciones técnicas y otras instalaciones.

Profesional independenteen zerbitzuak
Servicios de profesionales independientes

1 Profesional independenteen zerbitzuak.
Servicios de profesionales independientes.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2021:1.250 M ; 2022 : 1.800 M ; 2023 : 1.800 M

2 Eguzki-energia termikoko instalazioen auditoretza-plana.
Plan de auditoria de instalaciones de energia solar térmica.

Aseguru-primak
Primas de seguros

6.122.463

4.890.726

4.813.736

94.561

4.217.116

502.059

502.059

76.990

1.231.737

1.001.199

51.538

179.000

133.000

17.000

29.000

6.890.766

6.703.766

334.000

334.000

334.000

248.000

248.000

248.000

4.730.200

4.230.200

500.000

146.000
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Euro / Euros

GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
1 Aseguru-primak. 146.000
Primas de seguros.
627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak 690.000
Publicidad, propaganda y relaciones publicas
6270  Publizitatea eta propaganda 690.000
Publicidad y propaganda
1 Publizitatea eta propaganda. 590.000
Publicidad y propaganda.
2 Enpresa-sarearen energia-efizientziaren programak hedatzeko kanpaina. 100.000
Campana de difusion programas eficiencia energética tejido empresarial.
628 Hornigaiak 19.000
Suministros
6289  Bestelako hornidurak 19.000
Otros suministros
629 Bestelako zerbitzuak 536.566
Otros servicios
6290  Lokomozioa eta egonaldi-gastuak 128.000
Locomocidn y gastos de estancia
6291  Bulegoko materiala 10.000
Material de oficina
6292  Komunikazio telefonikoak, informatikoak, telematikoak eta beste batzuk 73.000
Comunicaciones telefdnicas, informdticas, telemdticas y otras
6294  Prentsa, aldizkariak, liburuak eta bestelako argitalpenak 19.500
Prensa, revistas, libros y otras publicaciones
6296  Garbiketa eta higienea 5.000
Limpieza y aseo
6299  Bestelako hainbat zerbitzu 301.066
Otros servicios diversos
1 Bestelako hainbat zerbitzu. 301.066
Otros servicios diversos.
3. TRIBUTUAK 187.000
TRIBUTOS
631 Bestelako tributuak 187.000
Otros tributos
ll.  GASTU FINANTZARIOAK 4.000
GASTOS FINANCIEROS
2. HIRUGARRENEKIKO ZORRENAK 4.000
POR DEUDAS CON TERCEROS
669 Bestelako gastu finantzarioak 4,000
Otros gastos financieros
IV.  ENTITATEAK EMANGO DITUEN DIRULAGUNTZAK ETA EGINGO DITUEN TRANSFERENTZIAK 32.750.000
SUBVENCIONES A CONCEDER Y TRANSFERENCIAS A REALIZAR POR LA ENTIDAD
653 Kapitaleko dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 32.750.000
Subvenciones, donaciones y legados de capital
6531  Kapitaleko bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 32.750.000
Otras subvenciones, donaciones y legados de capital
1 Kapitaleko bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak. 18.150.000
Otras subvenciones, donaciones y legados de capital.
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2021:1.800 M ; 2022 : 1.000 M
2 Aurreko ekietaldietako konpromisoetatik etorritako dirulaguntzak. 2.800.000
Ayudas provenientes de compromisos de ejercicios anteriores.
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2021:1.000 M
3 1.000 eguzki-estalki Euskadin. 3.500.000
1.000 cubiertas solares en Euskadi.
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2021:2.000 M
4 Hiri-logistikaren elektrifikazioa. 1.300.000
Electrificacion de la logistica urbana.
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2020

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

5 Energia aurrezteari buruzko tailerrak.
Talleres sobre ahorro energético.

6 Energia-auditoretzak egiteko laguntzak.
Ayudas para realizacion de auditorias energeéticas.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2021:5.000 M

7 Kontsumitzaileen komunitateek kudeatutako autokontsumorako instalazioen
proiektuak garatzea.
Desarrollo de proyectos de instalaciones de autoconsumo gestionadas por
comunidades de personas consumidoras.

1.000.000

5.000.000

1.000.000

GASTUAK GUZTIRA
TOTAL GASTOS

45.767.229

Euro / Euros

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

1. SALMENTAK
VENTAS

700 Salgai-salmentak
Ventas de mercaderias

7001  Salgai-salmentak beste batzuei

Ventas de mercaderias a otros

1 Elektrizitatea sortzeko plantak.
Plantas de generacion eléctrica.

2. ZERBITZU-EMATEAK
PRESTACIONES DE SERVICIOS

705 Zerbitzu-emateak eta errentamenduak
Prestaciones de servicios y arrendamientos

7051  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak beste batzuei

Prestaciones de servicios y arrendamientos a otros

IIl.  USTIAPENEKO BESTELAKO DIRU-SARRERAK
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION

752 Errentamenduen sarrerak

Ingresos por arrendamientos

1 Errentamenduen sarrerak.
Ingresos por arrendamientos.

759 Hainbat zerbitzuren sarrerak

Ingresos por servicios diversos

7591  Bestelako hainbat zerbitzuren sarrerak

Otros ingresos por servicios diversos

1 Diru-sarrerak gastuen eraginengatik.
Ingresos por repercusiones de gastos.

2 Beste zenbait zerbitzu.
Otros servicios diversos.

IV.  USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRULAGUNTZAK
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACION

740 Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion

7402  Ustiapenerako bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak

Otras subvenciones, donaciones y legados a la explotacion

V. SARRERA FINANTZARIOAK
INGRESOS FINANCIEROS

1. ONDARE-TRESNETAKO PARTAIDETZENAK
DE PARTICIPACIONES EN INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

760 Ondare-tresnetako partaidetzen sarrerak
Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio

7601  Ondare-tresnetako partaidetzen sarrerak, enpresa elkartuak

Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio, empresas asociadas

2.020.000

410.000

249.000

105.500

2.020.000

2.020.000

14.000

14.000

410.000

354.500

354.500

87.000

87.000

20.000.000

20.000.000

2.034.000

2.020.000

14.000

764.500

87.000

20.000.000

20.000.000
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Euro / Euros

DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
Bahia Bizkaia Electricidaden dibidenduak. 6.500.000
Dividendos de Bahia Bizkaia Electricidad.
ETNren dibidenduak. 800.000
Dividendos de ETN.
Bahia Bizkaia Gasen dibidenduak. 12.000.000
Dividendos de Bahia Bizkaia Gas.
Bioartigasen dibidenduak. 100.000
Dividendos de Bioartigas.
Gecasaren dibidenduak. 200.000
Dividendos de Gecasa.
Zabalgarbiren dibidenduak. 400.000
Dividendos de Zabalgarbi.
USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU NEGATIBOAK | 22.881.729
FLUJOS NEGATIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 45.767.229
TOTAL INGRESOS|
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ENERGIAREN mll
EUSKAL ERAKUNDEA

ENTE VASCO
DE LAENERGIA "D

1. ENTITATEAREN JARDUERA OROKORRAK

Energiaren Euskal Erakundea apirilaren 5eko 1982/81
Dekretuaren bidez sortu zen, Zuzenbide Pribatuko
Erakunde Publiko moduan gaur egun duen eitea azaroaren
24ko 1982/9 Legearen bidez hartu zuelarik.

Erakundearen xede soziala energiaren eremuan Euskal
Autonomia Erkidegoko Sektore Publikoaren oraingo eta
geroko jarduerak kontrolatu eta koordinatzea da, eremu
honetan Erkidegoak dituen ondasun eta partaidetzen
titulartasuna egozten zaiolarik.

Fondo Soziala horrela banatzen da:

1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

El Ente Vasco de la Energia fue creado por el Decreto 81/
1982 de 5 de abril como Sociedad Publica, adquiriendo su
configuracién actual como Ente Publico de Derecho
Privado por la Ley 9/1982 de 24 de noviembre.

Su objeto social es la planificacion y el control de las
actividades actuales y futuras del Sector Publico de la
Comunidad Auténoma del Pais Vasco en el campo de la
energia, atribuyéndose la ftitularidad de los bienes y
participaciones pertenecientes a la Comunidad en éste
area.

El Fondo Social se distribuye de la forma siguiente:

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

EAEko Administrazioa
Administracion CAE

100

GUZTIRA
TOTAL

100

Energiaren Euskal Erakundea EVE Taldearen burua da eta
honako hauek osatzen dute jarduera-sektoreka:

ENERGIA ERAGINKORTASUNA

El Ente Vasco de la Energia es la cabecera del Grupo EVE
y su composicion diferenciada por sectores de actividad, es
la siguiente:

EFICIENCIA ENERGETICA

Sozietatea Partaidetza%
Sociedad % Participacion
Cadem, S.A. 100
ENERGIA BALIABIDE BERRIZTAGARRIAK RECURSOS ENERGETICOS RENOVABLES
Sozietatea Partaidetza %
Sociedad %Participacion

Hidroeléctrica Harana Kontrasta, S.A.
Gestion de Centrales del Afarbe, S.A.
Onatiko Ur-dauziak, S.A.

BioArtigas, S.A.

99

30

10

50

13
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Sozietatea Partaidetza %
Sociedad %Participacion
Biscay Marine Energy Platform, S.A. 91
Telur Geotermia y Agua, S.A. 48
BEC Solar, AIE 30
Zabalgarbi, S.A. 10
HIDROKARBURO LIKIDO ETA GASEZKOAK HIDROCARBUROS LiQUIDOS Y GASEOSOS
Sozietatea Partaidetza %
Sociedad %Participacion
Sociedad de Hidrocarburos de Euskadi, S.A. 100
GAS NATURAL ETA ELEKTRIZITATEA GAS NATURAL Y ELECTRICIDAD
Sozietatea Partaidetza %
Sociedad %Participacion
Enagas Transporte del Norte, S.L. 10
Bahia de Bizkaia Gas, S.L. 50
Bahia de Bizkaia Electricidad, S.L. 25
ltsas Gas Bunkering Supply, S.L. 49
MEA-GEOLOGIA BALIABIDEAK RECURSOS GEOLOGICO-MINEROS
Sozietatea Partaidetza %
Sociedad %Participacion
Micronizados Naturales, S.A. 50
AZPIEGITURAK ETA ZERBITZUAK INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS
Sozietatea Partaidetza %
Sociedad %Participacion
Ibil Gestor-Carga de Vehic. Elect., S.A. 50
MISIOA MISION

14
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Energiaren Euskal Erakundea (EEE) Eusko Jaurlaritzaren
energia agentzia da, eta honako zeregin edo misio hau du:
Euskadiko energia estrategiak proposatzea, horniduraren
bermeari, kostuen lehiakortasunari, garapen teknologikoari
eta iraunkortasunari lotutako irizpideak aintzat hartuz.
Estrategian ezarritako helburuak lortzen laguntzea eta
horrelako jarduerak gauzatzeko sustapen lanak egitea.

Hori erdiesteko, Eusko Jaurlaritzako Ekonomiaren Garapen
eta Azpiegitura Sailari zerbitzua ematen dio energia eta
meatze-geologia baliabideen inguruko gaietan. Horretaz
gain, zenbait proiektu garatzen ditu enpresa eta
erakundeekin batera eta lankidetzan eta haren estrategiak
zuzentzen dituzten balioak eta irizpideak zabaltzen ditu
gizartean.

Merkatura bideratutako jarduna garatuz, pertsonen
lidergoan, konpromisoan eta kualifikazio teknikoan
oinarritzen da EEEren jardun gaitasuna. Horrekin batera,
dituen baliabideen planifikazioan eta kudeaketa
eraginkorrean datza gaitasuna.

IKUSKERA

Energiaren Euskal Erakundeak erreferentziazko aliatu
publikoa izan nahi du EAEn, energiaren inguruan egingo
den edozein ekimenen aurrean, emaitzen eskurapenaren
eraginkortasun eta autofinantzatzeko gaitasunagatik
aitortua dena. Honako hauek bultzatu nahi ditu:

EEEren jardueren xedeak hauexek dira:

¢ Ondoen prestatuta dauden interes taldeekin proiektu
bereziak sustatzea.

e Merkatu aukerak sortzea, Euskadiko enpresa-
ehunak aprobetxa dezan, egiten diren energiaren
alorreko inbertsioen bidez.

¢ QGizarteari irizpideak ematea energiari lotutako gaien
inguruan.

e FEusko Jaurlaritzako Ekonomiaren Garapen eta

Azpiegitura Sailaren planak eta helburuak betetzen
laguntzea.

2. 2019AN BURUTUTAKO JARDUERA NAGUSIAK

2020

La misiéon del EVE como agencia energética del Gobierno
Vasco consiste en proponer las Estrategias Energéticas de
Euskadi, bajo los criterios de garantia de suministro,
competitividad en costes, desarrollo tecnolégico y
empresarial y sostenibilidad, asi como participar
activamente en su desarrollo y contribuir a la consecucion
de los objetivos definidos en las mismas.

Para ello da servicio al Departamento de Desarrollo
Econdmico e Infraestructuras del Gobierno Vasco,
desarrolla actuaciones en materia de energia y recursos
geolégico-mineros y promueve y participa en proyectos,
implicando y dinamizando a empresas y e instituciones.
Ademas difunde en la sociedad los valores y mensajes que
guian sus estrategias.

El EVE tiene una vocacion clara de orientacion al mercado
y basa su capacidad de actuacién en la cualificacion
técnica, compromiso y liderazgo de las personas, asi como
en la planificacion y gestion eficiente de sus recursos.

VISION

El Ente Vasco de la Energia quiere ser el aliado publico de
referencia para cualquier iniciativa de envergadura que se
realice en la CAPV en materia energética, reconocido por
su eficacia en el logro de resultados y su capacidad de
autofinanciacion.

Las actividades del EVE tendran como finalidad:

e Impulsar proyectos singulares con los grupos de
interés que mejor contribuyan a ello.

e Generar oportunidades de mercado que puedan ser
aprovechadas por el tejido empresarial vasco a partir de
las inversiones energéticas realizadas.

* Aportar criterios a la sociedad en valores relativos a
la energia.

e Contribuir al cumplimiento de los planes y objetivos

del Departamento de Desarrollo Econémico e
Infraestructuras del Gobierno Vasco.

2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2019

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA LECNIES INDICADOR

ENERGIA ERAGINKORTASUNA ETA
IRAUNKORTASUNA

INDUSTRIA

EFICIENCIA ENERGETICA Y SOSTENIBILIDAD

INDUSTRIA
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Presupuestos EUSKADI

HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION

ADIERAZLEA RACRICE INDICADOR
Proiektu berriak identifikatzea ahalbidetuko Realizaciéon de  estudios y/o  actuaciones
duten azterketa eta/edo jarduera multisektorialak multisectoriales que permitan identificar nuevos
gauzatzea (hondakin-beroaren proyectos (aprovechamiento calores residuales).
aprobetxamendua).

Egindako azterlanak (kop.). 1 Estudios realizados (n.).
Energia erosteko aukerak hobetzeari begira, Apoyos a Pymes para mejorar sus capacidades de
Pymesei laguntza ematea, kontsumitzaile ertain compra de energia, mediante la formaciéon a
eta txikiei prestakuntza emanez eta laguntza pequehos y medianos consumidores y prestacion de
teknikoa eskainiz. asistencia técnica.

Egindako jarduerak (kop.). 10 Numero de Actuaciones (n.).
TERTZIARIOA TERCIARIO
Inbertsio proiektuak definitzeari begira, azterlan Realizacién de estudios y/o analisis técnico-
eta/edo azterketa teknikoak eta ekonomikoak economicos para la definicion de proyectos de
egitea. inversion.

Egindako azterlanak (kop.). 1 Estudios realizados (n.).
Energia Eraginkortasunaren, Ziurtagirien Validacion de inscripciones en el Registro de
Erregistroan izen emateen balidazioa, herritarrei Certificados de Eficiencia Energética, la asistencia
eta ordezkaritzetako teknikariei laguntza general al publico y a los técnicos de las
orokorra ematea. Delegaciones Territoriales

Erregistroak (kop.). 31.000 Registros (n.).
MUGIKORTASUN ELEKTRIKOA MOVILIDAD ELECTRICA
Inbertsio proiektuak definitzeari begira, azterlan Realizacién de estudios y/o andlisis técnico-
eta/edo azterketa teknikoak eta ekonomikoak econdmicos para la definicion de proyectos de
egitea. inversion.

Egindako azterlanak (kop.). 2 Estudios realizados (n.).
Errekarga elekirikoaren azpiegiturako sare Proyectos de demostracion para red publica de
publikoari lotutako erakusketa proiektuak. infraestructura de recarga eléctrica

Proiektuak (kop.). 5 Proyectos (n.).
GARRAIOA TRANSPORTE
Garraioan energia eraginkortasunaren Actuaciones relacionadas con el impulso de la
bultzapenarekin erlazionatutak dauden jarduerak eficiencia energética en el transporte.

Egindako jarduerak (kop.). 3 Actuaciones realizadas (n.).

Garraioan  energiaren  eraginkortasunarekin
erlazionatuta dauden ekintzaren jarraipena.

ENERGIA BERRIZTAGARRIAK ETA
BALIABIDEEN APROBETXAMENDUA

Seguimiento de implantacion de acciones
relacionadas con la eficiencia energética en el
transporte.

ENERGIAS RENOVABLES Y
APROVECHAMIENTO DE RECURSOS
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Presupuestos EUSKADI

2020

HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION

ADIERAZLEA MACRICD INDICADOR
BIOMASA BIOMASA
Inbertsio proiektuak definitzeari begira, azterlan 5 Realizacion de estudios y/o analisis técnico-
eta/edo azterketa teknikoak eta ekonomikoak economicos para la definicion de proyectos de
egitea (kop.). inversion (n.).
Xirmenduaren  energiaren  aprobetxamendu 1 Proyecto de demostracion  aprovechamiento
erakusketa proiektua (kop.). energético de sarmientos (n.).
CADEMen bidez parte hartuz, biomasaz 1 Participacion a través de CADEM en un Proyecto de
baliaturik, DH Erakusketa Proiektuan aritzea, Demostracion de DH con Biomasa (Barrio de
Koronazio auzoan. (kop.). Coronacion) (n.).
EOLIKOA EOLICA
Euskadiko Plan Eolikoa PTSen garapena eta Desarrollo y tramitacion del PTS Edlico de Euskadi.
tramitapena.
Energia minieolikoa erakusketa proiektua (kop.) 1 Proyecto de demostracion de energia miniedlica (n.)
Energia eoliko offshorearen (plataforma 1 Promocién de proyectos de desarrollo tecnoldgico
flotagarriak, aerosorgailuak...) inguruko garapen sobre energia edlica offshore (aerogeneradores,
teknologikoaren proiektuetan parte hartzea. plataformas flotantes,...) (n.).
(kop)
Bilbon, Wind Europe 2019 ekitaldiaren Participacion en la organizacion del evento Wind
antolaketan parte hartzea. Europe 2019 en Bilbao.
GEOTERMIA GEOTERMIA
Inbertsio proiektuak definitzeari begira, azterlan 9 Realizacion de estudios y/o analisis técnico-
eta/edo azterketa teknikoak eta ekonomikoak econdémicos para la definicion de proyectos de
egitea (kop.). inversion (n.).
Geotermiaren erakusketa proiektua (kop.). 1 Proyecto de demostracion de geotermia (n.).
OZEANIKOA OCEANICA
Euskal azpiegituretara (BIMEP eta Mutriku) 3 Participacion en proyectos europeos para atraccion
saiakuntzak edo probak egiteko europar de ensayos a las infraestructuras vascas (BIMEP y
proiektuetan parte hartzea. (kop.). Mutriku) (n.).
Garrantzia duten ekitaldien antolaketan parte 2 Participacion en la organizacion de eventos
hartzea (kop.). relevantes (n.).
Mutrikuko planta sendotzea, testak edo probak Consolidar la planta de Mutriku como infraestructura
egiteko azpiegitura moduan. de ensayo.
EKOIZPEN ELEKTRIKOKO PLANTA PLANTAS PRODUCCION ELECTRICA
EEE edo EEEren partaidetzako sozietateen| 38.000 Seguimiento de la explotaciéon de las plantas de

jabetzakoak diren energia berriztagarri planten
ustiapenari jarraipena egitea (MWh/urte).

EKOIZPEN TERMIKOKO PLANTA

energias renovables propiedad del EVE o de
sociedades participadas por el EVE (MWh/aho).

PLANTAS PRODUCCION TERMICA
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Presupuestos EUSKADI

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA RACRICE INDICADOR
EEE edo EEEren partaidetzako sozietateen| 1.000 Seguimiento de la explotacion de las plantas de
jabetzakoak diren energia berriztagarri planten energias renovables propiedad del EVE o de
ustiapenari jarraipena egitea (MWh/urte). sociedades participadas por el EVE (MWh/afho).
BANATUTAKO SORKUNTZA ETA GENERACION DISTRIBUIDA Y GESTION DE LA
ESKARIAREN KUDEAKETA DEMANDA
SARE ADIMENDUAK REDES INTELIGENTES
MReV - Sorkuntza berriztagarriarekiko micro 1 MReV - Seguimiento de proyecto de micro red
sare elektrikoa, bateriarekin pilaketa eta eléctrica con generacidon renovable, acumulacion
eskariaren kudeaketa, proiekturen segimendua. con baterias y gestion de la demanda.
EGUZKI FOTOVOLTAIKOA SOLAR FOTOVOLTAICA
Autokontsumo-instalazio ezarpenerako 1 Estudio de viabilidad para la implantacion de
bideragarritasun-azterlana. instalaciones de autoconsumo.
Urtegian instalazio flotatzailea. 1 Instalacion flotante en embalse.
CADEMen bidez, Arasur Poligonoan (Araban) 1 Participacion a través de CADEM en proyecto de
24MWra arte proiektu batean parte hartzea. hasta 24 MW en parcela del poligono Arasur (Alava).
ESEs ESEs
Euskal Administrazioaren eraikinetan, Desarrollo de proyectos de eficiencia energética y
instalazioetan eta argiteria publikoan energia energias renovables en edificios e instalaciones de
eraginkortasuna  hobetzeko  eta  energia las Administraciones Publicas Vascas, a través de
berriztagarrien erabilera sustatzeko proiektuak Empresas de Servicios Energéticos (ESE).
garatzea, Energia Zerbitzu Enpresen bidez
(ESE).
Promobitutako proiektuak (kop.). 3 Proyectos promovidos (n.).
ADMINISTRAZIOKO JASANGARRITASUN SOSTENIBILIDA’D ENERGETICA EN LA
ENERGETIKOA ADMINISTRACION
EAEKO ADKMINISTRAZIO GENERALA ADMINISTRACION GENERAL DE LA CAPV
Gobernuaren Jasangarritasun  Batzordearen Secretaria de la Comision de Sostenibilidad del
Idazkaritza. Irizpide-definizioa eta Gobierno. Definicion de criterios y pautas generales
Departamentuetarako  jarduerako jarraibide de actuacion para los Departamentos.
orokorrak.
Bilera-deialdiak eta Batzordera igorritako 6 Convocatorias de reunién y circulares emitidas a la
zirkularrak (kop.). Comisién (n.).
Departamentuekin eta, kontu-ikuskaritza- Colaboracion con los departamentos y
errealizazioan eta jarduera-planetan, organizaciones del Gobierno Vasco para apoyo en el
Jasangarritasun Dekretuaren beharrak betetzeko cumplimiento de las obligaciones del Decreto de
laguntzarako Eusko Jaurlaritzaren antolaketekin Sostenibilidad, en la realizacion de auditorias y
kolaborazioa. planes de actuacion.
Egindako auditoriak (kop.). 358 Auditorias realizadas (n.).
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Presupuestos EUSKADI

2020

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA MACRICD INDICADOR
Idatzitako jarduera planak (kop.). 9 Planes de actuacién redactados (n.).
TOKIKO ADMINISTRAZIOA ADMINISTRACION LOCAL
Alkateen ltunarekin bat egin duten udalekin Coordinacion con los ayuntamientos adheridos al
batera koordinazioa, energia eraginkortasuna Pacto de los Alcaldes y Alcaldesas para la definicion
sustatzeko eta energia berriztagarrien erabilera e implantacion de medidas de eficiencia energética y
areagotzeko zehaztu eta ezarritako neurriak energias renovables.
garatu ahal izateko modu egokian.
Neurriak (kop.). 128 Medidas (n.).
Tertziario Ataleko jardueren zabalkundea, beste Difusion de actividades del Area de Terciario para
udal batzuek ere bat egin dezaten ITU eta nuevas adhesiones PACTO y CAMINANDO.
ABIATUZekin.
Zabalkunde jarduerak (kop.). 2 Acciones de difusion (n.).
PROMOZIOA ETA LAGUNTZAK PROMOCION Y AYUDAS
Hobekuntzak eta laguntza-programetako Mejoras y ampliacion en operatividad de la
kudeaketa plataformaren operatibitatean plataforma de gestion de los programas de ayudas.
handitzea.
Zenbait diru laguntza programa abiaraztea, Puesta en marcha de diferentes programas de
energiaren zentzuzko erabilera eta energia ayudas que incentiven la promocion de inversiones
berriztagarrien erabilera sustatzeko inbertsioak en uso racional de la energia, la eficiencia
laguntzeko, energia kontsumitzen duten alor energética y en la utilizacion de las energias
guztietan (Indutria, Tertziario, eta Garraio). renovables, dirigidos hacia los diferentes sectores
consumidores de energia (Industria, Terciario y
Transporte).
Laguntzeko proiektuak (kop.). 2.866 Proyectos a apoyar (n.).
Aurrekontua (Milioi euro). 17,65 Presupuesto (Millones de euros).
NAZIOARTEKOA INTERNACIONAL
PROPUESTAK PROPUESTAS
Europar Batzordearen energia deialdiei eta Informacion de los programas energéticos y
programei buruzko informazioa ematea. convocatorias de la Comision Europea.
Europar Batzordearen energia programak Presentacion de propuestas con otros organismos y/
finantzatzeko deialdietan proposamenak 0 agencias energéticas europeas a las
aurkeztea, Europako beste energia agentzia eta convocatorias de programas de financiaciéon de la
erakunde batzuekin batera. Comisién Europea.
NETWORK NETWORK
Sare internazionaletan parte aktiba hartzea, Participacion activa en redes internacionales:
FEDARENE, etab. FEDARENE, etc.
Energia aldetik, Euskadiren irudia eta bere Proyeccion de Euskadi y sus capacidades en
ahalmena hedatzea nazioarteko foroetan. materia energética en foros internacionales.
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Presupuestos EUSKADI

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RACRICE INDICADOR
MISIOAK MISIONES
Eusko Jaurlaritza aholkularitza teknikoa ematea Asistencia al Gobierno Vasco en actividades
nazioarteko jardueretan energia gaiez. internacionales en materia energética.
EUROPEAR PROIEKTUAK PROYECTOS EUROPEOS
Abian dauden nazioarteko proiektuei jarraipena Seguimiento 'y coordinacién de  proyectos
egitea eta koordinatzea. Proiektu hauek burutzen internacionales en marcha. Apoyo a las areas
diren saileei laguntza ematea. técnicas que los desarrollan.
EuroPACE PROIEKTUA PROYECTO EuroPACE
PACE tresna finantzarioaren Euskadira Participar en la adecuacion del instrumento
egokitzean parte hartzea, tresna finantzario financiero PACE a Euskadi, aprender del
honek, eraikinetako birgaitze energetikora funcionamiento de este instrumento financiero que
sostengatzen duenaren, funtzionamendua ikasi apoya a la rehabilitacion energética de edificios
(bereziki, baina ez bakarrik, terciario (principalmente aunque no sélo del sector terciario).
sektorearen). Euskadin piloto bat sortzeko Posibilidad de lanzar un piloto en Euskadi.
aukera.
AZTERLANAK ETA PLANIFIKAZIOA ESTUDIOS Y PLANIFICACION
7

AZTERLANAK, PROIEKTUAK ETA
TXOSTENAK

Energia estatistiken kudeaketa, serie historikoen
gaurkotzea eta Euskadin 2018ko energia
balantzeen prestaketa.

Euskadin CO2 energia igorpenen bilakaerari
buruzko 2018 txostena.

Euskal industria-sektorean energiaren erabilera
ikerketa (enkuestazioa).

Euskadiko 2030eko Energia Estrategiaren
erlazionatuta dauden jarduerak eta adierazleen
segimenduko urteko txostena.

Euskadiko eraikinetako birgaitze energetikoko
agertoki ikerketa.

Euskal sektore energetikoaren klima-aldaketara
egokitzeko ikerketa. (2 fasea).

Estatistika energetikoen gainean hirugarrenei
informazioa.

ENERGIA ERREGULAZIOA

Energia alorreko arau proposamenen eta legedia
aldaketen gaineko azterketak.

Eusko Jaurlaritzari laguntza ematea energiari
lotutako arautzearen garapenean.

ESTUDIOS, PROYECTOS E INFORMES

Gestion de estadisticas energéticas, actualizacion
de series histdricas y elaboracion de balances
energéticos 2018 en Euskadi.

Informe 2018 de evolucion de las emisiones
energéticas de CO2 en Euskadi.

Estudio de utilizacién de la energia en el sector
industrial vasco (encuestacion).

Informe anual de seguimiento de actuaciones e
indicadores en relacién con la Estrategia Energética
de Euskadi 2030.

Estudio de escenarios de rehabilitacion energética
de edificios de Euskadi.

Estudio de adaptacion al cambio climatico del sector
energético vasco (fase 2).

Informacién a  terceros sobre estadisticas
energéticas.

REGULACION ENERGETICA

Andlisis de propuestas regulatorias y modificaciones
normativas en materia energética.

Asistencia al Gobierno Vasco en materia de
desarrollo normativo en materia energética.
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HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MACRICD INDICADOR

Berrikustearen koordinazioa eta EAEnN Lurralde- Coordinacion de la revision y actualizacion de los
Antolamenduaren Plangintzako tresna juridiko distintos instrumentos juridicos en la Planificacion de
desberdinen gaurkotzea. la Ordenacion del territorio en la CAPV.
Aldaketa arautzaileak jarraipena eta zabaltzea. Seguimiento y difusion de cambios regulatorios.
BULETINEN ARGITALPENA, DIBULGAZIOA PUBLICACIONES, BOLETINES, DIVULGACION
2019 Euskadiko energia egoeraz 10 hileroko 10 Boletines mensuales de coyuntura energética
buletinak. vasca 2019.
"2018 Energia Euskadin" argitalpen 1. 11 1 Publicacion “Energia en Euskadi 2018”.

SOZIETATEAK

Bahia de Bizkaia Electricidad (BBE). BBE
konpainiaren jarduera eta emaitzei jarraipena;
batzorde espezifikoetan parte hartzearen bidez.

Bahia de Bizkaia Gas (BBG). konpainiaren
jarduera eta emaitzei jarraipena; batzorde
espezifikoetan parte hartzearen bidez.

ZAINTZA TEKNOLOGIKOA

Jarraitutasuna eman zaio zientziaren gaineko
kanpokoaren informazio hartzeko antolatua,
hautatze eta iraunkorra prozesua eta, hura
erabakiak maila estrategikora hartzeari begira
ezaguera bihurtzeko, teknologia bezala Zainketa
Teknologikoari.

2019ko zainketa areak izan ziren: Higikortasuna
eta Hidrogenoa, Eraikinak, Industria,
Renovables, banatutako Sorkuntza eta ESEs,
eta Trantsizio Energetikoa. Zainketa-areak
kudeatzen dira segimendu bileren bitartez,
buletinak sortuz eta jarraitzeko erreferentziak
kudeatuz.

Eskaintza hezigarri eta ezaguerakoa buruzko
dokumentu sorkuntza, eta ikastaroei,
jardunaldiei, azokei, etab. Dagokienez prestatu
da ere.

MEATZARITZA-GEOLOGIA BALIABIDEEN
USTIAPENA

EUSKO JAURLARITZAKO EKONOMIAREN
GARAPEN ETA AZPIEGITURA SAILARI
(DDEI) LAGUNTZA TEKNIKOA

Laguntza teknikoa ematea DDEIri, segurtasun
edo egonkortasun arazoak dituzten meategietan
(behea jotzea, luiziak, lerradurak...) obrak egin
ahal izateko bertan.

SOCIEDADES

Bahia de Bizkaia Electricidad (BBE). Supervision de
las actividades y resultados de BBE a través de la
participacion en los comités especificos,

Bahia de Bizkaia Gas (BBG). Supervisiéon de las
actividades y resultados a través de la participacion
en los comités especificos.

VIGILANCIA TECNOLOGICA

Se ha dado continuidad a la Vigilancia Tecnoldgica
como proceso organizado, selectivo y permanente
de captacion de informacion del exterior sobre
ciencia y tecnologia, para convertirla en
conocimiento de cara a tomar decisiones a nivel
estratégico.

Las areas de vigilancia en 2019 fueron: Movilidad e
Hidrégeno,  Edificios, Industria, = Renovables,
Generacion distribuida y ESEs, y Transicion
Energética. Las areas de vigilancia se gestionan
mediante reuniones de las unidades de seguimiento,
generando boletines y gestionando referencias a
sequir.

También se han generado documentos informativos
sobre la oferta formativa y de conocimiento, y en
relacion a posibles cursos, jornadas, ferias, etc.

APROVECHAMIENTO DE RECURSOS
GEOLOGICO-MINEROS

ASISTENCIA TECNICA AL DEPARTAMENTO DE
DESARROLLO ECONOMICO E
INFRAESTRUCTURAS DEL GOBIERNO VASCO

Asistencia técnica al DDEI en obras en estructuras
mineras con problemas de estabilidad
(hundimientos, deslizamientos, desprendimientos,
etc...):
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HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RACRICE INDICADOR

e Behea jotzea Kaolin-Eder-en, Altzon 1 * Hundimiento de Kaolin-Eder en Altzo (Gipuzkoa).
(Gipuzkoa).
e Troya meategiaren baltsa, Mutiloa 1 ¢ Balsa de la mina Troya, Mutiloa (Gipuzkoa).
(Gipuzkoa).
* Malaespera meategia, Bilbo. 1 * Mina Malaespera, Bilbao.
INFORMAZIO GEOMEATZARITZAREN DIFUSION DE INFORMACION GEOMINERA
ZABALKUNDEA
Atari Geomeatzaritza baten garapena. 1 Desarrollo de un Portal Geominero. Sitio web con
Webgunea eratzea, geologiaz eta meatzaritzaz informacién geoldgica y minera. (n.). Mejoras en el
informazioarekin. (kop.). Atarian hobekuntzak. portal.
Kartografia geologikoko eta datu-baseetako Digitalizacion de cartografia geoldgica y bases de
digitalizazioa. datos.
EAE-KO GEOMEATZARITZAREN EZAGUTZA CONOCIMIENTO GEOMINERO DE LA CAPV
Berrikuspen kartografikoa LIDAR 6 Revisién cartografica con tecnologia LIDAR. 6 hojas
teknologiarekin. 6 orrialde 1:25.000. (n.). 1:25.000. (n.).
Sismizitatea kontrolatzeko sarea. Ekipamenduen 12 Red de control de sismicidad. Compra de equipos,

erosketa, 12 geltoki iraunkorreko eraikuntza eta
instalazioa.

EAEko erradioaktibitate naturalaz azterlana.
Lehen fasea. Isobalorreko mapa sorrera.

Kostaldeko kartografia geologikoa. Lehen fasea.
Bigarren urtea.

GEOMEATZARITZA IKERKETA

Meatze-ikerketa proiektuen berrikustea.

EAEko litogeoquimika ikerketa. Isobaloreen
mapa.

BALIABIDE GEOTERMIKOAK

Azterlana: Bilboko  meategien  baliabide
geotermikoaren ikerketa eta kuantifikazioa
aukeraren ebaluazioa. (Julia Meategia).

MICRONATUR, S.A SOZIETATEA
Kudeaketa teknikoan laguntzea.

EVE-IGME (INSTITUTO GEOLOGICO Y
MINERO DE ESPANA) LANKIDETZA

construccion e instalacion de 12 estaciones de
medida permanentes.

Estudio de la radioactividad natural de la CAPV.
Primera fase. Creacion de mapas isovalores

Cartografia geoldgica de litoral. Primera fase.
Segundo afo.

INVESTIGACION GEOMINERA

Revisién de proyectos de investigacion minera.

Investigacion litogeoquimica de la CAPV. Mapas de
isovalores.

RECURSOS GEOTERMICOS

Estudio: Evaluaciéon de las posibilidades de
investigacion y cuantificacion del recurso geotérmico
de las minas de Bilbao (Mina Julia).

SOCIEDAD MICRONATUR, S.A
Colaboracion en la gestion técnica.

COLABORACION EVE-IGME ((INSTITUTO
GEOLOGICO Y MINERO DE ESPANA)
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HELBURUA
EKINTZA MAGNITUDEA
ADIERAZLEA MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

Euskal-kantauriar Arroaren 3D
tridimentsionala) modelizaziorako
hitzarmenari jarraipena egitea.

(interpretazio
lankidetza-

GEOLOGIKOA ETA MEATZE ONDARE
ELEMENTUEN BALIOAN JARTZEA

Gorri Erefio Harrobia

Seguimiento de Convenio de colaboracion para la
modelizacién 3D (interpretacion tridimensional) de la
cuenca Vasco-cantabrica.

PUESTA EN VALOR DE ELEMENTOS DE
PATRIMONIO GEOLOGICO Y MINERO

Cantera Rojo Erefo

3. 2020RAKO HELBURU OROKORRAK ETA

3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2020 Y

BERAUEN ZENBATEKOA SU CUANTIFICACION
HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA MRERTUID INDICADOR

ENERGIA ERAGINKORTASUNA ETA
IRAUNKORTASUNA

INDUSTRIA

Proiektu berriak identifikatzea ahalbidetuko duten
azterketa  eta/edo  jarduera  multisektorialak
gauzatzea (hondakin-beroaren aprobetxamendua).

Egindako azterlanak (kop.)

Energia erosteko aukerak hobetzeari begira,
Pymesei laguntza ematea, kontsumitzaile ertain eta
txikiei prestakuntza emanez eta laguntza teknikoa
eskainiz.

Egingo diren jarduerak (kop.)

TERTZIARIOA

Inbertsio proiektuak definitzeari begira, azterlan eta/
edo azterketa teknikoak eta ekonomikoak egitea.

Egindako azterlanak (kop.)

Energia Eraginkortasunaren, Ziurtagirien
Erregistroan izen emateen balidazioa, herritarrei eta
ordezkaritzetako teknikariei laguntza orokorra
ematea.

Erregistroak (kop.)

MUGIKORTASUN ELEKTRIKOA

10

31.000

EFICIENCIA ENERGETICA Y SOSTENIBILIDAD

INDUSTRIA

Realizacion de estudios y/o actuaciones
multisectoriales que permitan identificar nuevos
proyectos (aprovechamiento calores residuales).

Estudios realizados (n.).

Apoyos a Pymes para mejorar sus capacidades de
compra de energia, mediante la formacion a
pequenos y medianos consumidores y prestacion de
asistencia técnica.

Numero de Actuaciones (n.).

TERCIARIO

Realizacion de estudios y/o anadlisis técnico-
econémicos para la definicion de proyectos de
inversion.

Estudios realizados (n.).

Validacion de inscripciones en el Registro de
Certificados de Eficiencia Energética, la asistencia
general al publico y a los técnicos de las
Delegaciones Territoriales

Registros (n.).

MOVILIDAD ELECTRICA
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HELBURUA

EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

Beste administrazio batzuekiko kolaborazioan
bultzatutako higikortasun iraunkorreko
azpiegituretarako laguntza.

Inbertsio proiektuak definitzeari begira, azterlan eta/
edo azterketa teknikoak eta ekonomikoak egitea.

Egindako azterlanak (kop.)

Errekarga  elektrikoaren  azpiegiturako  sare
publikoari lotutako erakusketa proiektuak.

Proiektuak (kop.)
GARRAIOA
Garraioan energia eraginkortasunaren

bultzapenarekin erlazionatutak dauden jarduerak

Egindako jarduerak (kop.)

Garraioan energiaren eraginkortasunarekin
erlazionatuta dauden ekintzaren jarraipena.

ENERGIA BERRIZTAGARRIAK ETA
BALIABIDEEN APROBETXAMENDUA

BIOMASA

Inbertsio proiektuak definitzeari begira, azterlan eta/
edo azterketa teknikoak eta ekonomikoak egitea

(kop.).

Xirmenduaren energiaren aprobetxamendu
erakusketa proiektua (kop.).

EOLIKOA

Euskadiko Plan Eolikoa PTSen garapena eta
tramitapena.

Energia minieolikoa erakusketa proiektua (kop.).

Energia  eoliko  offshorearen (plataforma
flotagarriak, aerosorgailuak...) inguruko garapen
teknologikoaren proiektuetan parte hartzea. (kop).

GEOTERMIA

Inbertsio proiektuak definitzeari begira, azterlan eta/
edo azterketa teknikoak eta ekonomikoak egitea

(kop.).

Geotermiaren erakusketa proiektua (kop).

Apoyo a infraestructuras de movilidad sostenible
impulsadas en colaboracion con otras
administraciones.
Realizacion de estudios y/o anadlisis técnico-
economicos para la definicion de proyectos de
inversion.

Estudios realizados (n.).

Proyectos de demostracion para red publica de
infraestructura de recarga eléctrica

Proyectos (n.).

TRANSPORTE

Actuaciones relacionadas con el impulso de la
eficiencia energética en el transporte.

Actuaciones realizadas (n.).

Seguimiento de implantacion de acciones
relacionadas con la eficiencia energética en el
transporte.

ENERGIAS RENOVABLES Y
APROVECHAMIENTO DE RECURSOS

BIOMASA

Realizacion de estudios y/o analisis técnico-
economicos para la definicion de proyectos de
inversion (n.).

Proyecto de demostraciéon  aprovechamiento
energético de sarmientos (n.).

EOLICA

Desarrollo y tramitacion del PTS Edlico de Euskadi.

Proyecto de demostracion de energia miniedlica (n.).

Promociéon de proyectos de desarrollo tecnoldgico
sobre energia edlica offshore (aerogeneradores,
plataformas flotantes,...) (n.).

GEOTERMIA

Realizacion de estudios y/o analisis técnico-
econémicos para la definicion de proyectos de
inversion (n.)

Proyecto de demostracién de geotermia (n.).
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hartzea (kop.).

Mutrikuko planta sendotzea, testak edo probak
egiteko azpiegitura moduan.

EKOIZPEN ELEKTRIKOKO PLANTA

EEE edo EEEren partaidetzako sozietateen
jabetzakoak diren energia berriztagarri planten
ustiapenari jarraipena egitea (MWh/urte).

EKOIZPEN TERMIKOKO PLANTA

EEE edo EEEren partaidetzako sozietateen
jabetzakoak diren energia berriztagarri planten
ustiapenari jarraipena egitea (MWh/urte).

BANATUTAKO SORKUNTZA ETA
ESKARIAREN KUDEAKETA

ENERGIAREN DIGITALIZAZIOA

MReV - Sorkuntza berriztagarriarekiko micro sare
elektrikoa, bateriarekin pilaketa eta eskariaren
kudeaketa, proiekturen segimendua.

EGUZKI FOTOVOLTAIKOA

Autokontsumo-instalazio
bideragarritasun-azterlana.

ezarpenerako

Urtegian instalazio flotatzailea.

CADEMen bidez,
hartzea.

sorkuntza proiektuetan parte

ADMINISTRAZIOKO JASANGARRITASUN
ENERGETIKOA

EAEKO ADKMINISTRAZIO GENERALA

Gobernuaren Jasangarritasun Batzordearen
Idazkaritza. Irizpide-definizioa eta
Departamentuetarako jarduerako jarraibide
orokorrak.

38.000

1.000

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RLCRILD INDICADOR

OZEANIKOA OCEANICA

Euskal azpiegituretara (BIMEP eta Mutriku) 3 Participacion en proyectos europeos para atraccion
saiakuntzak edo probak egiteko europar de ensayos a las infraestructuras vascas (BIMEP y
proiektuetan parte hartzea. (kop.). Mutriku) (n.)

Garrantzia duten ekitaldien antolaketan parte 1 Participacion en la organizacién de eventos

relevantes (n.)

Consolidar la planta de Mutriku como infraestructura
de ensayo.

PLANTAS PRODUCCION ELECTRICA

Seguimiento de la explotacién de las plantas de
energias renovables propiedad del EVE o de
sociedades participadas por el EVE (MWh/afo).

PLANTAS PRODUCCION TERMICA

Seguimiento de la explotaciéon de las plantas de
energias renovables propiedad del EVE o de
sociedades participadas por el EVE (MWh/aho).

GENERACION DISTRIBUIDA Y GESTION DE LA
DEMANDA

DIGITALIZACION DE LA ENERGIA

MReV — Seguimiento de proyecto de micro red
eléctrica con generacidon renovable, acumulacion
con baterias y gestion de la demanda.

SOLAR FOTOVOLTAICA

Estudio de viabilidad para la implantacién de
instalaciones de autoconsumo.

Instalacion flotante en embalse.

Participacion a través de CADEM en proyecto de
generacion.

SOSTENIBILIDAD ENERGETICA EN LA
ADMINISTRACION

ADMINISTRACION GENERAL DE LA CAPV

Secretaria de la Comision de Sostenibilidad del
Gobierno. Definicion de criterios y pautas generales
de actuacion para los Departamentos.
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HELBURUA

EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

Bilera-deialdiak eta Batzordera igorritako zirkularrak
(kop.).

Departamentuekin eta, kontu-ikuskaritza-
errealizazioan eta jarduera-planetan,
Jasangarritasun Dekretuaren beharrak betetzeko
laguntzarako Eusko Jaurlaritzaren antolaketekin
kolaborazioa.

Egindako auditoriak (kop.).

TOKIKO ADMINISTRAZIOA

Alkateen Itunarekin bat egin duten udalekin batera
koordinazio lanak egitea, energia eraginkortasuna
sustatzeko eta energia berriztagarrien erabilera
areagotzeko zehaztu eta ezarritako neurriak garatu
ahal izateko modu egokian.

Administrazioekin bilerak (kop.).

PROMOZIOA ETA LAGUNTZAK

Hobekuntzak eta laguntza-programetako kudeaketa
plataformaren operatibitatean handitzea.

Zenbait diru laguntza programa abiaraztea,
energiaren zentzuzko erabilera eta energia
berriztagarrien erabilera sustatzeko inbertsioak
laguntzeko, energia kontsumitzen duten alor
guztietan (Industria, Tertziario, eta Garraio).

Laguntzeko proiektuak (kop.).

Aurrekontua (Milioi euro).

NAZIOARTEKOA

PROPUESTAK

Europar Batzordearen energia deialdiei eta
programei buruzko informazioa ematea.

Europar Batzordearen energia programak
finantzatzeko deialdietan proposamenak aurkeztea,
Europako beste energia agentzia eta erakunde
batutekin batera.

NETWORK

Sare internazionaletan parte aktiba hartzea,
FEDARENE, etab.

72

40

3.000

17,95

Convocatorias de reunidn y circulares emitidas a la
Comisién (n.).

Colaboracion  con los  departamentos vy
organizaciones del Gobierno Vasco para apoyo en el
cumplimiento de las obligaciones del Decreto de
Sostenibilidad, en la realizacién de auditorias vy
planes de actuacion.

Auditorias realizadas (n.).

ADMINISTRACION LOCAL

Coordinacién con los ayuntamientos adheridos al
Pacto de los Alcaldes y Alcaldesas para la definicion
e implantacién de medidas de eficiencia energética y
energias renovables.

Reuniones con administraciones (n.).

PROMOCION Y AYUDAS

Mejoras y ampliacion en operatividad de Ila
plataforma de gestion de los programas de ayudas.

Puesta en marcha de diferentes programas de
ayudas que incentiven la promocién de inversiones
en uso racional de la energia, la eficiencia
energética y en la utilizacion de las energias
renovables, dirigidos hacia los diferentes sectores
consumidores de energia (Industria, Terciario y
Transporte).

Proyectos a apoyar (n.).

Presupuesto (Millones de euros).

INTERNACIONAL

PROPUESTAS

Informacion de los programas energéticos y
convocatorias de la Comisién Europea.

Presentacion de propuestas con otros organismos y/
0 agencias energéticas europeas a las
convocatorias de programas de financiacion de la
Comision Europea.

NETWORK

Participacion activa en redes internacionales:
FEDARENE, etc.
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AZTERLANAK, PROIEKTUAK ETA TXOSTENAK

Energia estatistiken kudeaketa, serie historikoen
gaurkotzea eta Euskadin 2019ko energia balantzeen
prestaketa. CO2 energia igorpenen bilakaerari
buruzko azterketak. Energia estatistiken inguruko
informazioa ematea hirugarrenei.

Euskadin jarduera sektore desberdinetan, joera
analisian, bilakaeraren aukeretan, eta bere kasu
identifikazioan eta ordezko agertokiko
balioespenean ikerketa energetiko desberdineko
errealizazioa.

Energiko merkatu buruzko azterlanak eta txostenen

prestaketa : egoera, eskaera, kuotak, prezioak.

Euskadiko Energia Estrategiaren jarraipena eta/edo
berrikustearekin zerikusia duten adierazle ikerketak
eta azterlanak.

ENERGIA ERREGULAZIOA

Energia alorreko arau proposamenen eta legedia
aldaketen gaineko azterketak.

Eusko Jaurlaritzari laguntza ematea energiari
lotutako arautzearen garapenean.

Berrikustearen koordinazioa eta EAEn Lurralde-
Antolamenduaren Plangintzako tresna juridiko
desberdinen gaurkotzea.

Garapen berri proiektuei araultza laguntza.

Aldaketa arautzaileak jarraipena eta zabaltzea.

Epe luzerako agertoki energetikoen arauen analisia.

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RLCRILD INDICADOR
Energia aldetik, Euskadiren irudia eta bere Proyeccién de Euskadi y sus capacidades en
ahalmena hedatzea nazioarteko foroetan. materia energética en foros internacionales.
MISIOAK MISIONES
Eusko Jaurlaritza aholkularitza teknikoa ematea Asistencia al Gobierno Vasco en actividades
nazioarteko jardueretan energia gaiez. internacionales en materia energética.
EUROPEAR PROIEKTUAK 8 PROYECTOS EUROPEOS
Abian dauden nazioarteko proiektuei jarraipena Seguimiento y  coordinacion de  proyectos
egitea eta koordinatzea. Proiektu hauek burutzen internacionales en marcha. Apoyo a las areas
diren saileei laguntza ematea. técnicas que los desarrollan.
AZTERLANAK ETA PLANIFIKAZIOA ESTUDIOS Y PLANIFICACION
7

ESTUDIOS, PROYECTOS E INFORMES

Gestion de estadisticas energéticas, actualizacion
de series historicas y elaboracion de balances
energéticos 2019 en Euskadi. Analisis de emisiones
energéticas de CO2. Informacién a terceros sobre
estadisticas energéticas.

Realizacion de diferentes estudios energéticos en
los diversos sectores de actividad en Euskadi,
andlisis de tendencias, perspectivas de evolucion, y
en su caso identificacion y valoracion de escenarios
alternativos.

Realizaciéon de anadlisis y elaboraciéon de informes
sobre mercados energéticos: situacion, demanda,
cuotas, precios.

Estudios y analisis en relacién con el seguimiento y/
o revision de la Estrategia Energética de Euskadi.

REGULACION ENERGETICA

Andlisis de propuestas regulatorias y modificaciones
normativas en materia energética.

Asistencia al Gobierno Vasco en materia de
desarrollo normativo en materia energética.

Coordinacion de la revision y actualizacion de los
distintos instrumentos juridicos en la Planificacion de
la Ordenacion del territorio en la CAPV.

Apoyo regulatorio a proyectos de nuevo desarrollo.

Seguimiento y difusion de cambios regulatorios.

Analisis normativo de escenarios energéticos a largo
plazo.
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HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION

ADIERAZLEA RRCHICY INDICADOR
BULETINEN ARGITALPENA, DIBULGAZIOA PUBLICACIONES, BOLETINES, DIVULGACION
2020 Euskadiko energia egoeraz 10 hileroko 10 Boletines mensuales de coyuntura energética
buletinak. vasca 2020.
"2019 Energia Euskadin" argitalpen 1. 11 1 Publicacion “Energia en Euskadi 2019”.
SOZIETATEAK SOCIEDADES
Bahia de Bizkaia Electricidad (BBE). BBE Bahia de Bizkaia Electricidad (BBE). Supervision de
konpainiaren jarduera eta emaitzei jarraipena; las actividades y resultados de BBE a través de la

batzorde espezifikoetan parte hartzearen bidez.

Bahia de Bizkaia Gas (BBG). Konpainiaren jarduera
eta emaitzei jarraipena; batzorde espezifikoetan
parte hartzearen bidez.

ZAINTZA TEKNOLOGIKOA

Aktuazio area desberdinetan joerak, berrikuntzak
eta nabarmena diren proiektu berriak identifikatzeko,
estrategikoki o0so garrantzitsuak diren, zaintza
teknologikoaren prozesuen kudeaketa.

Zaintza teknologikoaren kudeaketa, segimendu
unitateen bileraren bidez, buletinen sorpena,
jarraitzeko erreferentziaren kudeaketa, kalitatean
kudeatzeko dokumentazioaren sorpena, besteak
beste.

Eskaintza hezigarri eta ezaguerakoa buruzko
dokumentu sorkuntza, eta ikastaroei, jardunaldiei,
azokei, etab. dagokienez.

MEATZARITZA-GEOLOGIA BALIABIDEEN
USTIAPENA

EUSKO JAURLARITZAKO EKONOMIAREN
GARAPEN ETA AZPIEGITURA SAILARI (DDEI)
LAGUNTZA TEKNIKOA

Laguntza teknikoa ematea DDEIri, segurtasun edo
egonkortasun arazoak dituzten meategietan (behea
jotzea, luiziak, lerradurak...) obrak egin ahal izateko
bertan.

¢ Troya meategiaren baltsa, Mutiloa (Gipuzkoa).

* Malaespera meategia, Bilbo.

INFORMAZIO GEOMEATZARITZAREN
ZABALKUNDEA

Atari Geomeatzaritza baten garapena. DDElrekin
lankidetzan.

participacion en los comités especificos.

Bahia de Bizkaia Gas (BBG). Supervision de las
actividades y resultados a través de la participacion
en los comités especificos.

VIGILANCIA TECNOLOGICA

Gestion del proceso de vigilancia tecnolégica para
identificar informacién sobre tendencias, innovacion
y nuevos proyectos relevantes en diversas areas de
actuacion, que se consideran claves a nivel
estratégico.

Reuniones de las unidades de Vvigilancia
tecnolodgica, generacion de boletines, gestion de
referencias y fuentes de informacién a seguir, entre
otras acciones.

Generacion de documentos informativos sobre la
oferta formativa y de conocimiento, y en relacion a
posibles cursos, jornadas, ferias, etc.

APROVECHAMIENTO DE RECURSOS
GEOLOGICO-MINEROS

ASISTENCIA TECNICA AL DEPARTAMENTO DE
DESARROLLO ECONOMICO E
INFRAESTRUCTURAS DEL GOBIERNO VASCO

Asistencia técnica al DDEI en obras en estructuras
mineras con problemas de estabilidad
(hundimientos, deslizamientos, desprendimientos,
etc...):

¢ Balsa de la mina Troya, Mutiloa (Gipuzkoa).

¢ Mina Malaespera, Bilbao.

DIFUSION DE INFORMACION GEOMINERA

Desarrollo de un Portal Geominero. En colaboracion
con el DDEIL. Inclusiéon del catastro minero.
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HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RLCRILD INDICADOR

Kartografia  geologikoko eta  datu-baseetako Digitalizacion de cartografia geoldgica y bases de
digitalizazioa. datos.
EAE-KO GEOMEATZARITZAREN EZAGUTZA CONOCIMIENTO GEOMINERO DE LA CAPV
Berrikuspen kartografikoa LIDAR teknologiarekin. 12 Revisién cartografica con tecnologia LIDAR.
Bigarren fasea. 12 orrialde 1:25.000. Segunda fase. 12 hojas 1:25.000. (n.).
Kostaldeko kartografia geologikoa. Bigarren fasea. 1 Cartogréfica geoldgica del litoral. Segunda fase.
Sismizitatea kontrolatzeko sarea (EUSKALSIS). 1 Red de control de sismicidad (EUSKALSIS).
Sare iraunkorraren jarraipena, mantenimendua eta Seguimiento, mantenimiento y control de la red
kontrola. permanente.
EAEko erradioaktibitate naturalaz azterlana. Lehen 1 Estudio de la radioactividad natural de la CAPV.
fasea. Interes-zona definizioa eta ikerketan Definicion de zonas de interés y profundizacion en la
sakontzea. investigacion.
Litogeoquimica interes-zonetako ikerketa. 1 Investigacion litogeoquimica en zonas de interés.
BALIABIDE GEOTERMIKOAK RECURSOS GEOTERMICOS
Azterlana: Bizkaiko edo Gipuzkoako baliabide 1 Estudio: Investigacion y cuantificacion del recurso
geotermikoaren lkerketa eta kuantifikazioa. geotérmico de una zona en Bizkaia o Gipuzkoa.
MICRONATUR, S.A SOZIETATEA SOCIEDAD MICRONATUR, S.A
Kudeaketa teknikoan laguntzea. Colaboracion en la gestion técnica.
EVE-IGME (INSTITUTO GEOLOGICO Y MINERO COLAB’ORACION EVE-IGME (INSTITUTO
DE ESPANA) LANKIDETZA GEOLOGICO Y MINERO DE ESPANA)
Euskal-kantauriar ~ Arroaren 3D  (interpretazio Seguimiento de Convenio de colaboracién para la
tridimentsionala) modelizaziorako lankidetza- modelizacién 3D (interpretacion tridimensional) de la
hitzarmenari jarraipena egitea. cuenca Vasco-cantabrica.
GEOLOGIKOA ETA MEATZE ONDARE PUESTA EN VALOR DE ELEMENTOS DE
ELEMENTUEN BALIOAN JARTZEA PATRIMONIO GEOLOGICO Y MINERO
Gorri Erefio Harrobia. Cantera Rojo Erefio.
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Aurrekontuak EUSKADI

Ente Vasco de la Energia-Energiaren E. Erakundea

Presupuestos EUSKADI

PLANTILLA ESTRUKTURALA
PLANTILLA ESTRUCTURAL
MAILA TALDEA | GUZTIRA
CATEGORIA GRUPO TOTAL

GOI-KARGUAK ETA ZUZENDARIAK 9
ALTOS CARGOS Y DIRECTIVOS

Zuzendariak (156-2016 Dekretua) * 1

Directivos (Decreto 156-2016)

Bestelako zuzendariak A 8

Otros Directivos
LAN-KONTRATADUNEN LANPOSTUAK 51
PLAZAS LABORALES

Goi-mailako Teknikariak A 30

Titulados Superiores

Erdi-mailako Teknikariak B 10

Técnicos Medios

Administrariak C 9

Administrativos

Operarioak eta Subalternoak E 2

Operarios y Subalternos

Guztira 60
Total

ZUZENDARITZA-KIDEEN ORDAINSARIAK
RETRIBUCIONES PERSONAL DIRECTIVO

Euro / Euros

KARGUA LANSARIAK PIZGARRIAK GUZTIRA
CARGO SUELDOS Y S. INCENTIVOS TOTAL
1 Zuzendari nagusia 83.536 9.171 92.707
Director/a General
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Ente Vasco de la Energia-Energiaren E. Erakundea

2020

AURREIKUSITAKO BALANTZEA

BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2020 2019 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2020 2019
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 118.278.517 105.908.517| | A) ONDARE GARBIA 173.129.478 198.489.207
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
I Ibilgetu ukiezina 688.560 1.350.560( | A-1) Fondo propioak 172.858.661 198.218.390
Inmovilizado intangible Fondos propios
1. Garapena 625.000 1.250.000 | Fondo soziala 90.853.985 90.853.985
Desarrollo Fondo social
5. Aplikazio informatikoak 36.480 73.480 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak 107.364.405 109.185.483
Aplicaciones informaticas Resultados de ejercicios anteriores
7. Bestelako ibilgetu ukiezina 27.080 27.080 1. Gaineratikoa 109.185.483 109.185.483
Otro inmovilizado intangible Remanente
Il Ibilgetu materiala 8.908.932 5.809.932 2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (1.821.078)] -
Inmovilizado material (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
1. Lurrak eta eraikuntzak 3.104.505 3.119.505 VII. Ekitaldiko emaitza (25.359.729) (1.821.078)
Terrenos y construcciones Resultado del ejercicio
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 5.789.079 2.675.079 | A-3) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 270.817 270.817
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Subvenciones, donaciones y legados recibidos
3. Ekoizpen-bidean den ibilgetua eta aurrerakinak 15.348 15.348| | B) PASIBO EZ-KORRIENTEA 323.437 323.437
Inmovilizado en curso y anticipos PASIVO NO CORRIENTE
IIIl. - Ondasun higiezinetako inbertsioak 7.7115.725 7.887.725 Il Epe luzeko zorrak 237.916 237.916
Inversiones inmobiliarias Deudas a largo plazo
1. Lurrak 800.000 800.000 5. Bestelako pasibo finantzarioak 237.916 237.916
Terrenos Otros pasivos financieros
2. Eraikuntzak 6.915.725 7.087.725 IV, Zerga geroratuen pasiboak 85.521 85.521
Construcciones Pasivos por impuesto diferido
IV Taldeko enpresetan eta elkartuetan epe luzeko inbertsioak 94.971.808 87.866.808( | C) PASIBO KORRIENTEA 7.673.570 7.763.876
Inversiones empresas del grupo y asociadas a largo plazo PASIVO CORRIENTE
1. Ondare-tresnak 94.821.808 87.716.808 II. - Epe laburreko hornidurak 2.101.456 2.101.456
Instrumentos de patrimonio Provisiones a corto plazo
2. Enpresei emandako kredituak 150.000 150.000 Il Epe laburreko zorrak 19.900 110.206
Créditos a empresas Deudas a corto plazo
V. Epe luzeko finantza inbertsioak 5.993.492 2.993.492 5. Bestelako pasibo finantzarioak 19.900 110.206
Inversiones financieras a largo plazo Otros pasivos financieros
1. Ondare-tresnak 2.977.492 2.977.492 V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 5.552.214 5.552.214
Instrumentos de patrimonio Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
2. Hirugarrenei emandako kredituak 3000000 e 2. Hornitzaileak, taldeko enpresak eta elkartuak 157.790 157.790
Créditos a terceros Proveedores, empresas del grupo y asociadas
5. Bestelako aktibo finantzarioak 16.000 16.000 3. Hainbat hartzekodun 4.785.612 4.785.612
Otros activos financieros Acreedores varios
B) AKTIBO KORRIENTEA 62.847.968 100.668.003 4. Pertsonala (ordaintzeko dauden ordainsariak) 299.926 299.926
ACTIVO CORRIENTE Personal (remuneraciones pendiientes de pago)
Il Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 464.720 464.720 6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 308.886 308.886
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Otras deudas con las Administraciones Pblicas
1. Bezeroak, salmentengatik eta zerbitzu-emateengatik 15.682 15.682
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
3. Hainbat zordun 170.248 170.248
Deudores varios
4. Pertsonala 19.427 19.427
Personal
5. Zerga korrientearen aktiboak 7.999 7.999
Activos por impuesto corriente
6. Administrazio Publikoekin bestelako hartzekoak 251.364 251.364
Otros créditos con las Administraciones Publicas
IV, Taldeko enpresetan eta elkartuetan epe laburreko inbertsioak 143 143
Inversiones empresas del grupo y asociadas a corto plazo
5. Bestelako aktibo finantzarioak 143 143
Otros activos financieros
V. Epe laburreko finantza-inbertsioak 960.897 960.897
Inversiones financieras a corto plazo
5. Bestelako aktibo finantzarioak 960.897 960.897
Otros activos financieros
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 61.422.208 99.242.243
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
1. Diruzaintza 61.422.208 99.242.243
Tesoreria
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 181.126.485 206.576.520 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 181.126.485 206.576.520
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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Ente Vasco de la Energia-Energiaren E. Erakundea AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2020 2019
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS

1. Negozio-zifraren zenbateko garbia 2.034.000 2.034.000
Importe neto de Ia cifra de negocios
a)  Salmentak 2.020.000 2.020.000
Ventas
b)  Zerbitzu-emateak 14.000 14.000
Prestaciones de servicios
6.  Ustiapeneko bestelako sarrerak 851.500 1.756.000
Otros ingresos de explotacion
a) Sarrera osagarriak eta kudeaketa arrunteko beste batzuk 764.500 691.500
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
b)  Ekitaldiko emaitzara egotzitako ustiapeneko dirulaguntzak 87.000 1.064.500
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio
7.  Pertsonal-gastuak (6.122.463) (6.013.478)
Gastos de personal
a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak (4.890.726) (4.794.829)
Sueldos, salarios y asimilados
b)  Karga sozialak (1.231.737) (1.218.649)
Cargas sociales
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (6.890.766) (5.469.600)
Otros gastos de explotacion
a)  Kanpoko zerbitzuak (6.703.766) (5.289.600)
Servicios exteriores
b)  Tributuak (187.000) (180.000)
Tributos
9. Ibilgetuaren amortizazioa (2.478.000) (2.155.000)
Amortizacion del inmovilizado
10. Ibilgetu ez-finantzarioko dirulaguntzen eta bestelakoen egozpena [ e 43.000
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
13. Entitateak emandako dirulaguntzak eta egindako transferentziak (32.750.000) (12.650.000)
Subvenciones concedidas y transferencias realizadas por la entidad
A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) (45.355.729) (22.455.078)
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
16. Sarrera finantzarioak 20.000.000 20.638.000
Ingresos financieros
a)  Ondare-tresnetako partaidetzen sarrerak 20.000.000 20.638.000
De participaciones en instrumentos de patrimonio
al) Taldeko enpresa eta elkartuetakoak 20.000.000 20.638.000
En empresas del grupo y asociadas
17. Gastu finantzarioak (4.000) (4.000)
Gastos financieros
b)  Hirugarrenekiko zorrenak (4.000) (4.000)
Por deudas con terceros
A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) 19.996.000 20.634.000
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)
A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2) (25.359.729) (1.821.078)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22) (25.359.729) (1.821.078)

RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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Ente Vasco de la Energia-Energiaren E. Erakundea

2020

AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL

Euro / Euros

DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

2020

2019

A)

B)

C)

D)
E)

USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1.  Ekitaldiko zerga aurreko emaitza

Resultado del ejercicio antes de impuestos
2. Emaitzaren doikuntzak

Ajustes del resultado

a) Ibilgetuaren amortizazioa (+)

Amortizacion del inmovilizado (+)

d)  Dirulaguntzen egozpena (-)

Imputacion de subvenciones (-)
g) Sarrera finantzarioak (-)
Ingresos financieros (-)
h)  Gastu finantzarioak (+)
Gastos financieros (+)
3. Kapital korrientearen aldaketak

Cambios en el capital corriente
4,  Ustiapen-jardueretako bestelako diru-fluxuak (+/-)

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-)

a) Interesen ordainketa (-)

Pagos de intereses (-)
b)  Dibidendu-kobrantzak (+)
Cobros de dividendos (+)
5.  Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/-4)

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)
INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)
6. Inbertsioen ordainketak (-)

Pagos por inversion (-)

a)  Taldeko enpresak eta elkartuak

Empresas del grupo y asociadas

b)  Ibilgetu ukiezina

Inmovilizado intangible
c) Ibilgetu materiala
Inmovilizado material
e) Bestelako aktibo finantzarioak
Otros activos financieros
7. Desinbertsioen kobrantzak (+)
Cobros por desinversiones (+)
c) Ibilgetu materiala
Inmovilizado material
8. Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6)

Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)
FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
10. Pasibo finantzarioko tresnen kobrantzak eta ordainketak

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero

b)  ltzulketak eta amortizazioak

Devolucion y amortizacion de
5.  Bestelako zorrak (-)
Otras deudas (-)
12. Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)
KANBIO-TASEN ALDAKETEN ERAGINA
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)

(25.359.729)
(17.518.000)
2.478.000
(20.000.000)
4.000
19.996.000
(4.000)
20.000.000

(22.881.729)

(14.848.000)
(7.105.000)
(32.000)
(4.711.000)

(3.000.000)

(14.848.000)

(90.306)
(90.306)
(90.306)
(90.306)

(37.820.035)

(1.821.078)
(18.522.000)
2.155.000
(43.000)
(20.638.000)
4,000
20.634.000
(4.000)
20.638.000

290.922

(18.636.071)
(16.342.571)
(45.000)
(2.248.500)
795.000
795.000

(17.841.071)

(90.306)
(90.306)
(90.306)
(90.306)

(17.640.455)
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Ente Vasco de la Energia-Energiaren E. Erakundea ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
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5 22 (38 182 | o |5 |® |2% |8
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52 |38 |85 |, |3% |ESE =8 |EE |85 |ZE |gp | 2%
B2 (=5 |22 |32 |=E |53 |e8 |2< |33 |£% |53 |ES |=s.
=2 |Z2 [Ba |BF |25 |B& |5 |e® |gs |z2= (g% |& |EB
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8 |22 |3z |2f |82 |Es |BE |58 |23 |3E |BR |gg |=°
== S 2= w ES 2 =) =8 wa 32 == ==
g3 |38 | °° £~ | ¥ |BX |23 |28 |23 |3dg |28
[ = o~ ] Wy =9 <o T =
3 8¢ |58 |58 | ¢ |& |25 |98 &8
s S E S = ﬁ =< 17
A. 2018 URTE-AMAIERAKO SALDOA 90.854| | | | e 66.127( - 22328 | e e 303| 179.608
SALDO, FINAL ANO 2018
B. 2019 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 90.854| | | | e 88.451(  wee| | ]| | e 303 179.608
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2019
I Sareraeta gastu kontabilizatuak guztira. | e | e[ e e e[ e e (1821)| | ] e (33) (1.854)
Total ingresos y gastos reconocidos.
lll. Ondare garbiaren bestelako aldaketak. | | e e[ ] e 27%| -] - =] ] =] 20.735
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2019 URTE-AMAIERAKO SALDOA 90.854| e | | e e 109.185| - (1.821) | ]| e 271| 198.489
SALDO, FINAL ANO 2019
D. 2020 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 90.854( | | ] e 107.364|  weee| | e ]| e 271| 198.489
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2020
. Sareraetagastu kontabilizatuak quztira. | | e e[ el | | e (25.360) [ =] ] | e (25.360)
Total ingresos y gastos reconocidos.
E. 2020 URTE-AMAIERAKO SALDOA 90.854| | | | e 107.364| - (25.360) | | | e 27| 173129
SALDO, FINAL ANO 2020
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Ente Vasco de la Energia-Energiaren E. Erakundea AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Pertsonal-gastuak .
Gastos de Personal Jas
Funtzionamendu-gastuak 5
. . 11,4%
Gastos Funcionamiento o Ondare-sarrerak
37,6% ’ .
Ingresos Patrimoniales
Inbertsio Errealak o
Inversiones Reales 7.8%
Kapital-transferentziak 5
Transferencias Capital AU
62,4% Diruzaintzako Geraklpa
Remanente Tesoreria
Finantza-aktiboen Gehikuntza ®
: - . 16,7%
Aumento Activos Financieros
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2020 BALIABIDEAK 2020
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 6.122.463 Gastu Arrunt. Transferentziak 87.000
Gastos de Personal Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 6.890.766 Ondare-sarrerak 22.798.500
Gastos Funcionamiento Ingresos Patrimoniales
Gastu Finantzarioak 4.000 Diruzaintzako Gerakina 37.820.035
Gastos Financieros Remanente Tesoreria
Inbertsio Errealak 4.743.000
Inversiones Reales
Kapital-transferentziak 32.750.000
Transferencias Capital
Finantza-aktiboen Gehikuntza 10.105.000
Aumento Activos Financieros
Finantza-pasiboen Gutxitzea 90.306
Disminucion Pasivos Financ.
Guztira 60.705.535 Guztira 60.705.535
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
8.852.607 15 14.612.185 24 37.225.270 61 15.473 0 60.705.535
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»< cadem

Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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CADEM, S.A.

2020

KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INVERSIONES PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
L USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU NEGATIBOAK ) 25.000
FLUJOS NEGATIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
ll. FINANTZA-INBERTSIOEN GEHIKUNTZA ETA ONDARE-TRESNEN GUTXITZEA 1.280.000
AUMENTO DE INVERSIONES FINANCIERAS Y DISMINUCION DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO
1. FINANTZA-INBERTSIOAK TALDEKO ENPRESETAN ETA ELKARTUETAN 1.280.000
INVERSIONES FINANCIERAS EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS
240 Loturadun alderdietako epe luzeko partaidetzak 1.280.000
Participaciones a largo plazo en partes vinculadas
2404  Enpresa elkartuetako epe luzeko partaidetzak 1.280.000
Participaciones a largo plazo en empresas asociadas
1 Eguzki instalazio fotoboltaikoa proiektua. 1.000.000
Proyecto Instalacion Solar Fotovoltaica.
2 Egquzki-energia eta energia eolikoaren sustapenerako sozietatea. 280.000
Sociedad para promocion de la energia edlica y solar.
INBERTSIOAK GUZTIRA 1.305.000
TOTAL INVERSIONES
Euro / Euros
FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
IV. ONDARE-TRESNEN GEHIKUNTZA ETA FINANTZA-INBERTSIOEN GUTXITZEA 1.305.000
AUMENTO DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO Y DISMINUCION DE INVERSIONES FINANCIERAS
1. ONDARE-TRESNEN JAULKIPENA 1.305.000
EMISION DE INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO
100 Kapital soziala 1.305.000
Capital social
1000 Kapital soziala. EAEko sektore publikoa 1.305.000
Capital Social. Sector Publico de la CAE
1 Inbertsioak finantzatzeko EAEK, Euskal Energiaren Erakundeak, harpidetuko duen 1.305.000
kapital-zabalkuntza.
Ampliacion de capital a suscribir por la CAE, Ente Vasco de la Energia, para financiar
inversiones.
FINANTZAKETA GUZTIRA 1.305.000
TOTAL FINANCIACION|
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CADEM, S.A. USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION
Euro / Euros
GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK 93.000
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
2. KANPOKO ZERBITZUAK 93.000
SERVICIOS EXTERIORES
623 Profesional independenteen zerbitzuak 93.000
Servicios de profesionales independientes
GASTUAK GUZTIRA 93.000
TOTAL GASTOS|
Euro / Euros
DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
. NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA 68.000
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
2. ZERBITZU-EMATEAK 68.000
PRESTACIONES DE SERVICIOS
705 Zerbitzu-emateak eta errentamenduak 68.000
Prestaciones de servicios y arrendamientos
7051  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak beste batzuei 68.000
Prestaciones de servicios y arrendamientos a otros
VIl. USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU NEGATIBOAK 3 25.000
FLUJOS NEGATIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 93.000
TOTAL INGRESOSI
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2020

< Cadem

1. ENTITATEAREN JARDUERA OROKORRAK

CADEM azaroaren 18ko 11/1981 Legearen bidez sortu
zen, Euskal Autonomia Erkidegoko Erakunde
Autonomiadun baten izaeraz; Industria eta Energia Sailari
atxikita dago, sortzez.

Azkenik, otsailaren 14ko 19/1983 Dekretuak baimena eman
zuen, Sozietate Publikoari Anonimoaren izaera eman
zekion, hain zuzen ere, “CADEM, S.A.".

Kapital soziala horrela banatzen da:

1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

El CADEM se crea como Organismo Autdnomo de la
Comunidad Autéonoma del Pais Vasco, adscrito al
Departamento de Industria y Energia por la Ley 11/1981 de
18 de noviembre.

Finalmente el Decreto 19/1983 de 14 de Febrero, autoriza
la constitucién de la Sociedad Publica en forma de
Andnima, "CADEM, S.A.".

El capital social se distribuye de la forma siguiente:

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

Energiaren Euskal Erakundea
Ente Vasco de la Energia

100

GUZTIRA
TOTAL

100

CADEMen misioa hauxe da: Euskal Autonomia Erkidegoko
esparruan energiaren sorkuntza, garraio, banaketa eta
kontsumoarekin zerikusia duten sektore guztietan energia
eraginkortasuna eta aurrezpena hobetzea. Horretarako,
inbertsioak sustatzen ditu, teknologia eraginkorragoak
sarrarazten ditu, laguntza teknikoa ematen du,
sentiberatzeko kanpainak egiten ditu eta prestakuntza
ematen du.

2. 2019AN BURUTUTAKO JARDUN NAGUSIAK

La mision del CADEM es mejorar la eficiencia energética y
el ahorro en todos los sectores relacionados con la
generacion, transporte, distribucién y consumo de la
energia en el ambito de la Comunidad Auténoma del Pais
Vasco, mediante la promocién de inversiones, introduccién
de tecnologias mas eficientes, asesoramiento técnico,
sensibilizacion y formacion.

2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2019

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA ARERITUD INDICADOR

2019ko urtean AIXEINDAR, S.A. (%40 CADEM,
%60 EOLICAS DE EUSKADI (lIberdrola Taldea))

haize-parke = eta  Euskadin  eguzki-instalazio
fotoboltaikoak sustapenerako, osaketan parte hartu
du.

Ekitaldi honetan, 24MW potentziako eguzki-

instalazio fotoboltaiko EKIAN ENERGIA, A.LE.n,
parte hartu da, 1 MWp hartzearekin, ustiapena
2019ko abenduan hasi zen.

En 2019 CADEM ha participado en la constitucion
de AIXEINDAR, S.A. (40% CADEM, 60%

EOLICAS DE EUSKADI (Grupo Iberdrola)), para la
promocién de parques edlicos e instalaciones
solares fotovoltaicas en Euskadi.

En este ejercicio, se ha tomado participacién en la
sociedad de generacion EKIAN FOTOVOLTAICA,
AIE, planta solar fotovoltaica de 24 MWp, con la
toma de 1 MWp, cuya explotacion se inicio en dic-
2019.
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3. 2020RAKO HELBURU OROKORRAK ETA 3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2020 Y

BERAUEN ZENBATEKOA SU CUANTIFICACION

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION

ADIERAZLEA RACRICE INDICADOR

Kokapen desberdinetan haize neurketa kanpainaren 2 Realizacién de campafa de mediciones de viento en
bururapena, baita ere eguzki-proiektu fotoboltaiko diferentes emplazamientos, asi como el analisis de
erakusgarriko analisia. proyectos solares fotovoltaicos demostrativos.
EKIAN (1 MWp) eguzki-instalazio fotoboltaikoaren 1 Gestion de la explotacién de la instalacion solar
ustiapenaren kudeaketa, energia salmentaren fotovoltaica EKIAN (1 MWp), analisis y estrategias
analisia eta estrategiak. de venta de energia.
Eguzki-sorkuntza  fotoboltaikoa parke berrien 1 Andlisis de alternativas de implantacion de nuevos
ezarpen alternatibaren analisia. parques de generacion solar fotovoltaica.
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CADEM, S.A. AURREIKUSITAKO BALANTZEA
BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2020 2019 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2020 2019
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 2.343.528 1.115.528| | A) ONDARE GARBIA 2.726.337 1.498.337
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
Il Ibilgetu materiala 843.556 895.556( | A-1) Fondo propioak 2.726.337 1.498.337
Inmovilizado material Fondos propios
1. Lurrak eta eraikuntzak 118.601 118.601 | Kapitala 1.905.000 600.000
Terrenos y construcciones Capital
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 724.955 776.955 1. Kapital eskrituratua 1.905.000 600.000
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Capital escriturado
IV Taldeko enpresetan eta elkartuetan epe luzeko inbertsioak 1.491.466 211.466 Ill. - Erreserbak 390.008 390.008
Inversiones empresas del grupo y asociadas a largo plazo Reservas
1. Ondare-tresnak 1.491.466 211.466 1. Lege- eta estatutu-erreserbak 121.191 121.191
Instrumentos de patrimonio Legal y estatutarias
VI. Zerga geroratuen aktiboak 8.506 8.506 2. Bestelako erreserbak 268.817 268.817
Activos por impuesto diferido Otras reservas
B) AKTIBO KORRIENTEA 382.809 382.809 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak 508.329 536.329
ACTIVO CORRIENTE Resultados de ejercicios anteriores
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 382.809 382.809 1. Gaineratikoa 536.329 536.329
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Remanente
1. Diruzaintza 382.809 382.809 2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (28.000) -
Tesoreria (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
VI Ekitaldiko emaitza (77.000) (28.000)
Resultado del ejercicio
B) PASIBOEZ-KORRIEENTEA | e| e
PASIVO NO CORRIENTE
C) PASIBOKORRIEENTEA | el e
PASIVO CORRIENTE
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 2.726.337 1.498.337 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 2.726.337 1.498.337
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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CADEM, S.A. AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2020 2019
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS

1. Negozio-zifraren zenbateko garbia 68.000f @ -
Importe neto de Ia cifra de negocios
b)  Zerbitzu-emateak 68.000f -
Prestaciones de servicios
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (93.000) (28.000)
Otros gastos de explotacion
a)  Kanpoko zerbitzuak (93.000) (27.000)
Servicios exteriores
b) Tributvek e (1.000)
Tributos
9. Ibilgetuaren amortizazioa (52.000) = -
Amortizacion del inmovilizado
A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) (77.000) (28.000)

RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)

A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) | | e
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)

A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2) (77.000) (28.000)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22) (77.000) (28.000)

RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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CADEM, S.A. AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL
Euro / Euros
DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA 2020 2019
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
A) USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1.  Ekitaldiko zerga aurreko emaitza (77.000) (28.000)
Resultado del ejercicio antes de impuestos
2.  Emaitzaren doikuntzak 52.000f @ e
Ajustes del resultado
a) Ibilgetuaren amortizazioa (+) 52.000, -
Amortizacion del inmovilizado (+)
3. Kapital korrientearen aldaketak | el e
Cambios en el capital corriente
5.  Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/-4) (25.000) (28.000)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)
B) INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) ;
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)
6. Inbertsioen ordainketak (-) (1.280.000) (1.013.200)
Pagos por inversion (-)
a)  Taldeko enpresak eta elkartuak (1.280.000) (1.013.200)
Empresas del grupo y asociadas
8. Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6) (1.280.000) (1.013.200)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)
C) FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK |
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9.  Ondare-tresnen kobrantzak eta ordainketak 1.305.000 700.000
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
a)  Ondare-tresnen jaulkipena (+) 1.305.000 700.000
Emisidn de instrumentos de patrimonio (+)
12. Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11) 1.305.000 700.000
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)
D) KANBIO-TASEN ALDAKETENERAGINA | el e
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D) | = === (341.200)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)
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CADEM, S.A. ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
2= | %2 | 23 _ = Zx | ¥g
= 32 | 2% | &3 o | X g2 |23 |28
= oy a8 (XS] S 2 W oS <
£ 2 £5 =) = o <S8 2= S= g S
S5 |22 | =8 2% (B¢ |Sw |BR |BE |33 |o8 |48
S5 |SC |28 |%. |95 |23 | [3Y |2% |BE |E3 | =%
EE on BS as == oG F4 g4 oo & oa =8 =
52 |22 |Bu |8F (3% (2§ |23 |8 |83 |&s |E3 |8° | B
B8 155 S5 |H8 |28 |%2 |BR |32 |25 |%2B |&S |ge |a3°
X |85 |25 |5° |g§ |38 |=5 [EE |E8 |32 |52 |22
o == Sa N ¥ z% z3 os = =1 29
g3 |3 &> (=8 | i |wg (238 |28 |=zu |E£9
: 3% [Eg (S8 | ¢ |E |EE |3% |E3
= I N = ] <
< S« =9 o a< =17
o
A. 2018 URTE-AMAIERAKO SALDOA 100 | e 386 | | e L ! ) B 490
SALDO, FINAL ANO 2018
B. 2019 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 100 | e 386 - L I e e Il I 490
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2019
| Sarreraeta gastu kontabilizatuak guztira. | e[ e[ e ] e e e @) ] | e e (28)
Total ingresos y gastos reconocidos.
Il. Bazkide edo jabeekiko eragiketak. 500 @ | | | e e e e | e e e 500
Operaciones con socios o propietarios.
1. Kapital-gehitzeak. L e e Tt Et Il I I I I I B 500
Aumento de capital.
ll. ~ Ondare garbiaren bestelako aldaketak. | | | e 4] 533 | e =] e e e 536
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2019 URTE-AMAIERAKO SALDOA 600 | e 390( e 536 e (28)| | ]| | e 1.498
SALDO, FINAL ANO 2019
D. 2020 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 600 | e 390( e L I ] ) ) 1.498
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2020
I Sarreraeta gastu kontabilizatuak guztira. | e ] e[ e e | e o - - -] - (77)
Total ingresos y gastos reconocidos.
Il. Bazkide edo jabeekiko eragiketak. LN e e Tl et A A R IR I B B 1.305
Operaciones con socios 0 propietarios.
1. Kapital-gehitzeak. 1305 | e e e e e e ] e ] e 1.305
Aumento de capital.
E. 2020 URTE-AMAIERAKO SALDOA 1905 | e 390( e 508 - )| ] ]| | e 2.726
SALDO, FINAL ANO 2020
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CADEM, S.A.

2020

AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Funtzionamendu-gastuak o
. . 6,8%
Gastos Funcionamiento
100.0% Ondare-tresnen Jaulkipena
Finantza-aktiboen Gehikuntza ads Emision Instrument. Patrimonio
: - . 93,2%
Aumento Activos Financieros
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2020 BALIABIDEAK 2020
DOTACIONES RECURSOS
Funtzionamendu-gastuak 93.000 Ondare-sarrerak 68.000
Gastos Funcionamiento Ingresos Patrimoniales
Finantza-aktiboen Gehikuntza 1.280.000 Ondare-tresnen Jaulkipena 1.305.000
Aumento Activos Financieros Emision Instrument. Patrimonio
Guztira 1.373.000 Guztira 1.373.000
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
1.373.000 100 0 0 0 0 0 0 1.373.000
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EUSKADIKO 3
HIDROKARBUROAK
HIDROCARBUROS
DE EUSKADI b |

Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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2020

KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INVERSIONES PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
Il.  INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA 7.644.000
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS
1. IBILGETU UKIEZINA 5.000
INMOVILIZADO INTANGIBLE
206 Aplikazio informatikoak 5.000
Aplicaciones informaticas
2. IBILGETU MATERIALA 7.639.000
INMOVILIZADO MATERIAL
212 Instalazio teknikoak 7.634.000
Instalaciones técnicas
1 Viura ustiatzeko emakida. 7.634.000
Concesion de explotacion Viura.
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2021:1.507 M
217 Informazioa prozesatzeko ekipamenduak 5.000
Equipos para procesos de informacion
INBERTSIOAK GUZTIRA 7.644.000
TOTAL INVERSIONES
Euro / Euros
FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
. USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU POSITIBOAK 3 3.082.562
FLUJOS POSITIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
IV.  ONDARE-TRESNEN GEHIKUNTZA ETA FINANTZA-INBERTSIOEN GUTXITZEA 2.500.000
AUMENTO DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO Y DISMINUCION DE INVERSIONES FINANCIERAS
1. ONDARE-TRESNEN JAULKIPENA 2.500.000
EMISION DE INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO
100 Kapital soziala 2.500.000
Capital social
1000  Kapital soziala. EAEKo sektore publikoa 2.500.000
Capital Social. Sector Publico de la CAE
1 Inbertsioak finantzatzeko EAEK, Euskal Energiaren Erakundeak, harpidetuko duen 2.500.000
kapital-zabalkuntza.
Ampliacion de capital a suscribir por la CAE, Ente Vasco de la Energia, para financiar
inversiones.
VIl. ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GUTXITZE GARBIA 2.061.438
DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
FINANTZAKETA GUZTIRA 7.644.000
TOTAL FINANCIACION|
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Presupuestos EUSKADI

USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
PARTIDA CUENTA EPIGRAFE

. PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

1.

SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

640 Soldatak
Sueldos y salarios

6401  Zuzendaritza-kideen ordainsariak (156/2016 Dekretua)
Retribuciones del personal directivo (Decreto 156/2016)

6404  Lan-legepeko langile finkoen ordainsariak
Retribuciones de personal laboral fijo

KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK
CARGAS SOCIALES Y OTROS

642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza
Seguridad Social a cargo de la empresa

643 Ekarpen definituko sistemetako epe luzeko lansariak
Retribuciones a largo plazo mediante sistemas de aportacion definida

649 Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

6490 Langileriaren prestakuntza eta hobekuntza
Formacion y perfeccionamiento del personal

6492  Aseguruak
Seguros

6499  Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

2.

KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

620 Ekitaldiko ikerketa- eta garapen-gastuak
Gastos en investigacion y desarrollo del ejercicio

1 Viura ustiatzeko emakida.
Concesion de explotacion Viura.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2021:3.414M

2 Orokorra eta datu-baseak.
General y bases de datos.

621 Errentamenduak eta kanonak
Arrendamientos y canones

6214  Makineria, tresneria, instalazio teknikoa eta bestelako instalazioen errentamenduak
Arrendamientos de maquinaria, utillaje, instalaciones técnicas y otras instalaciones

6219  Kanonak
Cédnones

622 Konponketak eta kontserbazioa
Reparaciones y conservacion

6227  Informazio prozesuetako ekipoak
Equipos para procesos de informacion

623 Profesional independenteen zerbitzuak
Servicios de profesionales independientes

1 Aholkularitza legala, kontabilitate-auditoretza, notaritza eta merkataritzako erregistroak,

aholkularitza profesionalak.
Asesoria legal , auditoria contable, notaria y registros, asesoramientos profesionales.

624 Garraioak
Transportes

625 Aseguru-primak
Primas de seguros

626 Banku-zerbitzuak eta antzekoak
Servicios bancarios y similares

610.938

498.006

498.006

80.368

417.638

112.932

80.200

5.332

27.400

21.000

2.100

4.300

4.595.500

4.255.500

3.079.000

3.052.000

27.000

56.000

7.000

49.000

27.000

27.000

519.000

519.000

1.000

4,000

10.000
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Euro / Euros

GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak 1.000
Publicidad, propaganda y relaciones publicas
6270  Publizitatea eta propaganda 1.000
Publicidad y propaganda
628 Hornigaiak 1.000
Suministros
6283  Erregaiak 1.000
Combustibles
629 Bestelako zerbitzuak 557.500
Otros servicios
6290  Lokomozioa eta egonaldi-gastuak 23.000
Locomoacidn y gastos de estancia
6291  Bulegoko materiala 1.000
Material de oficina
6292  Komunikazio telefonikoak, informatikoak, telematikoak eta beste batzuk 4.000
Comunicaciones telefonicas, informaticas, telematicas y otras
6299  Bestelako hainbat zerbitzu 529.500
Otros servicios diversos
1 Bestelako hainbat zerbitzu. 529.500
Otros servicios diversos.
3. TRIBUTUAK 340.000
TRIBUTOS
631 Bestelako tributuak 340.000
Otros tributos
VI. USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU POSITIBOAK ) 3.082.562
FLUJOS POSITIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
GASTUAK GUZTIRA 8.289.000
TOTAL GASTOS|
Euro / Euros
DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
. NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA 7.726.000
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
1. SALMENTAK 7.726.000
VENTAS
700 Salgai-salmentak 7.726.000
Ventas de mercaderias
7001  Salgai-salmentak beste batzuei 7.726.000
Ventas de mercaderias a otros
1 Gas salmentak (Viura ustiatzeko emakida). 7.726.000
Ventas de gas (Concesion de explotacion Viura).
Il.  USTIAPENEKO BESTELAKO DIRU-SARRERAK 523.000
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
759 Hainbat zerbitzuren sarrerak 523.000
Ingresos por servicios diversos
7591  Bestelako hainbat zerbitzuren sarrerak 523.000
Otros ingresos por servicios diversos
1 Orokorra. 31.000
General.
2 Ikerketa baimenak. 454.000
Permisos de investigacion.
3 Viura ustiatzeko emakida. 38.000
Concesion de explotacion Viura.
V.  SARRERA FINANTZARIOAK 40.000
INGRESOS FINANCIEROS
2. BALORE NEGOZIAGARRI ETA BESTELAKO FINANTZA-TRESNENAK 40.000

DE VALORES NEGOCIABLES Y OTROS INSTRUMENTOS FINANCIEROS
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Euro / Euros

DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE

769 Bestelako sarrera finantzarioak 40.000

Otros ingresos financieros
7690 Interes finantzarioak 40.000
Intereses financieros
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 8.289.000
TOTAL INGRESOS|
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EUSKADIKO k|
HIDROKARBUROAK
HIDROCARBUROS
DE EUSKADI a

1. BALTZUAREN JARDUERA OROKORRAK

Euskadiko Hidrokarburoak Baltzua, AB apirilaren 5eko 82/
1982 Dekretuaren bidez sortu zen, eta haren xede soziala
hauxe da:

Hidrokarburo likido eta gasezkoen esplorazio, ikerketa eta
ustiapena egitea; hala nola hidrokarburoekin zerikusia
duten jarduera guztietan: garraio, biltegiratze, arazketa eta
birfintzea.

Aurrekoaz gain, gasezko hidrokarburoen esplorazio,
ikerketa eta ustiapena egitea, lurpeko gas naturalaren
hobiak ikertzea eta izaera arautua ez duten gas-
hidrokarburoei lotutako jarduera guztiak gauzatzea,
Hidrokarburoen Sektorearen 34/1998 Legearen arabera,
12/2007 Legeak aldatu zuena.

Gas natural-komertzializatzaile bezala jokaera eta
aipaturiko komertzializatzaileei hidrokarburoetako indarreko
araudiaren arabera baimendutako jardueren errealizazioa,
behin, bere kasuan, baimen administratibo egokietan,
aipaturiko araudiak araututa hartutako jarduera haien
guztien berariazko baztertzearekin lortutakoak.

Kapital soziala horrela banatzen da:

1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

La Sociedad de Hidrocarburos de Euskadi, S.A., creada en
virtud del Decreto 82/1982 de 5 de abril, tiene por objeto
social:

La exploracién, investigacion y explotaciéon de
hidrocarburos liquidos, asi como todas las actividades de
transporte, almacenamiento, depuracion y refino
relacionadas con los mismos.

La exploracion, investigacion, y explotacion de
hidrocarburos gaseosos, la investigacion de
almacenamientos subterraneos de gas natural, asi como
todas las actividades en hidrocarburos gaseosos que no
tengan caracter regulado conforme a la ley 34/1998 de
Sector de Hidrocarburos modificada por la Ley 12/2007.

La actuacion como comercializador de gas natural y la
realizacién de las actividades permitidas a dichos
comercializadores segun la normativa vigente de
hidrocarburos, una vez obtenidas, en su caso, las
pertinentes autorizaciones administrativas, con expresa
exclusion de todas aquellas actividades consideradas
reguladas por dicha normativa.

El capital social se distribuye de la forma siguiente:

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

Energiaren Euskal Erakundea
Ente Vasco de la Energia

100

GUZTIRA
TOTAL

100

Eratu zenetik, SHESA zenbait ikerketa baimenen titularra
izan da, euskal-kantauriar arroko eremuetan eta bere
plataforma kontinentalean.

Halaber, sustapen-jarduera handia garatu du, eremura
beste petrolio konpainia batzuk erakartzeko. Horretarako,
lehenago arroan buruturiko esplorazio eta ustiapen lanetik
lortu ziren datu gehienak bildu dira; hidrokarburoak
esploratu eta ustiatzeko datu-base zabala sortzeko aukera
ematen duena.
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Desde su constitucion SHESA ha sido titular de diversos
permisos de investigacion localizados en la cuenca vasco-
cantabrica y su plataforma continental.

Asimismo, ha desarrollado una intensa actividad de
promocién para atraer nuevas companias al area. Para ello,
se ha formado una base de datos que recoge la mayor
parte de la informacién obtenida en trabajos previos de
exploracion y explotacion llevados a cabo en la cuenca.
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Orobat, Euskal
erakunde batzuekin elkarlanean,
proiektuak burutu ditu.

ikerketaren

2.2019AN BURUTUTAKO JARDUERA NAGUSIAK

Herriko Unibertsitatearekin eta beste
inguruko
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También ha realizado proyectos de investigacién en
colaboracion con la Universidad del Pais Vasco y otras

instituciones.

2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2019

HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

GASEZKO HIDROKARBUROEN
ESPLORAZIOA, IKERKETA ETA USTIAPENA,
GAS NATURALAREN LURPEKO
BILTEGIRATZEAREN INGURUKO IKERKETAK,
HALA NOLA IZAERA ARAUTUA EZ DUTEN
GASEZKO HIDROKARBUROEN JARDUERA
GUZTIETAN ARITZEA, HIDROKARBUROEN
SEKTOREAREN 34/1998 LEGEAREN
ARABERA, HIDROKARBURO LIKIDOEN
GARRAIO, BILTEGIRATZEA, ARAZKETA ETA
BIRFINTZEAZ DIHARDUEN 12/2007
LEGEAREN BITARTEZ ALDATU ZUENA. GAS
NATURAL-KOMERTZIALIZATZAILE BEZALA
JOKAERA ETA AIPATURIKO
KOMERTZIALIZATZAILEEI
HIDROKARBUROETAKO INDARREKO
ARAUDIAREN ARABERA BAIMENDUTAKO
JARDUEREN ERREALIZAZIOA.

* Baimenetan parte hartzeak:

1.- Angosto-1 ikerketa baimena. SHESA da
operatzailea. (Partaidetza %44).

Eusko Jaurlaritzaren erabakiaren ondoren,
hidrokarburoen esplorazioan haustura

hidraulikoaren teknika ez erabiltzeaz, hori zela
eta, 2016ko urriaren 19an eskatu zen
baimenaren amaierari ekiteko, iraungitzeagatik,
Industria, Energia eta Turismo Ministerioari
(MINETUR), gaur egun Trantsizio Ekologikorako
Ministerioa, izapidetzan edo tramitazioan
dagoena gaurko egunez.

2.- Fulmar ikerketa baimena. RIPSA da
operatzailea. (Partaidetza %15,77).

Ministerioaren aldetik baimenaren iraunaldiaren
epea luzatzeko eskabideari ebazpena eman ez
zenez (2015eko urtarrilean iraungita), eta
hidrokarburoen merkatuaren bilakaera kontuan
hartuta, proiektuaren bideragarritasuna
zalantzan jartzen zuena, bazkideek eskatu zuten
baimenari amaiera emateko izapideen hasiera,
iraungitzeagatik, tramitazioan dagoena gaurko
egunez.

EXPLORACION, INVESTIGACION Y
EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS
GASEOSOS, INVESTIGACION DE
ALMACENAMIENTOS SUBTERRANEOS DE
GAS NATURAL, ASi COMO TODAS LAS
ACTIVIDADES EN HIDROCARBUROS
GASEOSOS QUE NO TENGAN CARACTER
REGULADO CONFORME A LA LEY 34/1998 DE
SECTOR DE HIDROCARBUROS MODIFICADA
POR LA LEY 12/2007 DE TRANSPORTE,
ALMACENAMIENTO, DEPURACION Y REFINO
DE HIDROCARBUROS LiQUIDOS. ACTUACION
COMO COMERCIALIZADOR DE GAS NATURAL
Y LA REALIZACION DE LAS ACTIVIDADES
PERMITIDAS A DICHOS
COMERCIALIZADORES SEGUN LA
NORMATIVA VIGENTE DE HIDROCARBUROS.

¢ Participaciones en Permisos:

1.- Permiso de investigacion Angosto-1. Operado
por SHESA. (44% Participacion).

Tras la decision de Gobierno Vasco de no utilizar
la técnica de fracturacién hidraulica en la

exploracion de hidrocarburos, el 19 de octubre
de 2016 se solicitd la extincién del permiso por
caducidad al entonces denominado Ministerio de
Industria, Energia y Turismo (MINETUR),
actualmente Ministerio para la Transicion
Ecoldgica, la cual se encuentra en tramitacion.

2.- Permiso de investigaciéon Fulmar. Operado
por RIPSA. (15,77% Participacion).

Tras no ser resuelta por parte del Ministerio la
solicitud de extensién del periodo de vigencia del
permiso (caducado en Enero de 2015), y en
funcién de la evolucion del mercado de
hidrocarburos que cuestionaba la viabilidad del
proyecto, los socios solicitaron la extincién por
caducidad del Permiso, la cual se encuentra
actualmente en tramitacion.
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HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION

INDICADOR

3.- "Viura" ustiatzeko baimena (Cameros 2 eta
Ebro A ikerketa baimen zaharretik dator). Unién
Fenosa Gas Exploracion&Produccion, S.A. da
operatzailea. (Partaidetza %37,6901).

2019. urtean zehar, 2017ko uztailean "Viura"
hobiak ustiatzeko emakida lortu eta gero,"Viura"
izeneko hidrokarburoen hobi buruzko lanarekin
jarraitu  da, Trantsizio  Ekologikorako
Ministerioaren aurrean, "Viura-1B" izeneko
zundaketa berriko zulaketarako baimenaren
eskatu da, tramitazioan dago gaurko egunez.

Gainera, ekoizpenarekin eta oinarrizko sarera
ateratako gasaren emisioarekin jarraitu da.
2019an (abuztuaren 31 arte), guztira, 86,6 milioi
Nm3 bideratu dira oinarrizko sarera, 1.008,9
Gwh kantitatearen baliokidea dena

4.- Enara, Usoa, Usapal eta Mirua ikerketa
baimenak. SHESA da operatzailea. (Partaidetza
%44).

Eusko Jaurlaritzak hidrokarburoen esplorazioan
haustura hidraulikoaren teknika ez erabiltzea
erabaki ondoren, 2016ko uztailaren 18an
aurkeztu zen ingurumen dokumentazioa,
Armentia-2 zundaketa konbentzionala
baimentzeko eskabideari lotua, legeak agintzen
duen prozeduraren arabera.

2017ko maiatzaren 3an, Ingurumen Estatuko
Idazkaritzaren Ebazpenaren bitartez, 2017ko
maiatzaren 18an, BOEn 118 zenbakian, argitara
eman zena, ingurumen inpaktuaz txostena
formulatu zen, zeinaren bidez Armentia-2
esplorazio zundaketa ingurumen inpaktu
ordinarioaren  ebaluazioa  egiteko  bidea
zabaltzen baita, gaur egun Trantsizio
Ekologikorako Ministerioaren aldetik, Ingurumen-
Inpaktuko (DIA-etako) Adierazpenaren
formulazioaren  aurreko, ingurune-ebaluazio
fasean.

5.- Ebro-B, Ebro-C, Ebro-D eta Ebro-E ikerketa
baimenak. SHESA da operatzailea. (Partaidetza
%37,6901).

2017ko urtean, helio-ihesen kanpaina geokimiko
bat egin ondoren, emaitza ez
eztabaidaezinarekin, kideek baimenen bertan
behera uzteko eskaera egin zuten, gaur egun
tramitatzen ari da.

Halaber, lau baimenei uko egitearen ondoren,
2017ko urtean burututako luzapenaren eskaera
alde batera utzi da.

3.- Concesion de Explotacion "Viura" (derivada
de los antiguos Permisos de investigacion
Cameros 2 y Ebro A). Operada por Unién
Fenosa Gas Exploracion&Produccion, S.A.
(37,6901% Participacion).

A lo largo de 2019 y tras la obtencion de la
Concesiéon de Explotaciéon "Viura" en julio de
2017, han continuado los trabajos relativos al
desarrollo del yacimiento "Viura" con la solicitud
de autorizacién para la perforaciéon de un nuevo
sondeo denominado "Viura-1B" ante el Ministerio
para la Transicion Ecoldgica, actualmente en
tramite.

Adicionalmente, se ha continuado con la
produccion y emision del gas extraido a la red
béasica. En 2019 (hasta el 31 de agosto) se han
emitido a la red un total de 86,6 millones de
Nm3, equivalentes a 1.008,9 GWh.

4.- Permisos de investigacion Enara, Usoa,
Usapal y Mirua. Operados por SHESA. (44%
Participacion).

Tras la decisién de Gobierno Vasco de no utilizar
la técnica de fracturacién hidraulica en la
exploracion de hidrocarburos, se presentd el 18
de julio de 2016 la documentacion ambiental
relativa a la solicitud de autorizacién del sondeo
convencional Armentia-2, mediante el
procedimiento que marca la Ley.

Mediante Resolucion de 3 de mayo de 2017, de
la Secretaria de Estado de Medio Ambiente,
publicada en BOE n. 118 de fecha 18 de mayo
de 2017, se formuld informe de impacto
ambiental por el que se somete a evaluacion de
impacto ambiental ordinaria el sondeo
exploratorio Armentia-2, el cual se encuentra,
actualmente, en la fase de evaluacion ambiental
por parte del Ministerio para la Transicion
Ecoldgica, previa a la formulacion de la
Declaracion de Impacto Ambiental (DIA).

5.- Permisos de investigacion Ebro-B, Ebro-C,
Ebro-D y Ebro-E. Operados por SHESA.
(87,6901% Participacion).

Tras la realizacion en el ejercicio 2017 de una
campafna geoquimica de escapes de helio con
resultados no concluyentes, los socios solicitaron
la extincion por caducidad de los Permisos, la
cual se encuentra actualmente en tramitacion.

Asimismo, tras la renuncia a los cuatro permisos,
se ha desistido de la solicitud de prérroga
realizada en el afio 2017.
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA AT INDICADOR
6.- SAIA ikerketa baimena. SHESA da 6.- Permiso de investigacion SAIA. Operado por

operatzailea. (Partaidetza %100).

Eremuaren inguruan eskura dauden datu
geologiko eta sismikoez baliatuta, esplorazio
helburuak definitzeko lanak egiten jarraitu
da,geoquimika kanpaina bat gehitzen, eta
konbentzional erako esplorazio zundaketa bat
jartzeko gune baten aukeraketan ere.
Urtarrilaren 31n hiru urteko (3) epe batek legalki
ezarritako luzapena eman zen, 2018ko
abenduaren 20an, Euskadiko Buletin Ofizialean
(BOPV) 22 zenbakia,aginduaren argitalpenaren
bitartez.

¢ Beste jarduera batzuk:
Zulatzeko eremuen katalogoan jasotzen diren

hainbat eremuren interesaren aurretiazko
ebaluazio lanak egiten jarraitu da.

SHESA (100% Participacion).

Con los datos geoldgicos y sismicos disponibles
sobre el area, se ha seguido trabajando en la
definicion de objetivos exploratorios, incluyendo
una campafa geoquimica, y en la seleccion de
un punto para emplazar un sondeo exploratorio
de tipo convencional. EI 31 de enero fue
otorgada la prérroga legalmente establecida por
un plazo de tres (3) afos, mediante publicacién
de la Orden, de 20 de diciembre de 2018 en el
Boletin Oficial del Pais Vasco (BOPV) n. 22.

e Otfras actividades:
Continuacién de los trabajos preliminares de

evaluacioén del interés de diversas zonas de las
recogidas en el catalogo de areas prospectivas.

3. 2020RAKO HELBURU OROKORRAK ETA

3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2020 Y

BERAUEN ZENBATEKOA SU CUANTIFICACION
HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA AT INDICADOR
e Baimenetan parte hartzea: e Participaciones en Permisos:
1.- Fulmar ikerketa baimena. RIPSA da 1.- Permiso de investigacion Fulmar. Operado
operatzailea. (Partaidetza %15,77). por RIPSA. (15,77% Participacion).
Iraungitzeagatik, baimena bertan behera uzteko Se continuara a la espera de la resolucion de la
eskaerari lotutako ebazpenaren zain jarraituko solicitud de la extinciébn del permiso por
da. Administrazioaren esku dagoenez gero, ezin caducidad. Indicador de fecha no definible por
da zehaztu dataren adierazlea. depender de la Administracion.
2.- Angosto-1 ikerketa baimena. SHESA da 2.- Angosto-1. Operado por SHESA. (44%
operatzailea. (Partaidetza %44). Participacion).
Iraungitzeagatik, baimena bertan behera uzteko Se continuara a la espera de la resolucion de la
eskaerari lotutako ebazpenaren zain jarraituko solicitud de la extincién del permiso por
da. Administrazioaren esku dagoenez gero, ezin caducidad. Indicador de fecha no definible por
da zehaztu dataren adierazlea. depender de la Administracion.
3.- "Viura" ustiatzeko baimena (Cameros 2 eta 3.- Concesion de Explotacion "Viura" (derivada
Ebro A ikerketa baimen zaharretik dator). Unidn de los antiguos Permisos de investigacion
Fenosa Gas Exploracion&Produccion, S.A. da Cameros 2 y Ebro A). Operada por Unién
operatzailea. (Partaidetza %37,6901). Fenosa Gas Exploracion&Produccién, S.A.
(37,6901% Participacion).
2020. urtean, "Viura-1st3" hobiaren emaitzarekin|325.000 M3/ Durante 2020, se continuara con la produccion
DIA GN

jarraituko da, baita ere eremua garatzeari
aurreikustita zeuden lanekin, egingo den
jarduera zundake berri baten prestakuntza eta
hasiera "Viura-1B", haren ekoizpena hobetzeko
xedez.

del pozo Viura-1st3, asi como con los trabajos
previstos para el desarrollo del Campo, siendo la
actuacion a realizar la perforacion del nuevo
sondeo "Viura-1B" con el objetivo de aumentar la
produccion de gas natural.
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jasotzen diren hainbat eremuren interesaren
aurretiazko ebaluazio lanak egiten jarraitu da
aurrerantzean ere.

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA AT INDICADOR
4.- Ebro-B, Ebro-C, Ebro-D eta Ebro-E ikerketa 4.- Permisos de investigacion Ebro-B, Ebro-C,
baimenak. SHESA da operatzailea. (Partaidetza Ebro-D y Ebro-E. Operados por SHESA.
%37,6901). (37,6901% Participacion).
2020ko urtean zehar, iraungitzeagatik, baimenen Durante 2020 se continuara a la espera de la
bertan behera uzteko eskaerari lotutako resolucion de la solicitud de la extincién de los
ebazpenaren zain jarraituko da. permisos por caducidad. Indicador de fecha no
Administrazioaren esku dagoenez gero, ezin da definible por depender de la Administracion.
zehaztu dataren adierazlea.
5.- SAIA ikerketa baimena. SHESA da 5.- Permiso de investigacion SAIA. Operado por
operatzailea. (Partaidetza %100). SHESA (100% Participacion).
2020ko urtean zehar, tekniko eta ingurune| 31/12/2020 Durante 2020 se elaborarian los informes
txostenak egingo dira, bere kasuan, zundaketa técnicos y ambientales para, en su caso, iniciar
esploratorioko baimenaren eskaera egokiaren la tramitacion de la correspondiente solicitud de
izapidea  hasteko, araututako  ingurune- autorizacion de un sondeo exploratorio, a través
prozeduraren bidez. del procedimiento ambiental reglado.
6.- Enara, Usoa, Usapal eta Mirua ikerketa 6.- Permisos de investigacion Enara, Usoa,
baimenak. SHESA da operatzailea. (Partaidetza Usapal y Mirua. Operados por SHESA. (44%
%44). Participacion).
2020. urtean Armentia-2 zundaketa baimentzeko| 31/12/2020 Durante 2020 se continuara con la tramitacion de
baimenaren eskaera lortzeko izapideari lotutako la correspondiente solicitud de autorizacion del
lanak egiten jarraituko da; hori guztia, dagokion sondeo Armentia-2, a través del procedimiento
ingurumen inpaktuaren azterlana aurkeztu ambiental de evaluacion ordinaria.
ondoren.
Ez da aurreikusten, MITECOren aldetik DIAren No se prevé la finalizacion del citado
arauzko formulazioarekin, aipatutako ingurumen procedimiento de evaluacion ambiental, con la
ebaluazioaren prozeduraren 2020 urte erdira/ preceptiva formulaciéon de la DIA por parte del
amaiera arte. MITECO, hasta mediados/finales del afio 2020.
¢ Beste jarduera batzuk: e Otras actividades:
Eremu prospektiboen inguruko katalogoan| 31/12/2020 Se continuara con los trabajos preliminares de

evaluacion del interés de diversas zonas de las
recogidas en el catalogo de areas prospectivas.
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Sociedad de Hidrocarburos de Euskadi, S.A. PLANTILLA ESTRUKTURALA
PLANTILLA ESTRUCTURAL
MAILA TALDEA | GUZTIRA
CATEGORIA GRUPO TOTAL
GOI-KARGUAK ETA ZUZENDARIAK 1
ALTOS CARGOS Y DIRECTIVOS
Zuzendariak (156-2016 Dekretua) * 1
Directivos (Decreto 156-2016)
LAN-KONTRATADUNEN LANPOSTUAK 5
PLAZAS LABORALES
Goi-mailako Teknikariak A 4
Titulados Superiores
Administrariak C 1
Administrativos
Guztira 6
Total

ZUZENDARITZA-KIDEEN ORDAINSARIAK
RETRIBUCIONES PERSONAL DIRECTIVO

Euro / Euros

KARGUA LANSARIAK PIZGARRIAK GUZTIRA
CARGO SUELDOS Y S. INCENTIVOS TOTAL
1 Zuzendari nagusia 80.368 80.368
Director/a General
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AURREIKUSITAKO BALANTZEA

BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2020 2019 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2020 2019
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 21.747.520 17.621.520| | A) ONDARE GARBIA 22,023.951 19.275.839
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
I Ibilgetu ukiezina 34.475 36.475( | A-1) Fondo propioak 16.253.303 12.235.741
Inmovilizado intangible Fondos propios
2. Kontzesioak 30.725 36.475 | Kapitala 5.093.272 2.593.272
Concesiones Capital
5. Aplikazio informatikoak 3750 0 - 1. Kapital eskrituratua 5.093.272 2.593.272
Aplicaciones informaticas Capital escriturado
Il Ibilgetu materiala 20.724.363 16.596.363 Il Erreserbak 5.390.219 5.390.219
Inmovilizado material Reservas
1. Lurrak eta eraikuntzak 802.499 802.499 1. Lege- eta estatutu-erreserbak 229.538 229.538
Terrenos y construcciones Legal y estatutarias
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 19.692.569 15.564.569 2. Bestelako erreserbak 5.160.681 5.160.681
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Otras reservas
3. Ekoizpen-bidean den ibilgetua eta aurrerakinak 229.295 229.295 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak 4.252.250 3.998.696
Inmovilizado en curso y anticipos Resultados de ejercicios anteriores
V. Epe luzeko finantza inbertsioak 988.682 988.682 1. Gaineratikoa 4.252.250 3.998.696
Inversiones financieras a largo plazo Remanente
2. Hirugarrenei emandako kredituak 988.682 988.682 VII. Ekitaldiko emaitza 1.517.562 253.554
Créditos a terceros Resultado del gjercicio
B) AKTIBO KORRIENTEA 5.244.019 7.305.457 | A-3) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 5.770.648 7.040.098
ACTIVO CORRIENTE Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Il Izakinak 1.626.681 1.626.681| | B) PASIBO EZ-KORRIENTEA 3.870.159 4.553.709
Existencias PASIVO NO CORRIENTE
6. Homnitzaileei emandako aurrerakinak 1.626.681 1.626.681 I Epe luzeko hornidurak 1.503.554 1.503.554
Anticipos a proveedores Provisiones a largo plazo
IIl. Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 1.873.493 1.873.493 4. Bestelako hornidurak 1.503.554 1.503.554
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Otras provisiones
1. Bezeroak, salmentengatik eta zerbitzu-emateengatik 1.618.497 1.618.497 IV, Zerga geroratuen pasiboak 2.366.605 3.050.155
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Pasivos por impuesto diferido
2. Bezeroak, taldeko enpresak eta elkartuak 6.008 6.008( | C) PASIBO KORRIENTEA 1.097.429 1.097.429
Clientes, empresas del grupo y asociadas PASIVO CORRIENTE
3. Hainbat zordun 232.728 232.728 V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 1.097.429 1.097.429
Deudores varios Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
4. Pertsonala 5.504 5.504 1. Hornitzaileak 805.896 805.896
Personal Proveedores
5. Zerga korrientearen aktiboak 10.756 10.756 2. Hornitzaileak, taldeko enpresak eta elkartuak 127.257 127.257
Activos por impuesto corriente Proveedores, empresas del grupo y asociadas
V. Epe laburreko finantza-inbertsioak 242.756 242.756 3. Hainbat hartzekodun 13.440 13.440
Inversiones financieras a corto plazo Acreedores varios
2. Enpresekiko kredituak 222.756 222.756 4. Pertsonala (ordaintzeko dauden ordainsariak) 29.071 29.071
Créditos a empresas Personal (remuneraciones pendientes de pago)
5. Bestelako aktibo finantzarioak 20.000 20.000 6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 121.765 121.765
Otros activos financieros Otras deudas con las Administraciones Pblicas
V1. Epe laburreko aldizkapenak 471.103 471.103
Periodificaciones a corto plazo
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 1.029.986 3.091.424
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
1. Diruzaintza 1.029.986 3.091.424
Tesoreria
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 26.991.539 24.926.977 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 26.991.539 24.926.977
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2020 2019
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS

1. Negozio-zifraren zenbateko garbia 7.726.000 5.831.000
Importe neto de Ia cifra de negocios
a)  Salmentak 7.726.000 5.831.000
Ventas
6.  Ustiapeneko bestelako sarrerak 523.000 553.000
Otros ingresos de explotacion
a) Sarrera osagarriak eta kudeaketa arrunteko beste batzuk 523.000 553.000
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
7.  Pertsonal-gastuak (610.938) (598.946)
Gastos de personal
a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak (498.006) (488.241)
Sueldos, salarios y asimilados
b)  Karga sozialak (112.932) (110.705)
Cargas sociales
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (4.595.500) (4.542.500)
Otros gastos de explotacion
a)  Kanpoko zerbitzuak (4.255.500) (4.542.500)
Servicios exteriores
b)  Tributuak (340.000)f -
Tributos
9. Ibilgetuaren amortizazioa (3.518.000) (2.972.000)
Amortizacion del inmovilizado
10. Ibilgetu ez-finantzarioko dirulaguntzen eta bestelakoen egozpena 1.953.000 1.943.000
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) 1.477.562 213.554
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
16. Sarrera finantzarioak 40.000 40.000
Ingresos financieros
b)  Balore negoziagarrien eta bestelako finantza-tresnen sarrerak 40.000 40.000
De valores negociables y otros instrumentos financieros
b2) Hirugarren enpresetakoak 40.000 40.000
De terceros
A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) 40.000 40.000
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)
A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2) 1.517.562 253.554
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22) 1.517.562 253.554

RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL

Euro / Euros

DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA 2020 2019
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
A) USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1.  Ekitaldiko zerga aurreko emaitza 1.517.562 253.554
Resultado del ejercicio antes de impuestos
2.  Emaitzaren doikuntzak 1.525.000 989.000
Ajustes del resultado
a) Ibilgetuaren amortizazioa (+) 3.518.000 2.972.000
Amortizacion del inmovilizado (+)
d)  Dirulaguntzen egozpena (-) (1.953.000) (1.943.000)
Imputacion de subvenciones (-)
g) Sarrera finantzarioak (-) (40.000) (40.000)
Ingresos financieros (-)
3. Kapital korrientearen aldaketak | el e
Cambios en el capital corriente
4,  Ustiapen-jardueretako bestelako diru-fluxuak (+/-) 40.000 40.000
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-)
¢) Interes-kobrantzak (+) 40.000 40.000
Cobros de intereses (+)
5.  Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/-4) 3.082.562 1.282.554
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)
B) INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) ;
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)
6. Inbertsioen ordainketak (-) (7.644.000) (7.171.000)
Pagos por inversion (-)
b)  Ibilgetu ukiezina (5.000) (5.000)
Inmovilizado intangible
c) Ibilgetu materiala (7.639.000) (7.166.000)
Inmovilizado material
8.  Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6) (7.644.000) (7.171.000)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)
C) FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK ;
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9.  Ondare-tresnen kobrantzak eta ordainketak 2.500.000 6.000.000
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
a)  Ondare-tresnen jaulkipena (+) 2.500.000 6.000.000
Emision de instrumentos de patrimonio (+)
12. Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11) 2.500.000 6.000.000
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)
D) KANBIO-TASEN ALDAKETENERAGINA | el e
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D) (2.061.438) 111.554
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)
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Sociedad de Hidrocarburos de Euskadi, S.A. ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
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A. 2018 URTE-AMAIERAKO SALDOA 1114 ] e 2295 e | e 3.095( | | e 8.304 14.809
SALDO, FINAL ANO 2018
B. 2019 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 1114 ] e 2295 e 3.095(  eeee| | ]| ] e 8.304 14.809
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2019
| Sarreraeta gastu kontabilizatuak guztira. | e[ e e[ e e | e b e T (1.264) (1.011)
Total ingresos y gastos reconocidos.
Il. Bazkide edo jabeekiko eragiketak. 149 | =] ] e ] =] e =] ] ] 1479
Operaciones con socios o propietarios.
1. Kapital-gehitzeak. Ll e e el et e A R IR I B I 1479
Aumento de capital.
Il Ondare garbiaren bestelako aldaketak. | e e f e 3005 - 904 | ]| ] e ] e 3.999
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2019 URTE-AMAIERAKO SALDOA 2593 | e 5390 - 3.999( e 254 | e e 7.040( 19.276
SALDO, FINAL ANO 2019
D. 2020 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 2593 | e 5390 - 4252  eee| ]| ] ] e 7.040( 19.276
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2020
I Sarreraeta gastu kontabilizatuak guztira. | e ] e[ e e | e 1518] | ] e (1.269) 248
Total ingresos y gastos reconocidos.
Il. Bazkide edo jabeekiko eragiketak. P2V e e e Dt It Rl I I I Il I 2.500
Operaciones con socios 0 propietarios.
1. Kapital-gehitzeak. PV e e T I Y ) I I B E e 2.500
Aumento de capital.
E. 2020 URTE-AMAIERAKO SALDOA 5003  eee| e 5390 - 4252 e 1518 | | e 5.1 22.024
SALDO, FINAL ANO 2020
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AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

FuntZ|onameqdu-gqstuak 37.5%
Gastos Funcionamiento
64,5% Ondare—sa_rrera_k
Ingresos Patrimoniales
Inbert.S|o Errealak 62.5%
Inversiones Reales
o Ondare-tresnen Jaulkipena
19,5% L - .
Emision Instrument. Patrimonio
16,0% Diruzaintzako Geraklpa
Remanente Tesoreria
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2020 BALIABIDEAK 2020
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 610.938 Ondare-sarrerak 8.289.000
Gastos de Personal Ingresos Patrimoniales
Funtzionamendu-gastuak 4.595.500 Ondare-tresnen Jaulkipena 2.500.000
Gastos Funcionamiento Emision Instrument. Patrimonio
Inbertsio Errealak 7.644.000 Diruzaintzako Gerakina 2.061.438
Inversiones Reales Remanente Tesoreria
Guztira 12.850.438 Guztira 12.850.438
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
31.000 0 6.000 0 1.738.438 14 11.075.000 86 12.850.438
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Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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2020

KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INVERSIONES PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
. USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU NEGATIBOAK i 1.111.379
FLUJOS NEGATIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA 1.052.000
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS
1. IBILGETU UKIEZINA 2.000
INMOVILIZADO INTANGIBLE
206 Aplikazio informatikoak 2.000
Aplicaciones informaticas
2. IBILGETU MATERIALA 1.050.000
INMOVILIZADO MATERIAL
212 Instalazio teknikoak 1.040.000
Instalaciones técnicas
1 LIDAR dispositiboa. 700.000
Dispositivo LIDAR.
2 Aldaketak azpiegituran. 340.000
Modificaciones en la infraestructura.
217 Informazioa prozesatzeko ekipamenduak 10.000
Equipos para procesos de informacion
ll.  FINANTZA-INBERTSIOEN GEHIKUNTZA ETA ONDARE-TRESNEN GUTXITZEA 2.865.000
AUMENTO DE INVERSIONES FINANCIERAS Y DISMINUCION DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO
2. BESTELAKO FINANTZA-INBERTSIOAK 2.865.000
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS
252 Epe luzeko hartzekoak 2.865.000
Créditos a largo plazo
1 Epe luzeko hartzekoak. 2.865.000
Créditos a largo plazo.
INBERTSIOAK GUZTIRA 5.028.379
TOTAL INVERSIONES
Euro / Euros
FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
VIl. ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GUTXITZE GARBIA 5.028.379
DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
FINANTZAKETA GUZTIRA 5.028.379
TOTAL FINANCIACION|
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USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
PARTIDA CUENTA EPIGRAFE

. PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

1. SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

640 Soldatak
Sueldos y salarios

6404  Lan-legepeko langile finkoen ordainsariak
Retribuciones de personal laboral fijo

2. KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK
CARGAS SOCIALES Y OTROS

642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza
Seguridad Social a cargo de la empresa

643 Ekarpen definituko sistemetako epe luzeko lansariak
Retribuciones a largo plazo mediante sistemas de aportacion definida

649 Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

6490  Langileriaren prestakuntza eta hobekuntza
Formacidn y perfeccionamiento del personal

6492  Aseguruak
Seguros

6499  Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

2. KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

621 Errentamenduak eta kanonak
Arrendamientos y canones

6214  Makineria, tresneria, instalazio teknikoa eta bestelako instalazioen errentamenduak
Arrendamientos de maquinaria, utillaje, instalaciones técnicas y otras instalaciones

1 BIMEP bulegoa.
Oficina BIMEP.

6216  Informazio prozesuetako ekipoen errentamenduak
Arrendamientos de equipos para procesos de informacion

6219  Kanonak
Cédnones

622 Konponketak eta kontserbazioa
Reparaciones y conservacion

6225 Instalazio teknikoa eta bestelako instalazioak
Instalaciones técnicas y otras instalaciones

1 BIMEP azpiegitura.
Infraestructura BIMEP.

2 Mutriku instalazioa.
Instalacion Mutriku.

623 Profesional independenteen zerbitzuak
Servicios de profesionales independientes

1 BIMEP azpiegitura.
Infraestructura BIMEP.

2 Mutriku instalazioa.
Instalacion Mutriku.

625 Aseguru-primak
Primas de seguros

1 BIMEP azpiegitura.
Infraestructura BIMEP

2 Mutriku instalazioa.
Instalacion Mutriku.

353.541

270.168

270.168

270.168

83.373

70.378

4,095

8.900

5.000

1.100;

2.800

1.536.498

1.522.298

128.000

20.000

20.000

3.000

105.000

739.000

739.000

710.000

29.000

118.000

106.000

12.000

186.000

170.000

16.000
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Euro / Euros

GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak 37.000
Publicidad, propaganda y relaciones publicas
6270  Publizitatea eta propaganda 28.000
Publicidad y propaganda
6271  Harreman publikoak 9.000
Relaciones publicas
628 Hornigaiak 41.000
Suministros
6280  Energia elektrikoa 41.000
Energia eléctrica
1 BIMEP azpiegitura. 38.000
Infraestructura BIMEP.
2 Mutriku instalazioa. 3.000
Instalacion Mutriku.
629 Bestelako zerbitzuak 273.298
Otros servicios
6290  Lokomozioa eta egonaldi-gastuak 27.000
Locomocidn y gastos de estancia
6291  Bulegoko materiala 2.000
Material de oficina
6292  Komunikazio telefonikoak, informatikoak, telematikoak eta beste batzuk 2.500
Comunicaciones telefonicas, informaticas, telematicas y otras
6296  Garbiketa eta higienea 23.000
Limpieza y aseo
1 BIMEP bulegoaren garbitasuna. 10.000
Limpieza oficina BIMEP,
2 Mutriku instalazioaren garbitasuna. 13.000
Limpieza instalacion Mutriku.
6299  Bestelako hainbat zerbitzu 218.798
Otros servicios diversos
1 Mutriku instalazioa. 6.000
Instalacion Mutriku.
2 Elkarteen kuotak. 11.300
Cuotas asociaciones.
3 Beste batzuk. 201.498
Otros.
3. TRIBUTUAK 14.200
TRIBUTOS
631 Bestelako tributuak 14.200
Otros tributos
GASTUAK GUZTIRA 1.890.039
TOTAL GASTOS|
Euro / Euros
DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA 647.448
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
1. SALMENTAK 647.448
VENTAS
700 Salgai-salmentak 647.448
Ventas de mercaderias
7001  Salgai-salmentak beste batzuei 647.448
Ventas de mercaderias a otros
1 BIMEP azpiegituraren ustiapen diru-sarrerak. 475.000
Ingresos por explotacion de la infraestructura BIMER
2 Olatuek eragindako energia (Mutriku instalazioa). 172.448

Energia undimotriz (instalacion Mutriku).
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Euro / Euros

DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
Il.  USTIAPENEKO BESTELAKO DIRU-SARRERAK 101.212
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
759 Hainbat zerbitzuren sarrerak 101.212
Ingresos por servicios diversos
7591 Bestelako hainbat zerbitzuren sarrerak 101.212
Otros ingresos por servicios diversos
1 Ekipamendu osagarrien entseguaren diru-sarrerak (BIMEP azpiegitura). 60.000
Ingresos por ensayos equipos auxiliares (infraestructura BIMEP).
2 Entseguaren diru-sarrerak (Mutriku instalazioa). 41.212
Ingresos por ensayos (instalacion Mutriku).
IV.  USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRULAGUNTZAK 30.000
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACION
740 Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 30.000
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
7402  Ustiapenerako bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 30.000
Otras subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
VIl. USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU NEGATIBOAK A 1.111.379
FLUJOS NEGATIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 1.890.039
TOTAL INGRESOS|
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1. ERAKUNDEAREN JARDUERA OROKORRAK

Biscay Marine Energy Platform, S.A. 2011ko abenduaren
27an eratu zen, izaera mugagabearekin, sozietate
anonimoa legezko izaera hartuz.

Sozietatearen estatutu sozialen arabera, haren helburu
soziala hauxe da:

* |tsas energia berriztagarrien bihurgailuak
probatzeko eta erakusteko izango den azpiegitura
garatzea eta instalatzea.

* Itsas energia berriztagarriei lotutako bihurgailuak
aztertu edo ikertu, probatu, erakutsi eta erabiltzea
eskala errealean; baita horien osagai eta elementu
lagungarriena ere.

* Itsas energia berriztagarriei lotutako garapenaren
ikerkuntza egitea esparru guztietan (ingurumena,
teknologia, itsasontzigintza, etab.).

* Aipatutako azpiegitura ustiatzea merkataritza
aldetik, eta azpiegitura horretan oinarritua energia

1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

Biscay Marine Energy Platform, S.A. se constituy6 el 27 de
diciembre de 2011 con caracter indefinido, adoptando la
forma legal de sociedad andnima.

De acuerdo a los estatutos sociales, su objeto social es el
siguiente:

e El desarrollo e instalacion de una infraestructura de
ensayo y demostracion de convertidores de energias
renovables marinas.

e La investigacion, ensayo, demostracion y operacién
de convertidores de energias marinas a escala real, asi
como de sus componentes y elementos auxiliares.

* Lainvestigacion asociada al desarrollo del sector de
las energias renovables marinas en cualesquiera de sus
facetas (ambiental, tecnoldgica, naval, etc.).

* La explotaciéon comercial de dicha infraestructura y
la produccién de energia eléctrica a partir de la misma

elektrikoa ekoiztea, indarrean dagoen alorraren de conformidad con la legislacion vigente del sector.
legeriaren arabera.
Kapital soziala era honetan banatzen da: El capital social se distribuye de la forma siguiente:
PARTAIDETZA %

PARTICIPACION

Energiaren Euskal Erakundea (EEE)/Ente Vasco de la Energia (EVE) 75%
Instituto para la Diversificacion y Ahorro de Energia (IDAE) 25%
GUZTIRA 100%
TOTAL

Helburu soziala osatzen duten jarduerak sozietateak berak
egin ditzake, denak edo aldez, edo zeharka, helburu bera
edo antzekoa duten sozietateekin batera parte hartzearen
bitartez.

2. 2019AN BURUTUTAKO JARDUN NAGUSIAK
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Las actividades integrantes del objeto social podran ser
desarrolladas por la sociedad, total o parcialmente, de
modo indirecto mediante su participacion en sociedades
con idéntico o analogo objeto.

2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2019



Aurrekontuak EUSKADI

2020

Presupuestos EUSKADI

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MR INDICADOR
Itsas energia eolikoaren inguruko entseguak garatzeko, Avance en la ampliacion de los permisos para

baimenen zabalkundean aurreratu da.

Lehiaketak eta erosketak.
Mutriku-ren olatuetako ustiapen landarea erosi da,
elektrizitate-sorkuntza bezala eta BIMEPSAren
partez entsegu eremu bezala lehertzera pasatuz.
(Milioi euro).

Entsegu eremuaren ustiapenari ekitea.

Bezeroekiko akordioak. (Akordio kopurua).
Eremuaren erabiltzaileak (Erabiltzaile kopurua).

BIMEPen egoera hobetzeko eta eskainiko dituen
zerbitzuak sustatzeko itun estrategikoak.

0,795

10

desarrollar ensayos de energia edlica marina.
Concursos y compras.
Se ha adquirido la planta de aprovechamiento de las
olas de Mutriku, pasando a ser explotada como
planta de generacion de electricidad y como area de
ensayos por BIMEPSA. (Millones de euros).

Comenzar la explotacién del area de ensayos.

Acuerdos con clientes. (Numero de acuerdos).
Usuarios del area (Numero de usuarios).

Alianzas  estratégicas para  potenciar el
posicionamiento de BIMEP y los servicios a ofertar.

3. 2020RAKO HELBURU OROKORRAK ETA

3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2020 Y

BERAUEN ZENBATEKOA SU CUANTIFICACION
HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA MECHITD INDICADOR

Itsas energia eolikoaren inguruko entseguak garatzeko
ingurumen baimena lortzea.

BIMEPen eremuan, LIDAR edo antzekoa; baliabide
eolikoko ebaluazio ekipamendu eskuratzea, balizatzean
hobekuntzak eta beste ekipamendu batzuk. (Milioi
euro).

Kreditu parte-hartzaileak.

BIMEP-en zimendatze flotatzailearekin haize-sorgailu-
entsegu errealizaziorako bultzatzeko kreditu parte-
hartzaileko programa bat abiaraztea aurrez ikusten da.
Entsegu-sustapen erreminta honetara zuzendutako
zenbateko handiena 4 milioi euro izan dadila guztira,
aurreikusten da. (Milioi euro).

Entsegu eremua ustiatzea.

Bezeroekiko akordioak. (Akordio kopurua).
Eremuaren erabiltzaileak (erabiltzaile kopurua).

Bimepen egoera hobetzeari eta eskainiko dituen
zerbitzuak sustatzeari begirako itun estrategikoak.

2,9

12

Obtencidon del permiso ambiental
ensayos de energia edlica marina.

para desarrollar

Adquisicién de equipo de evaluacion de recurso edlico
en el area de BIMEP. LIDAR o similar; y mejoras en el
balizamiento y otros equipos. (Millones de euros).

Créditos participativos.

Se prevé poner en marcha un programa de créditos
participativos para promover la realizacién de ensayos
de aerogeneradores con cimentacion flotante en BIMEP.
Se prevé que el importe maximo destinado a esta
herramienta de incentivacion de ensayos sea de 4
millones de euros en total. (Millones de euros).

Explotacién del area de ensayos.

Acuerdos con clientes. (Numero de acuerdos).
Usuarios del area (Numero de usuarios).

Alianzas  estratégicas para potenciar el

posicionamiento de Bimep y los servicios a ofertar.
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BIMEP PLANTILLA ESTRUKTURALA
PLANTILLA ESTRUCTURAL
MAILA TALDEA | GUZTIRA
CATEGORIA GRUPO TOTAL
GOI-KARGUAK ETA ZUZENDARIAK 1
ALTOS CARGOS Y DIRECTIVOS
Bestelako zuzendariak A 1
Otros Directivos
LAN-KONTRATADUNEN LANPOSTUAK 3
PLAZAS LABORALES
Goi-mailako Teknikariak A 2
Titulados Superiores
Administrariak C 1
Administrativos
Guztira 4
Total
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Presupuestos EUSKADI

2020

BIMEP AURREIKUSITAKO BALANTZEA
BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2020 2019 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2020 2019
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 19.676.681 16.712.713| | A) ONDARE GARBIA 19.593.981 21.642.134
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
I Ibilgetu ukiezina 14777 19.558| | A-1) Fondo propioak 19.093.833 21.090.504
Inmovilizado intangible Fondos propios
5. Aplikazio informatikoak 14.777 19.558 | Kapitala 29.867.000 29.867.000
Aplicaciones informdticas Capital
Il Ibilgetu materiala 16.796.904 16.693.155 1. Kapital eskrituratua 29.867.000 29.867.000
Inmovilizado material Capital escriturado
1. Lurrak eta eraikuntzak 58.519 58.519 Ill. - Erreserbak 31.277 31.277
Terrenos y construcciones Reservas
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 16.621.113 16.517.364 1. Lege- eta estatutu-erreserbak 3.550 3.550
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Legal y estatutarias
3. Ekoizpen-bidean den ibilgetua eta aurrerakinak 117.272 117.272 2. Bestelako erreserbak 21.727 21.727
Inmovilizado en curso y anticipos Otras reservas
V. Epe luzeko finantza inbertsioak 2.865.000f e V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (8.807.773) (6.802.527)
Inversiones financieras a largo plazo Resultados de ejercicios anteriores
2. Hirugarrenei emandako kredituak 2865000 e 2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (8.807.773) (6.802.527)
Créditos a terceros (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
B) AKTIBO KORRIENTEA 583.330 5.611.709 VII. Ekitaldiko emaitza (1.996.671) (2.005.246)
ACTIVO CORRIENTE Resultado del gjercicio
Il Izakinak 273 273| | A-3) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 500.148 551.630
Existencias Subvenciones, donaciones y legados recibidos
6. Homitzaileei emandako aurrerakinak 273 273| | B) PASIBO EZ-KORRIENTEA 157.939 174197
Anticipos a proveedores PASIVO NO CORRIENTE
Il Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 124.678 124.678 IV, Zerga geroratuen pasiboak 157.939 174197
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Pasivos por impuesto diferido
1. Bezeroak, salmentengatik eta zerbitzu-emateengatik 56.870 56.870| | C) PASIBO KORRIENTEA 508.091 508.091
Clientes por ventas y prestaciones de servicios PASIVO CORRIENTE
4. Pertsonala 4.752 4.752 Il Epe laburreko zorrak 366.648 366.648
Personal Deudas a corto plazo
6. Administrazio Publikoekin bestelako hartzekoak 63.056 63.056 5. Bestelako pasibo finantzarioak 366.648 366.648
Otros créditos con las Administraciones Publicas Otros pasivos financieros
V. Epe laburreko finantza-inbertsioak 6.004 6.004 V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 141.443 141.443
Inversiones financieras a corto plazo Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
5. Bestelako aktibo finantzarioak 6.004 6.004 3. Hainbat hartzekodun 115.797 115.797
Otros activos financieros Acreedores varios
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 452,375 5.480.754 4. Pertsonala (ordaintzeko dauden ordainsariak) 13.988 13.988
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Personal (remuneraciones pendiientes de pago)
1. Diruzaintza 452.375 5.480.754 6.  Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 11.658 11.658
Tesoreria Otras deudas con las Administraciones Publicas
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 20.260.011 22.324.422 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 20.260.011 22.324.422
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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Aurrekontuak EUSKADI

Presupuestos EUSKADI

AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2020 2019
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS
1. Negozio-zifraren zenbateko garbia 647.448 250.000
Importe neto de Ia cifra de negocios
a) Salmentak 647.448 250.000
Ventas
6.  Ustiapeneko bestelako sarrerak 131.212 314.000
Otros ingresos de explotacion
a) Sarrera osagarriak eta kudeaketa arrunteko beste batzuk 101.212 101.000
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
b)  Ekitaldiko emaitzara egotzitako ustiapeneko dirulaguntzak 30.000 213.000
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio
7. Pertsonal-gastuak (353.541) (345.248)
Gastos de personal
a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak (270.168) (263.579)
Sueldos, salarios y asimilados
b)  Karga sozialak (83.373) (81.669)
Cargas sociales
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (1.536.498) (1.442.600)
Otros gastos de explotacion
a) Kanpoko zerbitzuak (1.522.298) (1.426.400)
Servicios exteriores
b)  Tributuak (14.200) (16.200)
Tributos
9. Ibilgetuaren amortizazioa (953.032) (843.138)
Amortizacion del inmovilizado
10. Ibilgetu ez-finantzarioko dirulaguntzen eta bestelakoen egozpena 67.740 61.740
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) (1.996.671) (2.005.246)
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) | | e
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)
A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2) (1.996.671) (2.005.246)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22) (1.996.671) (2.005.246)
RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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BIMEP

AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL

2020

Euro / Euros

DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

2020

2019

A)

B)

C)

D)
E)

USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK X
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1.

2,

3.

5.

Ekitaldiko zerga aurreko emaitza
Resultado del ejercicio antes de impuestos
Emaitzaren doikuntzak
Ajustes del resultado
a) Ibilgetuaren amortizazioa (+)
Amortizacion del inmovilizado (+)
d)  Dirulaguntzen egozpena (-)
Imputacion de subvenciones (-)
Kapital korrientearen aldaketak
Cambios en el capital corriente
Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/-4)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)

INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)

6.

8.

Inbertsioen ordainketak (-)
Pagos por inversion (-)
b)  Ibilgetu ukiezina
Inmovilizado intangible
c) Ibilgetu materiala
Inmovilizado material
e) Bestelako aktibo finantzarioak
Otros activos financieros
Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)

FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

9.

12,

Ondare-tresnen kobrantzak eta ordainketak
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
a)  Ondare-tresnen jaulkipena (+)
Emision de instrumentos de patrimonio (+)
Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)

KANBIO-TASEN ALDAKETEN ERAGINA

EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)

(1.996.671)
885.292
953.032
(67.740)

(1.111.379)

(3.917.000)

(2.000)
(1.050.000)
(2.865.000)

(3.917.000)

(5.028.379)

(2.005.246)
781.398
843.138
(61.740)

(1.223.848)

(1.867.000)
(2.000)
(1.865.000)

(1.867.000)

1.867.000
1.867.000
1.867.000

(1.223.848)
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BIMEP ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
= | Za | =g = Zx | ¥y
<o I =3 SF =3 S = &= oS LS
23 |58 | =3 Sf |EE |Su |82 |BE |=3= |o& |ug
=X <3 3 ~ o= S= w =1 o4 P 2o =9
BE |o5 |38 |32 |3E |53 |88 3¢ |3 |E& |58 |33 =
€ |20 |Eu [EF |25 2% |33 |eo¥ |83 |uws |25 |8 |EE
gu )5y 1S [ ME | B2 |Ed [BE |38 |22 [ ER |ES | oo =S
X |85 |25 |5° |g§ |38 |=5 [EE |E8 |32 |52 |22
55 |33 | 5% £~ |¥2 |E% |23 |28 |25 |38 |28
= | =< 35 = @ 22 <@
o
A. 2018 URTE-AMAIERAKO SALDOA 28000 | e | e (5.194)( - (1.568) [ | | e 599 21.868
SALDO, FINAL ANO 2018
B. 2019 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 28.000| | e | e (6.762) [ | | ]| ] e 599 21.868
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2019
| Sarreraeta gastu kontabilizatuak guztira. | e[ e[ e ] e e e (2005 | e e (47) (2.052)
Total ingresos y gastos reconocidos.
Il. - Bazkide edo jabeekiko eragiketak. I e ) ) e e s 1.867
Operaciones con socios o propietarios.
1. Kapital-gehitzeak. LR e e e e B e e I I B B 1.867
Aumento de capital.
ll.  Ondare garbiaren bestelako aldaketak. | e[ e ] ] e [} I e e e (#1)
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2019 URTE-AMAIERAKO SALDOA 20.867 | e N e (6.803)( - (2005) [ | ]| e 552  21.642
SALDO, FINAL ANO 2019
D. 2020 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 20.867 | e | (8.808) [  ee| | ]| ]| e 552  21.642
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2020
I Sarreraeta gastu kontabilizatuak guztira. | e ] e[ e e | e 19y - - - (51) (2.048)
Total ingresos y gastos reconocidos.
E. 2020 URTE-AMAIERAKO SALDOA 20.867( | e K1 N (8.808)( - (1.997)[ | | e 500 19.5%4
SALDO, FINAL ANO 2020
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BIMEP AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Pertsonal-gastuak o
6,1%
Gastos de Personal Ondare-sarrerak
13,0% ’ ;
Ingresos Patrimoniales
Funtzmnameqdu—ga_stuak 26.5%
Gastos Funcionamiento
Inbertgo Errealak 18,1%
Inversiones Reales
Diruzaintzako Gerakina
0
10 Remanente Tesoreria
Finantza-aktiboen Gehikuntza 49.3%
Aumento Activos Financieros R
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2020 BALIABIDEAK 2020
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 353.541 Gastu Arrunt. Transferentziak 30.000
Gastos de Personal Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 1.536.498 Ondare-sarrerak 748.660
Gastos Funcionamiento Ingresos Patrimoniales
Inbertsio Errealak 1.052.000 Diruzaintzako Gerakina 5.028.379
Inversiones Reales Remanente Tesoreria
Finantza-aktiboen Gehikuntza 2.865.000
Aumento Activos Financieros
Guztira 5.807.039 Guztira 5.807.039
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
0 0 93.500 2 5.713.539 98 0 0 5.807.039
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HARANA W
KONTRASTA vl

Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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Hidroeléctrica Harana-Kontrasta, S.A.

2020

KAPITAL AURREKONTUA

PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INVERSIONES PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
IV.  PASIBO FINANTZARIOKO TRESNEN GUTXITZEA (ITZULKETA ETA AMORTIZAZIOA) | 92.857
DISMINUCION DE INSTRUMENTOS PASIVO FINANCIERO (DEVOLUCION Y AMORTIZACION)
2. KREDITU-ERAKUNDEEKIKO ZORRAK 92.857
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO
520 Kreditu-erakundeekin epe laburreko zorrak 92.857
Deudas a corto plazo con entidades de crédito
5200  Kreditu-erakundeen epe laburreko maileguak 92.857
Préstamos a corto plazo de entidades de crédito
VI. ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA GARBIA 105.837
AUMENTO NETO DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
INBERTSIOAK GUZTIRA 198.694
TOTAL INVERSIONES
Euro / Euros
FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
. USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU POSITIBOAK 3 198.694
FLUJOS POSITIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
FINANTZAKETA GUZTIRA 198.694
TOTAL FINANCIACION|
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Hidroeléctrica Harana-Kontrasta, S.A.

Presupuestos EUSKADI

USTIAPEN AURREKONTUA

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

2. KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

621 Errentamenduak eta kanonak
Arrendamientos y canones

6212  Azpiegituren errentamenduak

Arrendamientos de infragstructuras

622 Konponketak eta kontserbazioa
Reparaciones y conservacion

6225 Instalazio teknikoa eta bestelako instalazioak

Instalaciones técnicas y otras instalaciones

623 Profesional independenteen zerbitzuak
Servicios de profesionales independientes

625 Aseguru-primak
Primas de seguros

627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak
Publicidad, propaganda y relaciones publicas

6270  Publizitatea eta propaganda

Publicidad y propaganda

628 Hornigaiak
Suministros

6289  Bestelako hornidurak

Otros suministros

629 Bestelako zerbitzuak
Otros servicios

6299  Bestelako hainbat zerbitzu

Otros servicios diversos

3. TRIBUTUAK
TRIBUTOS

631 Bestelako tributuak
Otros tributos

ll.  GASTU FINANTZARIOAK
GASTOS FINANCIEROS

2. HIRUGARRENEKIKO ZORRENAK
POR DEUDAS CON TERCEROS

662 Zorren interesak
Intereses de deudas

6623  Kreditu-erakundeekiko zorren interesak

Intereses de deudas con entidades de crédito

VI.  USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU POSITIBOAK ,
FLUJOS POSITIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

380

380

57.000

57.000

6.250

7.500

10.000

10.000

4.100

4.100

1.000

1.000

22.868

2.500

2.500

109.098

86.230

22.868

2.500

2.500

198.694

GASTUAK GUZTIRA
TOTAL GASTOS

310.292

Euro / Euros

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

1. SALMENTAK
VENTAS

700 Salgai-salmentak
Ventas de mercaderias

310.292

310.292

310.292
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2020

Euro / Euros

DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
7001  Salgai-salmentak beste batzuei 310.292
Ventas de mercaderias a otros
1 Energia elektrikoen salmentak. 310.292
Ventas de energia eléctrica.
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 310.292
TOTAL INGRESOS|
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Presupuestos EUSKADI

2020

HARANA "
KONTRASTA wam

1. ENTITATEAREN JARDUERA OROKORRAK

Sozietatea 2006ko ekainaren 12an eratu zen, eta bere
helburu soziala hauxe da: energia-iturri edo baliabide
berriztagarriez elikatutako zentralak ustiatzea, energia
ekoizteko eta saltzeko.

Kapital soziala horrela banatzen da:

1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

La sociedad se constituyé el 12 de junio de 20086, y tiene
como objeto social la explotacidon de centrales abastecidas
por recursos o fuentes de energias renovables para la
produccién y venta de energia.

El capital social se distribuye de la forma siguiente:

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

Ente Vasco de la Energia

Haraneko Udala

Energiaren Euskal Erakundea

Ayuntamiento de Valle de Arana

98,68

1,32

GUZTIRA
TOTAL

100

Helburu sozialean adierazten den bezala, sozietatearen
jarduera energia elektrikoa ekoiztea da, Kontrastako Zentral
Hidroelektrikoaren instalazioen eta eguzki-instalazio
fotovoltaikoaren ustiapenaren bidez. Energia hori guztia
sistema elektrikoari saltzen zaio, indarrean dagoen legeriak
dioena betez.

2. 2019AN BURUTUTAKO EGITE NAGUSIAK

Como su objeto social indica, la actividad desarrollada por
la entidad es la produccion de energia eléctrica a partir de
la explotacion de las instalaciones de la Central
Hidroeléctrica de Kontrasta y de la Instalacion Solar
Fotovoltaica, la cual sera vendida integramente al sistema
eléctrico, en los términos exigidos en la legislacion vigente.

2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2019

HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA eI INDICADOR

1. ENERGIA BERRIZTAGARRIEN USTIAPENA 1. APROVECHAMIENTO DE ENERGIAS

RENOVABLES

* Energia elektrikoaren ekoizpena (kWh). * Produccién de energia eléctrica (kWh).
1. Zentral Hidroelektrikoa (kWh). 217.000 1. Central Hidroeléctrica (kWh).
2. Eguzki-instalazio fotovoltaikoa (kWh). 520.000 2. Instalacion Solar Fotovoltaica (kWh).
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3. 2020RAKO HELBURU OROKORRAK ETA 3. OBJETIVOS GEN,ERALES PARA EL ANO 2020 Y
BERAUEN ZENBATEKOA SU CUANTIFICACION
HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MAGNITUD INDICADOR
1. ENERGIA BERRIZTAGARRIEN USTIAPENA 1. APROVECHAMIENTO DE ENERGIAS
RENOVABLES
* Energia elektrikoaren ekoizpena (kWh). * Produccion de energia eléctrica (kWh).
1. Zentral Hidroelektrikoa (kWh). 280.000 1. Central Hidroeléctrica (kWh).
2. Eguzki-instalazio fotovoltaikoa (kWh). 475.000 2. Instalacion Solar Fotovoltaica (kWh).
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Hidroeléctrica Harana-Kontrasta, S.A.

2020

AURREIKUSITAKO BALANTZEA

BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2020 2019 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2020 2019
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 808.349 966.039| | A) ONDARE GARBIA 1.538.913 1.497.186
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
Il Ibilgetu materiala 762.271 919.961( | A-1) Fondo propioak 1.533.311 1.489.725
Inmovilizado material Fondos propios
1. Lurrak eta eraikuntzak 397.267 415.907 | Kapitala 1.515.159 1.515.159
Terrenos y construcciones Capital
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 365.004 504.054 1. Kapital eskrituratua 1.515.159 1.515.159
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Capital escriturado
V1. Zerga geroratuen aktiboak 46.078 46.078 Il Erreserbak 32.750 32.750
Activos por impuesto diferido Reservas
B) AKTIBO KORRIENTEA 811.272 705.435 1. Lege- eta estatutu-erreserbak 31.761 31.761
ACTIVO CORRIENTE Legal y estatutarias
Il Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 77.550 77.550 2. Bestelako erreserbak 989 989
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Otras reservas
1. Bezeroak, salmentengatik eta zerbitzu-emateengatik 77.550 77.550 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (58.184) (97.913)
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Resultados de ejercicios anteriores
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 733.722 627.885 1. Gaineratikoa 39729 0
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Remanente
1. Diruzaintza 733.722 627.885 2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (97.913) (97.913)
Tesoreria (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
VI Ekitaldiko emaitza 43.586 39.729
Resultado del ejercicio
A-3) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 5.602 7.461
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
B) PASIBO EZ-KORRIENTEA 47.926 48.649
PASIVO NO CORRIENTE
Il Epe luzeko zorrak 46.429 46.429
Deudas a largo plazo
2. Kreditu-erakundeekiko zorrak 46.429 46.429
Deudas con entidades de crédito
IV Zerga geroratuen pasiboak 1.497 2.220
Pasivos por impuesto diferido
C) PASIBO KORRIENTEA 32.782 125.639
PASIVO CORRIENTE
Il. Epelaburrekozorrak | e 92.857
Deudas a corto plazo
2. Kreditu-erakundeekinzorak | - 92.857
Deudas con entidades de crédito
V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 32.782 32.782
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
2. Homnitzaileak, taldeko enpresak eta elkartuak 768 768
Proveedores, empresas del grupo y asociadas
3. Hainbat hartzekodun 18.141 18.141
Acreedores varios
5. Zerga korrientearen pasiboak 6.771 6.771
Pasivos por impuesto corriente
6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 7.102 7.102
Otras deudas con las Administraciones Piblicas
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 1.619.621 1.671.474 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 1.619.621 1.671.474
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2020 2019
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS
1. Negozio-zifraren zenbateko garbia 310.292 310.292
Importe neto de Ia cifra de negocios
a) Salmentak 310.292 310.292
Ventas
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (109.098) (109.098)
Otros gastos de explotacion
a)  Kanpoko zerbitzuak (86.230) (86.230)
Servicios exteriores
b)  Tributuak (22.868) (22.868)
Tributos
9. Ibilgetuaren amortizazioa (157.690) (161.547)
Amortizacion del inmovilizado
10. Ibilgetu ez-finantzarioko dirulaguntzen eta bestelakoen egozpena 2.582 2.582
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) 46.086 42.229
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
17. Gastu finantzarioak (2.500) (2.500)
Gastos financieros
b)  Hirugarrenekiko zorrenak (2.500) (2.500)
Por deudas con terceros
A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) (2.500) (2.500)
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)
A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2) 43.586 39.729
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22) 43.586 39.729
RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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Hidroeléctrica Harana-Kontrasta, S.A.

2020

AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL

Euro / Euros

DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA 2020 2019
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
A) USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1.  Ekitaldiko zerga aurreko emaitza 43.586 39.729
Resultado del ejercicio antes de impuestos
2.  Emaitzaren doikuntzak 157.608 161.465
Ajustes del resultado
a) Ibilgetuaren amortizazioa (+) 157.690 161.547]
Amortizacion del inmovilizado (+)
d)  Dirulaguntzen egozpena (-) (2.582) (2.582)
Imputacion de subvenciones (-)
h)  Gastu finantzarioak (+) 2.500 2.500
Gastos financieros (+)
3. Kapital korrientearen aldaketak | el e
Cambios en el capital corriente
4,  Ustiapen-jardueretako bestelako diru-fluxuak (+/-) (2.500) (2.500)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-)
a) Interesen ordainketa (-) (2.500) (2.500)
Pagos de intereses (-)
5.  Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/-4) 198.694 198.694
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)
B) INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) |
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)
8. Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (76 | el e
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)
C) FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
10. Pasibo finantzarioko tresnen kobrantzak eta ordainketak (92.857) (92.857)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
b)  ltzulketak eta amortizazioak (92.857) (92.857)
Devolucidn y amortizacion de
2. Kreditu-erakundeekiko zorrak (-) (92.857) (92.857)
Deudas con entidades de crédito (-)
12. Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11) (92.857) (92.857)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)
D) KANBIO-TASEN ALDAKETENERAGINA el e
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D) 105.837 105.837
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)
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Hidroeléctrica Harana-Kontrasta, S.A. ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
z> |32 |53 - | E. |25 | 5w
5 22 (38 182 | o |5 |® |2% |8
<o X~ =& S = S = o= oS <L
29 =) = oR 30 o SS o= <= = S
S |35 |E8 |« g |E5 |E3d |EE |28 |2 |82 |28
BE |of |25 |88 |ZE |35 |28 |32 |3 |EE |38 |E% | s
22 |22 |5y |BF |8% |E§ |28 |¢e8 |83 |23 |E%5 |88 |&B
w s w S o = = = E >
=~ o < = =] = a T
=5 33 |°F £ |22 |83 |=3 |28 |Sz |3g |28
=2 & = = Iy oy
N g8 |E3 |¢g8 € | & gE | S% | &3
= | 2§ | &8 = 2° |23 | =3
= & w
A. 2018 URTE-AMAIERAKO SALDOA 1515 | e 25( e (175)| - A Y B B 9 1.451
SALDO, FINAL ANO 2018
B. 2019 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA L L I 25 e (98)| | | e e e 9 1.451
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2019
. Sareraeta gastu kontabilizatuak guztia. [ e[ | e[ e e e e 0 - ] 2 38
Total ingresos y gastos reconocidos.
lll. ~Ondare garbiaren bestelako aldaketak. | =] e e - Y I I N ) o I B 8
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2019 URTE-AMAIERAKO SALDOA 1515 | e B e 98)| e 0 | ]| e 7 1.497
SALDO, FINAL ANO 2019
D. 2020 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 1515 | e B e (58)| | | | ]| e 7 1.497
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2020
. Sareraetagastu kontabilizatuak quztira. | | e e[ el | | e L e T @ 42
Total ingresos y gastos reconocidos.
E. 2020 URTE-AMAIERAKO SALDOA L L I B[ (58) - LT e e 6 1.539
SALDO, FINAL ANO 2020
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Hidroeléctrica Harana-Kontrasta, S.A. AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Funtzionamendu-gastuak

0
Gastos Funcionamiento S

Ondare-sarrerak
. . . 9
Diruzaintzako Gerakina 34.4% oo Ingresos Patrimoniales
Remanente Tesoreria ’

Finantza-pasiboen Gutxitzea

0
Disminucion Pasivos Financ. 30.2%
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2020 BALIABIDEAK 2020
DOTACIONES RECURSOS
Funtzionamendu-gastuak 109.098 Ondare-sarrerak 310.292
Gastos Funcionamiento Ingresos Patrimoniales
Gastu Finantzarioak 2.500
Gastos Financieros
Diruzaintzako Gerakina 105.837
Remanente Tesoreria
Finantza-pasiboen Gutxitzea 92.857
Disminucion Pasivos Financ.
Guztira 310.292 Guztira 310.292
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
204.455 100 0 0 0 0 0 0 204.455
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Aurrekontu Bateratuak. Energiaren Euskal Erakundea Taldea
Presupuestos Consolidados. Grupo Ente Vasco de la Energia
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Grupo EVE - EEE Taldea

2020

KAPITAL AURREKONTUA

PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK
INVERSIONES

ENTITATEA
ENTIDAD

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU NEGATIBOAK i
FLUJOS NEGATIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS

1. IBILGETU UKIEZINA
INMOVILIZADO INTANGIBLE

206 Aplikazio informatikoak
Aplicaciones informaticas

2. IBILGETU MATERIALA
INMOVILIZADO MATERIAL

212 Instalazio teknikoak
Instalaciones técnicas

216  Altzariak
Mobiliario

217 Informazioa prozesatzeko ekipamenduak
Equipos para procesos de informacion

218 Garraio-elementuak
Elementos de transporte

FINANTZA-INBERTSIOEN GEHIKUNTZA ETA ONDARE-TRESNEN GUTXITZEA
AUMENTO DE INVERSIONES FINANCIERAS Y DISMINUCION DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO

1. FINANTZA-INBERTSIOAK TALDEKO ENPRESETAN ETA ELKARTUETAN
INVERSIONES FINANCIERAS EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

240 Loturadun alderdietako epe luzeko partaidetzak
Participaciones a largo plazo en partes vinculadas

2404  Enpresa elkartuetako epe luzeko partaidetzak
Participaciones a largo plazo en empresas asociadas

2. BESTELAKO FINANTZA-INBERTSIOAK
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

252 Epe luzeko hartzekoak
Créditos a largo plazo

PASIBO FINANTZARIOKO TRESNEN GUTXITZEA (ITZULKETA ETA AMORTIZAZIOA) |
DISMINUCION DE INSTRUMENTOS PASIVO FINANCIERO (DEVOLUCION Y AMORTIZACION)

2. KREDITU-ERAKUNDEEKIKO ZORRAK
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

520 Kreditu-erakundeekin epe laburreko zorrak
Deudas a corto plazo con entidades de crédito

5200  Kreditu-erakundeen epe laburreko maileguak
Préstamos a corto plazo de entidades de crédito

4. BESTELAKO ZORRAK
OTRAS DEUDAS

521 Epe laburreko zorrak
Deudas a corto plazo

39.000

13.282.000

5.000

93.000

20.000

4.580.000

4.580.000

5.865.000

92.857

92.857

90.306

20.736.852

13.439.000

39.000

13.400.000

10.445.000

4.580.000

5.865.000

183.163

92.857

90.306

INBERTSIOAK GUZTIRA
TOTAL INVERSIONES

44.804.015

Euro / Euros

FINANTZAKETA
FINANCIACION

ENTITATEA
ENTIDAD

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

Vil

ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GUTXITZE GARBIA
DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES

44.804.015

FINANTZAKETA GUZTIRA

TOTAL FINANCIACION

44.804.015
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Grupo EVE - EEE Taldea USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION
Euro / Euros
GASTUAK ENTITATEA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS ENTIDAD CUENTA EPIGRAFE
. PERTSONAL-GASTUAK 7.086.942
GASTOS DE PERSONAL
1. SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK 5.658.900
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS
640 Soldatak 5.581.910
Sueldos y salarios
6401  Zuzendaritza-kideen ordainsariak (156/2016 Dekretua) 174.929
Retribuciones del personal directivo (Decreto 156/2016)
6404  Lan-legepeko langile finkoen ordainsariak 4.904.922
Retribuciones de personal laboral fijo
6407  Aldi baterako lan-legepeko langileen ordainsariak 502.059
Retribuciones de personal laboral temporal
641 Kalte-ordainak 76.990
Indemnizaciones
2. KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK 1.428.042
CARGAS SOCIALES Y OTROS
642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza 1.151.777
Seguridad Social a cargo de la empresa
643 Ekarpen definituko sistemetako epe luzeko lansariak 60.965
Retribuciones a largo plazo mediante sistemas de aportacion definida
649 Bestelako gastu sozialak 215.300
Otros gastos sociales
6490  Langileriaren prestakuntza eta hobekuntza 159.000
Formacion y perfeccionamiento del personal
6492  Aseguruak 20.200
Seguros
6499  Bestelako gastu sozialak 36.100
Otros gastos sociales
Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK 13.224.862
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
2. KANPOKO ZERBITZUAK 12.660.794
SERVICIOS EXTERIORES
620 Ekitaldiko ikerketa- eta garapen-gastuak 3.079.000
Gastos en investigacion y desarrollo del ejercicio
621 Errentamenduak eta kanonak 518.380
Arrendamientos y canones
6212  Azpiegituren errentamenduak 380
Arrendamientos de infraestructuras
6214  Makineria, tresneria, instalazio teknikoa eta bestelako instalazioen errentamenduak 361.000
Arrendamientos de maquinaria, utillaje, instalaciones técnicas y otras instalaciones
6216  Informazio prozesuetako ekipoen errentamenduak 3.000
Arrendamientos de equipos para procesos de informacion
6219  Kanonak 154.000!
Canones
622 Konponketak eta kontserbazioa 1.071.000
Reparaciones y conservacion
6225 Instalazio teknikoa eta bestelako instalazioak 1.044.000
Instalaciones técnicas y otras instalaciones
6227  Informazio prozesuetako ekipoak 27.000
Equipos para procesos de informacion
623 Profesional independenteen zerbitzuak 5.466.450
Servicios de profesionales independientes
624 Garraioak 1.000
Transportes
625 Aseguru-primak 343.500
Primas de seguros
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Euro / Euros

GASTUAK ENTITATEA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS ENTIDAD CUENTA EPIGRAFE
626 Banku-zerbitzuak eta antzekoak 10.000
Servicios bancarios y similares
627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak 738.000
Publicidad, propaganda y relaciones publicas
6270  Publizitatea eta propaganda 729.000
Publicidad y propaganda
6271  Harreman publikoak 9.000
Relaciones publicas
628 Hornigaiak 65.100
Suministros
6280  Energia elektrikoa 41.000
Energia eléctrica
6283  Erregaiak 1.000
Combustibles
6289  Bestelako hornidurak 23.100
Otros suministros
629 Bestelako zerbitzuak 1.368.364
Otros servicios
6290 Lokomozioa eta egonaldi-gastuak 178.000
Locomocidn y gastos de estancia
6291  Bulegoko materiala 13.000
Material de oficina
6292  Komunikazio telefonikoak, informatikoak, telematikoak eta beste batzuk 79.500
Comunicaciones telefonicas, informaticas, telematicas y otras
6294  Prentsa, aldizkariak, liburuak eta bestelako argitalpenak 19.500
Prensa, revistas, libros y otras publicaciones
6296  Garbiketa eta higienea 28.000
Limpieza y aseo
6299  Bestelako hainbat zerbitzu 1.050.364
Otros servicios diversos
3. TRIBUTUAK 564.068
TRIBUTOS
631 Bestelako tributuak 564.068
Otros tributos
ll. GASTU FINANTZARIOAK 6.500
GASTOS FINANCIEROS
2. HIRUGARRENEKIKO ZORRENAK 6.500
POR DEUDAS CON TERCEROS
662 Zorren interesak 2.500
Intereses de deudas
6623  Kreditu-erakundeekiko zorren interesak 2.500
Intereses de deudas con entidades de crédito
669 Bestelako gastu finantzarioak 4.000
Otros gastos financieros
IV.  ENTITATEAK EMANGO DITUEN DIRULAGUNTZAK ETA EGINGO DITUEN TRANSFERENTZIAK 32.750.000
SUBVENCIONES A CONCEDER Y TRANSFERENCIAS A REALIZAR POR LA ENTIDAD
653 Kapitaleko dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 32.750.000
Subvenciones, donaciones y legados de capital
6531  Kapitaleko bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 32.750.000
Otras subvenciones, donaciones y legados de capital
GASTUAK GUZTIRA 53.068.304
TOTAL GASTOS;
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Euro / Euros

DIRU-SARRERAK ENTITATEA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS ENTIDAD CUENTA EPIGRAFE

. NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA 10.785.740
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

1. SALMENTAK 10.7083.740
VENTAS

700 Salgai-salmentak 10.703.740
Ventas de mercaderias

7001  Salgai-salmentak beste batzuei 10.703.740
Ventas de mercaderias a otros

2. ZERBITZU-EMATEAK 82.000
PRESTACIONES DE SERVICIOS

705 Zerbitzu-emateak eta errentamenduak 82.000
Prestaciones de servicios y arrendamientos

7051  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak beste batzuei 82.000
Prestaciones de servicios y arrendamientos a otros

Il.  USTIAPENEKO BESTELAKO DIRU-SARRERAK 1.388.712
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION

752 Errentamenduen sarrerak 410.000
Ingresos por arrendamientos

759 Hainbat zerbitzuren sarrerak 978.712
Ingresos por servicios diversos

7591  Bestelako hainbat zerbitzuren sarrerak 978.712
Otros ingresos por servicios diversos

IV.  USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRULAGUNTZAK 117.000
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACION

740 Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 117.000
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion

7402  Ustiapenerako bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 117.000
Otras subvenciones, donaciones y legados a la explotacion

V. SARRERA FINANTZARIOAK 20.040.000
INGRESOS FINANCIEROS

1. ONDARE-TRESNETAKO PARTAIDETZENAK 20.000.000
DE PARTICIPACIONES EN INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

760 Ondare-tresnetako partaidetzen sarrerak 20.000.000
Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio

7601  Ondare-tresnetako partaidetzen sarrerak, enpresa elkartuak 20.000.000
Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio, empresas asociadas

2. BALORE NEGOZIAGARRI ETA BESTELAKO FINANTZA-TRESNENAK 40.000
DE VALORES NEGOCIABLES Y OTROS INSTRUMENTOS FINANCIEROS

769 Bestelako sarrera finantzarioak 40.000
Otros ingresos financieros

7690 Interes finantzarioak 40.000
Intereses financieros

VIIl. USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU NEGATIBOAK 3 20.736.852
FLUJOS NEGATIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

DIRU-SARRERAK GUZTIRA 53.068.304
TOTAL INGRESOS|
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Grupo EVE - EEE Taldea AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Pertsonal-gastuak o
Gastos de Personal g
Funtzionamendu-gastuak 5
. . 17,2%
Gastos Funcionamiento 5 Ondare-sarrerak
41,8% ’ .
Ingresos Patrimoniales
Inbertlsm Errealak 17.5%
Inversiones Reales
Kap|ta|-trans_ferent2|_ak 42.6%
Transferencias Capital
58,2% Diruzaintzako Geraklpa
Remanente Tesoreria
Finantza-aktiboen Gehikuntza 0
: - : 13,6%
Aumento Activos Financieros
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2020 BALIABIDEAK 2020
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 7.086.942 Gastu Arrunt. Transferentziak 117.000
Gastos de Personal Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 13.224.862 Ondare-sarrerak 32.214.452
Gastos Funcionamiento Ingresos Patrimoniales
Gastu Finantzarioak 6.500 Diruzaintzako Gerakina 44.804.015
Gastos Financieros Remanente Tesoreria
Inbertsio Errealak 13.439.000
Inversiones Reales
Kapital-transferentziak 32.750.000
Transferencias Capital
Finantza-aktiboen Gehikuntza 10.445.000
Aumento Activos Financieros
Finantza-pasiboen Gutxitzea 183.163
Disminucion Pasivos Financ.
Guztira 77.135.467 Guztira 77.135.467
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
10.461.062 14 14.711.685 19 40.872.247 53 11.090.473 14 77.135.467
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Q000
euskotren

Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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Presupuestos EUSKADI

Eusko Trenbideak, S.A.

2020

KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INVERSIONES PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
Il.  INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA 18.442.100
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS
1. IBILGETU UKIEZINA 2.443.000
INMOVILIZADO INTANGIBLE
206 Aplikazio informatikoak 2.443.000
Aplicaciones informaticas
1 Bilakaera SAP/Rosmiman eta bestelakoak. 397.770
Evolucion de SAP/Rosmiman y otros.
Lehendik agindutako gastua.
Gasto comprometido en afios anteriores.
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2021:279M
2 Plangintza sistemen bilakaera. 405.000
Evolucion sistemas de planificacion.
3 Aplikazio korporatiboak. 396.114
Aplicaciones corporativas.
4 Prestakuntza saileko aplikazioak. 204.000
Aplicaciones drea formacidn.
5 Eragiketa saileko aplikazioak. 284.400
Aplicaciones drea operaciones.
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2021:4M
6 Sistema saileko aplikazioak. 215.000
Aplicaciones drea sistemas.
7 Bidesari sistemen bilakaera. 540.716
Evolucién sistemas de peaje.
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2021:325M;2022: 125 M
2. IBILGETU MATERIALA 15.999.100
INMOVILIZADO MATERIAL
211 Eraikuntzak 140.000
Construcciones
2110  Eraikuntzetako inbertsioak 140.000
Inversiones en construcciones
1 Zaharberritze lanak errepideko instalazioetan. 115.000
Reforma en instalaciones de carretera.
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2021:295M
2 Zaharberritze lanak zentraleko instalazioetan. 25.000
Reformas en instalaciones de central.
213  Makineria 861.500
Maquinaria
1 Errepideko tailerren ekipamendua. 170.000
Equipamiento talleres carretera.
2 Trenbideko tailerren ekipamendua. 257.500
Equipamiento talleres ferrocarril.
3 Tranbiako tailerren ekipamendua. 254.000
Equipamiento talleres tranvia.
4 Saiakuntza-eta proba-bankuak. 180.000
Bancos de ensayos y pruebas.
216 Altzariak 208.000
Mobiliario
1 Agente geletako eta ikasgelatako altzariak. 208.000
Mobiliario cuartos de agentes y aulas.
217 Informazioa prozesatzeko ekipamenduak 725.000

Equipos para procesos de informacion
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Euro / Euros

INBERTSIOAK
INVERSIONES

PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
PARTIDA CUENTA EPIGRAFE

Ekipamendu informatikoa.
Equipamiento informatico.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2021:40M

Bidesari sistemen bilakaera.
Evolucidn sistemas de peaje.

CPD hobekuntzak.
Mejoras CDP.

218 Garraio-elementuak
Elementos de transporte

219

1

Emakidetako autobusen berriztapena.
Renovacion autobuses concesiones.

Lehendik agindutako gastua.
Gasto comprometido en afios anteriores.

Tranbia berrien laguntza teknikoa.
Asistencia técnica nuevos tranvias.

Lehendik agindutako gastua.
Gasto comprometido en afios anteriores.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2021:68 M

Bilakaera teknologikoak Bilboko tranbia.
Evoluciones tecnoldgicas tranvia Bilbao.

Beste elementu eta hobekuntza teknologiko batzuk.

Otros elementos y mejoras tecnoldgicas.

Gasteizko eta Bilboko tranbia berriak.
Nuevos tranvias Vitoria-Gasteiz y Bilbao.

Lehendik agindutako gastua.
Gasto comprometido en afios anteriores.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2021:10.445M

Bilakaera teknologikoak Gasteizko tranbia.
Evoluciones tecnoldgicas tranvia Vitoria.

Asfa digitalaren ezarpena.
Implantacion Asfa digital.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2021:300 M

Stac Rail-en ezarpena.
Implantacion Stac Rail.

Ospitaleko mikrobusa.
Microbus hospital.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2021:400M

Tren berriak.
Nuevos trenes.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2021:1M;2022:31.500 M ; 2023 : 31.499 M

Autobus-flota berria.
Nueva flota autobuses.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2021:4.854 M ; 2022 : 400 M

Bestelako ibilgetu materiala
Otro inmovilizado material

1

Jarduerak segurtasun, ingurumen, komunikazio eta bestelakoetan.
Actuaciones en seguridad, medio ambiente, comunicaciones y otras.

Jarduketak bidesari sisteman eta bestelakoak.
Actuaciones sistema de peaje y otras.

Errepideko Ticketing eta SAE ekipamendua.
Equipamiento SAE y Ticketing carretera.

Trenbideko Meats-en berrikuntza.
Renovacion Meats ferrocarril.

400.000

100.000

225.000

10.210.482

1.316.100

91.923

444.000

100.000

7.255.459

300.000

300.000

400.000

1.000

1.000

1.000

3.854.118

579.500

127.000

875.000

1.500.000
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Euro / Euros

INBERTSIOAK
INVERSIONES

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

VI.

5 Vitoria-Gasteizko tranbiaren instalazioak handitzea.
Ampliacion instalaciones del tranvia de Vitoria-Gasteiz.

6 Bilboko tranbiaren instalazioak handitzea.
Ampliacion instalaciones del Tranvia Bilbao.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2021:238M

FINANTZA-INBERTSIOEN GEHIKUNTZA ETA ONDARE-TRESNEN GUTXITZEA
AUMENTO DE INVERSIONES FINANCIERAS Y DISMINUCION DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO

2. BESTELAKO FINANTZA-INBERTSIOAK
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

254 Pertsonalari emandako epe luzeko kredituak
Créditos a largo plazo al personal

ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA GARBIA
AUMENTO NETO DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES

420.618

352.000

100.000

100.000

100.000

1.655.793

INBERTSIOAK GUZTIRA

TOTAL INVERSIONES

20.197.893

Euro / Euros

FINANTZAKETA
FINANCIACION

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

JASOKO DIREN TRANSFERENTZIAK, DIRULAGUNTZAK, DOHAINTZAK ETA LEGATUAK
TRANSFERENCIAS, SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS A RECIBIR

130 Kapitaleko dirulaguntza ofizialak
Subvenciones oficiales de capital

1300  Kapitaleko dirulaguntza ofizialak. EAEko Administrazio Publikoa

Subvenciones oficiales de capital. Administracion Publica de la CAE

1 Inbertsioak finantzatzeko EAEtik, Ekonomiaren Garapen eta Azpiegitura Sailetik,
jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Desarrollo Economico e Infraestructuras, para
financiar inversiones.

ONDARE-TRESNEN GEHIKUNTZA ETA FINANTZA-INBERTSIOEN GUTXITZEA
AUMENTO DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO Y DISMINUCION DE INVERSIONES FINANCIERAS

4. BESTELAKO FINANTZA-INBERTSIOAK
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

544 Pertsonalari emandako epe laburreko kredituak
Créditos a corto plazo al personal

PASIBO FINANTZARIOKO TRESNEN GEHIKUNTZA
AUMENTO DE INSTRUMENTOS DE PASIVO FINANCIERO

4. BESTELAKO ZORRAK
OTRAS DEUDAS

174 Finantza-errentamenduen ondoriozko epe luzeko hartzekodunak
Acreedores por arrendamiento financiero a largo plazo

1741 Ibilgetu materialaren finantza-errentamenduengatiko epe luzeko hartzekodunak

Acreedores por arrendamiento financiero de inmovilizado material a largo plazo

524 Finantza-errentamenduengatiko epe laburreko hartzekodunak
Acreedores por arrendamiento financiero a corto plazo

5241  Ibilgetu materialaren finantza-errentamenduengatiko epe laburreko hartzekodunak

Acreedores por arrendamiento financiero de inmovilizado material a corto plazo

16.250.000

16.250.000

16.250.000

100.000

3.461.549

3.461.549

386.344

386.344

16.250.000

100.000

100.000

3.847.893

3.847.893

FINANTZAKETA GUZTIRA
TOTAL FINANCIACION|

20.197.893

111



Aurrekontuak EUSKADI

2020

Eusko Trenbideak, S.A.
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USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
PARTIDA CUENTA EPIGRAFE

. PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

1. SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

640 Soldatak
Sueldos y salarios

6401  Zuzendaritza-kideen ordainsariak (156/2016 Dekretua)
Retribuciones del personal directivo (Decreto 156/2016)

6404  Lan-legepeko langile finkoen ordainsariak
Retribuciones de personal laboral fijo

6406  Bestelako langileriaren ordainsariak
Retribuciones de otro personal

1 Behin-behineko kontratazioak.
Contrataciones temporales.

641 Kalte-ordainak
Indemnizaciones

1 Erretiro, postua uzteagatik, edota lekualdatzeagatik kalte-ordainak.

Indemnizaciones por jubilacion, cese y traslado.

2. KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK
CARGAS SOCIALES Y OTROS

642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza
Seguridad Social a cargo de la empresa

643 Ekarpen definituko sistemetako epe luzeko lansariak
Retribuciones a largo plazo mediante sistemas de aportacion definida

649 Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

6499  Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

1 Bestelako gastu sozialak.
Otros gastos sociales.

Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

1. HORNIKUNTZAK
APROVISIONAMIENTOS

602 Bestelako hornikuntzen erosketak
Compras de otros aprovisionamientos

1 Bestelako hornikuntzen erosketak.
Compras de otros aprovisionamientos.

2. KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

621 Errentamenduak eta kanonak
Arrendamientos y canones

6218  Bestelako ibilgetu materialaren errentamenduak
Arrendamientos de otro inmovilizado material

1 ETS-ren instalazioak erabiltzeagatiko kanona.
Canon utilizacion instalaciones ETS.

2 Lokalen alokairua.
Arrendamiento de local.

3 Autobusen alokairua.
Arrendamientos de autobuses.

4 Beste alokairuak.
Arrendamientos diversos.

622 Konponketak eta kontserbazioa
Reparaciones y conservacion

6229  Bestelako ibilgetu materiala
Otro inmovilizado material

63.642.631

45.779.031

45.579.031

82.386

40.023.045

5.473.600

5.473.600

200.000

200.000

17.863.600

16.558.811

683.685

621.104

621.104

621.104

43.238.369

4.870.044

4.870.044

4.870.044

38.083.325

6.615.000

6.615.000

5.220.000

414.000

705.000

276.000

17.840.000

17.840.000
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Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

623

624

625

626

627

628

629

1 Eraikuntzen konponketa.
Reparacion de edificios.

2 Tailerretako makineria konponketa.
Reparacion de maquinaria de taller.

3 Material mugikorraren konponketa.
Reparacion de material movil.

4 Errepideko materialaren konponketa.
Reparacion de material de carretera.

5 Tren eta autobusen garbiketa.
Limpieza de trenes y autobuses.

6 Bulego eta geltokien garbiketa.
Limpieza de oficinas y estaciones.

7 Ekipamendu informatikoa mantentzea.
Mantenimiento de equipo informatico.

8 Salmenta eta ezeztatze makinak mantentzea.
Mantenimiento de maquinas de expendicion y cancelacion.

9 Makina sortzaile, trenbideko makineria, mantentze-ibilgailuen konponketa...

Reparacion de maquinas reproductoras, maquinaria de via, vehiculos de
mantenimiento...

Profesional independenteen zerbitzuak
Servicios de profesionales independientes

1

Profesional independenteen zerbitzuak.
Servicios de profesionales independientes.

Garraioak
Transportes

Aseguru-primak
Primas de seguros

1

Aseguru-primak.
Primas de seguros.

Banku-zerbitzuak eta antzekoak
Servicios bancarios y similares

Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak
Publicidad, propaganda y relaciones publicas

6270

Publizitatea eta propaganda
Publicidad y propaganda

1 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak.
Publicidad, propaganda y relaciones publicas.

Hornigaiak
Suministros

6289

Bestelako hornidurak
Otros suministros

1 Behe-tentsioko argiztapena.
Alumbrado de baja tension.

2 Goi-tentsioko energia.
Energia de alta tension (traccion).

3 Ur, gasolio, berogailu eta abarren kontsumoak.
Consumos de agua, gasoil, calefaccion, etc.

Bestelako zerbitzuak
Otros servicios

6290

6291

6292

Lokomozioa eta egonaldi-gastuak
Locomocidn y gastos de estancia

1 Bidaia-gastuak.
Gastos de viaje.

Bulegoko materiala
Material de oficina

Komunikazio telefonikoak, informatikoak, telematikoak eta beste batzuk
Comunicaciones telefonicas, informaticas, telematicas y otras

1 Komunikazioak.
Comunicaciones.

300.000

390.000

11.213.000

450.000

1.123.000

700.000

1.950.000

1.368.000

346.000

1.985.000

1.350.000

915.000

330.000

4.331.000

130.000

400.000

400.000

1.985.000

45.000

1.350.000

130.000

915.000

915.000

4.791.000

4.791.000

4.412.325

400.000

80.000

400.000
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Euro / Euros

GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
6299  Bestelako hainbat zerbitzu 3.532.325
Otros servicios diversos
1 Zerbitzu laguntzaileak. 50.000
Servicios auxiliares.
2 Segurtasun gastuak (zaintza, eskudiruaren bilketa). 3.383.000
Gastos de seguridad (vigilancia, recogida de metalico).
Lehendik agindutako gastua.
Gasto comprometido en afios anteriores.
3 Beste zenbait gastu. 99.325
Otros gastos diversos.
3. TRIBUTUAK 85.000
TRIBUTOS
631 Bestelako tributuak 85.000
Otros tributos
4. KUDEAKETA ARRUNTEKO BESTELAKO GASTUAK 200.000
OTROS GASTOS DE GESTION CORRIENTE
ll.  GASTU FINANTZARIOAK 80.000
GASTOS FINANCIEROS
2. HIRUGARRENEKIKO ZORRENAK 80.000
POR DEUDAS CON TERCEROS
669 Bestelako gastu finantzarioak 80.000
Otros gastos financieros
GASTUAK GUZTIRA 106.961.000
TOTAL GASTOS|
Euro / Euros
DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
. NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA 32.356.000
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
1. SALMENTAK 32.356.000
VENTAS
700 Salgai-salmentak 32.331.000
Ventas de mercaderias
7001  Salgai-salmentak beste batzuei 32.331.000
Ventas de mercaderias a otros
1 Bizkaiko trenbideko diru-sarrerak. 7.070.000
Ingresos ferrocarril Bizkaia.
2 Gipuzkoako trenbideko diru-sarrerak. 12.900.000
Ingresos ferrocarril Gipuzkoa.
3 Bizkaiko errepideko diru-sarrerak. 2.160.000
Ingresos carretera Bizkaia.
4 Gipuzkoako errepideko diru-sarrerak. 3.400.000
Ingresos carretera Gipuzkoa.
5 Bilboko tranbia diru-sarrerak. 1.900.000
Ingresos tranvia de Bilbao.
6 Gasteizko tranbia diru-sarrerak. 4.600.000
Ingresos tranvia de Vitoria.
7 Funikularreko diru-sarrerak. 96.000
Ingresos funicular.
8 Bizkaiko bestelako diru-sarrerak. 65.000
Otros ingresos Bizkaia.
9 Gipuzkoako bestelako diru-sarrerak. 140.000
Otros ingresos Gipuzkoa.
701 Produktu bukatuen salmentak 10.000
Ventas de productos terminados
7011 Produktu bukatuen salmentak beste batzuei 10.000

Ventas de productos terminados a otros
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Euro / Euros

DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
1 Merkantzia garraioak sortutako diru-sarrerak. 10.000
Ingresos por transporte de mercancias.
703 Azpiproduktu eta hondarren salmentak 15.000
Ventas de subproductos y residuos
7031  Azpiproduktu eta hondarren salmentak beste batzuei 15.000
Ventas de subproductos y residuos a otros
Il.  USTIAPENEKO BESTELAKO DIRU-SARRERAK 1.538.000
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
755 Pertsonalari emandako zerbitzuen sarrerak 5.000
Ingresos por servicios al personal
758 Babesleen eta lankidetzen sarrerak 622.000
Ingresos de patrocinadores y colaboraciones
1 Diru-sarrerak publizitateagatik. 622.000
Ingresos por publicidad.
759 Hainbat zerbitzuren sarrerak 711.000
Ingresos por servicios diversos
7591  Bestelako hainbat zerbitzuren sarrerak 711.000
Otros ingresos por servicios diversos
1 Beste zerbitzuak. 711.000
Servicios diversos.
778 Ez-ohiko sarrerak 200.000
Ingresos excepcionales
1 Ustiapeneko aparteko diru-sarrerak. 200.000
Ingresos extraordinarios de explotacion.
IV.  USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRULAGUNTZAK 73.067.000
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACION
740 Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 73.067.000
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
7400  Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak. EAEko sektore publikoa 60.950.000
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion. Sector Publico de la CAE
1 Ustiapen gastuak finantzatzeko EAEtik, Ekonomiaren Garapen eta Azpiegitura 60.950.000
Sailetik, jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Desarrollo Econdmico e Infraestructuras, para
financiar gastos de explotacion.
7402  Ustiapenerako bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 12.117.000
Otras subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
1 Bizkaibusi egindako ekarpenak, zerbitzuak direla eta. 5.421.000
Aportaciones por los servicios a Bizkaibus.
2 Prestakuntzako dirulaguntzak. 120.000
Subvenciones de formacion.
3 Lurraldebusi egindako ekarpenak, zerbitzuak direla eta. 6.400.000
Aportaciones por los servicios Lurraldebus.
4 Udalbusi egindako ekarpenak, zerbitzuak direla eta. 176.000
Aportaciones por los servicios a Udalbus.
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 106.961.000
TOTAL INGRESOS|
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1. ENTITATEAREN JARDUERA OROKORRAK

Euskal Herriko Autonomia Estatutuaren 10.32. artikuluak
Euskal Autonomia Erkidegoari trenbidearen gaineko zein
trenbidezko garraioaren gaineko eskumen esklusiboa
ematen dio.

Horren babesean eta maiatzaren 24ko Eusko Jaurlaritzako
105/82 Dekretuaren bidez, Eusko Trenbideak - Ferrocarriles
Vascos, S.A. Sozietate Publikoa sortzea erabaki zen,
abuztuaren 25eko 2488/78 Errege Dekretua eta ekainaren
19ko 1446/81 Dekretuaren bidez egindako transferentzien
kudeaketa egiteko baita etorkizunean eskatuko zaizkionak
ere.

Maiatzaren 21eko Eusko Lege biltzarraren 6/2004 Legeak
Zuzenbide Pribatuko Red Ferroviaria Vasca-Euskal
Trenbide Sarea Erakunde Publikoa sortu zuen, eta haren
xedea, Euskadiko Autonomia Erkidegoko eskumen diren
eta bere esku uzten diren trenbide garraioko azpiegituren
kontserbazioa, kudeaketa eta administrazioa da.

Horrekin loturik, ekainaren 6ko Eusko Jaurlaritzaren 118/
2006 Dekretuak Eusko Trenbideak-Ferrocarriles Vascos,
S.A. Sozietate Publikoaren kapital murrizketa baimentzen
du, eta akziodun bakarra den Euskadiko Autonomia
Erkidegoaren Administrazioari ekarpenak itzultzen dizkio,
221.012.899,68 euro, hain zuzen ere, “Trenbide
azpiegituraren ustiapena” negozio unitateari zegozkion
ondasunen eta eskubideen multzoari dagozkionak, eta,
trenbide jabari publikoko gainerako ondasunekin batera,
Red Ferroviaria Vasca-Euskal Trenbide Sarearen esku
uzten dira, adskripzio gisa, eta hari agintzen zaio bere
administrazioa eta kudeaketa.

Estatutu Sozialen 3. atalak, martxoaren 21eko 67/2006
Eusko Jaurlaritzako azken Dekretuak ezarritakoarekin bat
etorriz, ondorengoa xedatu du:

«3. artikulua.— Helburua.

1.— «Eusko Trenbideak/Ferrocarriles Vascos, S.A.»
Sozietatearen helburu nagusia trenbidez garraioak egiteko
zerbitzuak ematea da, bidaiariei zein salgaiei dagokienez;
eta horren barruan izango dira: gurpildun materiala
mantentzea, eta trenbideko garraioari lorturik diren edo
haren osagarriak diren jarduerak eta zerbitzuak.

Araudiren batek edo xedapen juridikoren batek hala
esleitzen badio, sozietateak bere gain hartuko du ondoko
trenbide-lineen ustiapena: abuztuaren 25eko 2488/1978
Dekretuaz eta abenduaren 18ko 3/1979 Lege Organikoaz
Euskal Autonomia Erkidegoari esleitutakoak.

1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

El articulo 10.32 del Estatuto de Autonomia para el Pais
Vasco confiere a la Comunidad Autonoma del Pais Vasco la
competencia exclusiva, entre otras, en materia de
ferrocarriles y de transporte por este medio.

A su amparo y mediante Decreto del Gobierno Vasco 105/82,
de 24 de mayo, se acordo la creacion de la sociedad publica
Eusko Trenbideak-Ferrocarriles Vascos, S.A., con objeto de
gestionar las transferencias realizadas a través del Real
Decreto 2488/78, de 25 de agosto, y Decreto 1446/81, de 19
de junio, asi como otras que pudieran encomendarsele en el
futuro.

La Ley 6/2004, de 21 de mayo, del Parlamento Vasco creo el
Ente Publico de Derecho Privado Red Ferroviaria Vasca-
Euskal Trenbide Sarea, siendo su objeto la construccion,
conservacion y administracion de las infraestructuras
ferroviarias actuales o que en el futuro sean competencia de
la Comunidad Auténoma del Pais Vasco y que se le
encomienden.

En este sentido, el Decreto del Gobierno Vasco 118/2006, de
6 de junio, autoriza la reduccién de capital de la sociedad
publica Eusko Trenbideak-Ferrocarriles Vascos, S.A. con
devolucion de aportaciones a la Administracion de la
Comunidad Auténoma de Euskadi, como accionista Unico, en
la suma de 221.012.899,68 euros, correspondientes al
conjunto de bienes y derechos que configuraban la unidad de
negocio de “Explotacion de la infraestructura ferroviaria”,
para ser asignados, junto al resto de bienes de dominio
publico ferroviario, a Red Ferroviaria Vasca-Euskal Trenbide
Sarea en régimen de adscripcién, con la encomienda de su
administracion y gestion.

Establece el articulo 3 de los Estatutos Sociales, conforme a
la ultima redaccién dada por el Decreto del Gobierno Vasco
67/2006, de 21 de marzo:

«Articulo 3.— Objeto.

1.— Constituye el objeto principal de la sociedad «Eusko
Trenbideak/Ferrocarriles Vascos, S.A.» la prestacion de
servicios de transporte ferroviario, tanto de personas viajeras
como de mercancias, incluyendo el mantenimiento del
material rodante, y de otros servicios o actividades
complementarias o vinculadas al transporte ferroviario.

En especial, la sociedad podra desarrollar, en la medida en
que le sea encomendado por cualquier disposicion juridica o
normativa, la explotacion de las lineas ferroviarias
transferidas a la Comunidad Auténoma de Euskadi por
Decreto 2488/1978, de 25 de agosto y por la Ley Organica 3/
1979, de 18 de diciembre.
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Halaber, Interes Orokorreko Trenbide Sarearen barruko
lineetan, trenbidez egindako garraio-zerbitzu guztiak eman
ahal izango ditu.

2.— Halaber, jarduera nagusiaren osagarri gisa honako hau
ere bada «Eusko Trenbideak/Ferrocarriles Vascos, S.A.»
Sozietatearen helburua:

a) Bidaiariei zein salgaiei dagokienez, errepide,
funikular, tranbia edo kablez garraio-zerbitzuak ematea,
eta horren barruan izango dira: gurpildun materiala
mantentzea, eta aipatu garraioari lorturik diren edo
haren osagarriak diren jarduerak eta zerbitzuak.

b) Aurreko idatzi-zatietan aipatutakoez besteko
baliabideen bitartez, bidaiariei zein salgaiei dagokienez,
garraio-zerbitzuak ematea, barne direla aipatu
zerbitzuak emateari loturik diren edo haien osagarriak
diren zerbitzuak eta jarduerak.

c) Eraikuntzari, kontserbazioari eta ekipamenduari eta
teknologia eta bere baliabideei dagokienez aholkuak
ematea eta azterlanak egitea, trenbide-azpiegituren
ordenazioa eta ustiapena, eta bai, bidaiariei zein
salgaiei dagokienez, garraio-zerbitzua ematearen
gaineko zuzendaritza, ikuskapena eta kontrol teknikoa
burutzea ere.

d) Beste pertsona juridiko batzuk eratuaz edo horietan
parte hartuaz nahiz dekretuz esleitzen zaion
garraioarekin  erlazionaturiko titularitate  publikoko
museoak kudeatzea.

e) Euskal Autonomia Erkidegoko Administrazioak, beste
administrazio batzuk edo beste pertsona fisiko edo
juridiko batzuk (bakoitza bere ahalmenez baliatuaz)
esleitutako ataza hauek egitea: Euskal Autonomia
Erkidegoaren eskumenen barrukoak izanik goragoko
idatzi-zatietako helburuari lotuak direnak.

3.— Osagarri gisa goragoko 2. paragrafoan jasotako
jarduerak eta 1. paragrafoan aurreikusitako jarduera
printzipala burutu ditzake Sozietateak, zuzenean, edo
zuzenbidez onartutako beste edozein eratan, hala nola
helburu berdina edo antzekoa duten entitateetan bazkide
gisa parte hartuaz.

4 — Sozietatearen helburuaren barruko jardueretariko bat
burutzeko, legezko xedapenek honakoren bat eskatuko
balute: titulu profesional bat, administrazio-baimen bat edo
erregistro publikoetan inskribatzea, delako titularitate
profesionala duen pertsonaren bidez egin beharko dira
aipatu jarduerak, eta, beharrezkoa bada, burutzen hasi
baino lehen, eskatutako administrazio-betekizun guztiak
konplitu beharko dira».

Presupuestos EUSKADI

Asimismo, podra prestar todo tipo de servicios de transporte
ferroviario sobre las lineas que se encuentren integradas en
la Red Ferroviaria de Interés General.

2.— De igual manera, con caracter complementario de su
actividad principal, es también objeto de la Sociedad «Eusko
Trenbideak/Ferrocarriles Vascos, S.A.»:

a) La prestacidon de servicios de transporte por cable,
tranvia, funicular o carretera, tanto de personas viajeras
como de mercancias, que incluirda el mantenimiento del
material rodante, y de otros servicios o actividades
complementarias o vinculadas a dicho transporte.

b) La prestacion de servicios de transporte, tanto de
personas viajeras como de mercancias, mediante medios
distintos a los mencionados en los apartados anteriores,
incluyendo asimismo otros servicios o actividades
complementarios o vinculados a la prestacién de dichos
servicios.

c) La realizacidn de estudios y asesoramiento referentes,
entre otros ambitos, a la construccion, conservacion y
equipamiento, tecnologia y sus medios, explotaciéon y
ordenacién de infraestructuras ferroviarias, asi como la
direccion, inspeccion y control técnico de la prestacion del
servicio de transporte, tanto de personas viajeras como
de mercancias.

d) La gestién de los museos de titularidad publica
relacionados con el transporte que se le atribuya por
Decreto o mediante la constitucion o participacion en
otras personas juridicas.

e) El desempefo de aquellas otras tareas relacionadas
con el objeto de los apartados anteriores que le fueren
encomendadas dentro del ambito de competencia de la
Comunidad Auténoma de Euskadi por parte de la
Administracion de la Comunidad Auténoma de Euskadi o
por otras Administraciones o personas fisicas o juridicas,
cada una en uso de sus facultades.

3.— La actividad principal prevista en el apartado 1 y las
demas actividades recogidas en el apartado 2 anterior como
complementarias, podran ser desarrolladas por la sociedad
bien de forma directa, o bien en cualesquiera otras formas
admitidas en Derecho, como la participacion en calidad de
socio en otras entidades de objeto idéntico o analogo.

4.— Si las disposiciones legales exigiesen para el ejercicio de
algunas de las actividades comprendidas en el objeto social
algun titulo profesional, o autorizacion administrativa, o
inscripcion en Registros Publicos, dichas actividades
deberan realizarse por medio de persona que ostente dicha
titularidad profesional y, en su caso, no podran iniciarse antes
de que se hayan cumplido los requisitos administrativos
exigidos».
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1986ko uztailaren 1ekoa den gorago aipatutako
artikuluaren lehen atalean ezarritakoari jarraituz, Eusko
Jaurlaritzako zein Eusko Trenbideak-Ferrocarriles Vascos
Erakundeko ordezkariek sinaturiko Aktaren bitartez,
Urolako Burdinbidearen ondasun, eskubide, betekizun eta
langile oro Eusko Trenbideak Erakundeari ematen zaizkio.
Ondorioz, zerbitzua, ondasunak, eskubideak eta
betekizunak Eusko Trenbideak-Ferrocarriles Vascos,
S.A.ren barne geratzen dira.

Ekainaren 21eko 214/94 Dekretuaren bitartez, Eusko
Trenbideak-Ferrocarriles Vascos, S.A.ri La Reineta
Escontrilla arteko Funikularraren ustiapena eman zitzaion.

Abenduaren 15eko 380/98 Dekretuaren bitartez, Eusko
Trenbideak-Ferrocarriles Vascos, S.A.ri Bilboko Tranbia,
San Mamés - Atxuri tartea, A Linea, garraio zerbitzuaren
ustiapena eman zitzaion.

Azkenik, eta ekainaren 27ko 139/2006 Dekretuaren
bitartez, Eusko Trenbideak-Ferrocarriles Vascos, S.A.ren
esku uzten da Gasteizko Tranbiaren ustiapena.

Hona hemen Txostena idazterakoan ustiatzen diren Lineak:

2020

Al amparo de lo dispuesto en el punto primero de dicho
articulo, con fecha 1 de julio de 1986 mediante Acta suscrita
por representantes del Gobierno Vasco y de Eusko
Trenbideak-Ferrocarriles Vascos se hace entrega de la
totalidad de bienes, derechos, obligaciones y personal del
ferrocarril del Urola a Eusko Trenbideak, integrando el
servicio, bienes, derechos y obligaciones en Eusko
Trenbideak-Ferrocarriles Vascos, S.A., sociedad unipersonal.

Por Decreto 214/94, de 21 de junio, se atribuydé a Eusko
Trenbideak-Ferrocarriles Vascos, S.A. la explotacion del
Funicular de La Reineta a La Escontrilla.

Por Decreto 380/98, de 15 de diciembre, se atribuyé a Eusko
Trenbideak-Ferrocarriles Vascos, S.A., sociedad unipersonal,
la explotacién del servicio de transporte del Tranvia de
Bilbao, tramo San Mamés - Atxuri, linea A.

Por ultimo y mediante Decreto 139/2006, de 27 de junio, se
atribuye a Eusko Trenbideak-Ferrocarriles Vascos, S.A. la
explotacion del tranvia de Vitoria-Gasteiz.

En concreto, las lineas en explotacion en el momento de
redactar esta memoria son las siguientes:

A) TRENBIDEA /
FERROCARRIL

Amorebieta - Bermeo

Bilbao - Donostia

Lasarte - Hendaia

Txorierri (Lezama - Kukullaga)

B) METRO ZERBITZUA /
SERVICIO METRO

Matiko)

Metroaren 3. Linea / Linea 3 de metro (Kukullaga-

C) ERREPIDEA BIZKAIA /
CARRETERA BIZKAIA

D) ERREPIDEA GIPUZKOA /
CARRETERA GIPUZKOA

A2315 Santurtzi — UPV/EHU

A2316 Sestao - UPV/EHU

A2326 Barakaldo - UPV/EHU

A2336 Muskiz - UPV/EHU

A3411 Bilbao - Getxo

A3414 Bilbao — Getxo por tuneles de Artxanda

A3422 Areeta - Berango

DB 01 Eibar - Elgeta

DBO02 Ermua — Donostia AP-8

DBO03 Lekeitio — Donostia AP-8

DB04 Mallabia - Ondarroa

DB44G Mallabia — Ondarroa nocturna
DBO05 Ondarroa — Mutriku — Deba -Zumaia

DBO06 Soraluze - Ondarroa
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C) ERREPIDEA BIZKAIA /
CARRETERA BIZKAIA

D) ERREPIDEA GIPUZKOA /
CARRETERA GIPUZKOA

A3451 Areeta - Armintza

A3471 Getxo-Cruces por Fadura
A3472 Getxo-Cruces desde Las Arenas
Zamudio - Parque Tecnoldgico

Usansolo - Ospitalea/Hospital

UKO7 Aizarnazabal -Zumaia -Zestoa

UKO08 Zarautz - Aia - Orio

UK 09 Zumaia — Donostia N-634

UK 49G Zumaia — Donostia N-634 nocturno

UK10 Zumaia — Zarautz — Donostia AP-8

UK11 Zumaia — Zarautz - Orio — Donostia AP-8

Udalbus Eibar

Eibar - Arrate

E) LARREINETAKO FUNIKULARRA
F) BILBOKO TRANBIA

G) VITORIA-GASTEIZ TRANBIA

Kapital soziala horrela banatzen da:

E) FUNICULAR DE LA REINETA
F) TRANVIA DE BILBAO

G) TRANVIA DE VITORIA-GASTEIZ

El capital social se distribuye de la siguiente forma:

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

EAEko Administrazioa
Administracion de la CAE

100

GUZTIRA
TOTAL

100

2. 2019AN BURUTUTAKO EGITE NAGUSIAK

2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2019

HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

2.1 INBERTSIOAK

Aurreikusi da urte amaiera aurretik 2 tranbia berri jasoko
direla, 2020 urtearen hasieran Vitoria-Gasteiztik
Unibertsitatera bitarteko tranbiaren luzatzea zerbitzuan
jartzeko, gaur egungo zerbitzuaren kalitatea hobetzeko
(gaur egungoak baino leku-kopuru handiagoa baitute)
eta Bilboko tranbian material mugikor gehiago izateko.

2019ko amaierarako aurreikusita zeuden beste 2
tranbiak 2020ko lehenengo lauhilekoan jasoko dira,
enpresa eraikitzailea atzeratu egin baita.

2.1 INVERSIONES

Antes de fin de afio esta previsto recibir 2 nuevos
tranvias con la finalidad de poner en servicio a
principios de 2020 la ampliacién del tranvia de Vitoria-
Gasteiz hasta la Universidad, asi como mejorar la
calidad del servicio actual al ser tranvias de mayor
capacidad que los actuales, y también mejorar la
disponibilidad de material movil en el tranvia de Bilbao.

Los otros 2 tranvias que estaban previstos para finales
de este afo se recibiran finalmente en el primer
cuatrimestre de 2020 por retrasos de la empresa
constructora.
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HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

Unitate berriak oraingoak baino luzeagoak direnez,
aurten, ETSrekin batera, Vitoria-Gasteizko tranbiaren
geralekuak berritzen ari gara, eta, bidez batez,
irisgarritasun-legearen arabera egokituko dira.

Halaber, egokitzen ari gara tailer-, kotxetegi- eta
makinaria-instalazioak tranbia berrien neurrietara.
Aurreikusi da lan horiek 2020ko otsailean amaituko
direla.

Salmenta-makina berriak ere erosi ditugu, beharrezkoak
baitira tranbiaren ibilbide berrirako. Irisgarritasun-
legearen arabera egokituta egongo dira, eta BAT
txartela kargatzeaz gain, bertan erosi ahalko da
txartela. Makina berri horiek bi adarren zenbait
geralekutan ere jarriko dira: Euskal Herria, Gernikako
Arbola, Legebiltzarra, Angulema, Antso Jakituna eta
autobus-geltokia.

Txartelak balioztatzeko makinak era irisgarritasun-
irizpideen arabera erosi ditugu, ergonomikoagoak dira
eta ETSren obra zibilarekin koordinatuta ari gara
instalatzen.

Halaber, aire zabaleko makina baliozkotzaileak ere jarri
dira nasaren hasieran, tranbien erabiltzaileek sarbide
errazagoa izan dezaten.

Aurreikusi da urtea bukatu baino lehen amaituko direla
Florida kalean erositako lokala berritzeko lanak. Lokala
agenteen gela gisa eta erabiltzaileentzako informazio-
bulego gisa erabiliko da.

Lan horiez gain, tren-ekipamenduen egoera
kontrolatzeko makinak eta ekipoak jartzen jarraitzen
dugu, haien mantentze-lana hobetzeko.

Mantentze-lanen arloan, kontrolerako makina eta ekipo
berriak jarri ditugu, tren eta tranbien mantentze-lana
hobetzeko (neurgailu tridimentsionala, gurpil-
erauzgailuak, trenaren pasaeran elementu beroen
neurgailuak...).

Hainbat berrikuntza ere egin dira ergonomiari eta
tren-gidarien segurtasunari dagokionez, 900 serieko
trenetan (ispiluak, HM oinpeko mugikorra...).

Aurten 9 autobus eskuratu ditugu Gipuzkoako
zerbitzurako (horietako 6k teknologia hibridoa dute), eta
aurreikusi da 2020 hasieran jasoko ditugula.

Euskotreneko CPDetan bi appliance ere erosi ditugu eta
horiekin sendotu egin da zibersegurtasun perimetrala.

Dado que las nuevas unidades son mas largas que las
actuales, durante este afio, junto con ETS, se estan
reformando las paradas del tranvia de Vitoria-Gasteiz,
aprovechando al mismo tiempo para adaptarlas a la ley
de accesibilidad.

También se estan adaptando las instalaciones de taller,
cocheras, y maquinaria a las nuevas dimensiones de los
tranvias, estando prevista su finalizacion para febrero de
2020.

También se han adquirido las nuevas maquinas de
venta necesarias para la citada ampliacién del trazado
del tranvia, que estaran adaptadas a la normativa de
accesibilidad, y permitiran no solo la recarga de la
tarjeta BAT, sino también la venta de la misma. Estas
nuevas maquinas se colocaran también en algunas de
las paradas actuales de los dos ramales, Euskal Herria,
Gernikako Arbola, Parlamento, Angulema, Sancho el
Sabio y en la Estacion de Autobuses.

Las maquinas validadoras de titulos también estén
adquiridas cumpliendo los criterios de accesibilidad y
mayor ergonomia y se van instalando también de forma
coordinada con la obra civil de ETS.

Asi mismo se instalaran diversas validadoras de
intemperie al inicio de andén que permitan un mejor
acceso de las personas usuarias a los tranvias.

Antes de finales de este afo esta prevista la finalizacion
de las obras de reforma del local comprado en la calle
Florida para su uso como cuarto de agentes y como
zona de oficina de informacidn a las personas usuarias.

Se continua con la incorporacién de maquinaria y
equipos de control de estado de los equipos del tren y
tranvia que permitan mejorar el mantenimiento de
estos.

En el area de mantenimiento, se ha incorporado nueva
maquinaria y equipos de control para la mejora del
mantenimiento de trenes y tranvias (medidor
tridimensional, extractores de ruedas, medidores de
elementos calientes al paso del tren, etc.).

Se han efectuado también varias mejoras relativas a
ergonomia y seguridad del maquinista en los trenes de
la serie 900 (Espejos, Pisadera moévil HM, etc.).

Este afo se han adquirido 9 autobuses para el servicio
de Gipuzkoa, 6 de los cuales son de tecnologia hibrida,
siendo el plazo de entrega previsto para comienzos de
2020.

Se ha reforzado la ciberseguridad perimetral con la
adquisicion de dos appliances en los CPD de
Euskotren.
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Sistemen arloan, BAT txartela kargatzeko NFC proiektu
aitzindaria landu dugu, Bizkaiko Garraio Partzuergoaren
(BGP) teknologian oinarrituta, eta aurreikusi da urtea
amaitu baino lehen erabiliko dela.

Halaber, Euskotreneko txartelen ultralight teknologia
prest dago salmenta-makinetan erabiltzeko. Txartelak
balioztatzeko makinetan, ordea, 2020an erabiliko da.

BGPrekin lanean ari gara BARIK garraio-txartela
birtualizazioaren proiektuan.

Elkarreragingarritasuna eta  txartel  konbinatuak
areagotzeko xedearen barruan, PassEusk txartelari
atxiki zaizkio Hegobuseko zerbitzuak, eta halatan,
billete konbinatuak eros daitezke toporako eta
Hendaiatik Donibane Lohitzune, Biarritz eta Baionarako
autobusetarako. Horiek bat egiten dute Transports64
sarerako eskaintzen direnekin.

Mantentze-lanen  aplikazioaren arloan, Rosmina
programa egokitzen ari gara tabletak erabili ahal izateko
tailer eta kotxetegietan. Eta programa pilotu bat abiarazi
dugu lineako langileekin eta komertzialekin.

Kudeaketa korporatiborako sistemei dagokienez,
osasun-tresna informatikoa garatu da eta SAP sisteman
ere aurrerapausoak ematen ari gara.

Euskotren  Trenbideetako Laugarren Paketearen
arabera egokitzeko prozesuan, batetik, lanean jarraitu
dugu material mugikorra eta mantentze-lanen
prozedurak homologatzeko proiektuan; eta, bestetik,
aztertzen hasi gara zein aldaketa egin beharko diren
Laugarren Paketearen ondoriozko lege-esparrura
egokitzeko.

2.2 USTIAPENA

2019an, gogor aritu gara lanean Vitoria-Gasteiztik
Unibertsitatera bitarteko tranbia hegoaldera luzatzeko
zerbitzu berria gauzatzeko. Baina, enpresa honi egotzi
ezain zaizkion gorabeherak direla eta, hainbat hilabetez
atzeratu dira azpiegituren lanak. Ondorioz, 2020ko
lehenengo hilabeteetan jarriko dira zerbitzuan.

Zerbitzuan jartze hori gauzatu ahal izateko beharrezkoa
den langileak zuzkitze aldera, beharrezko langileak
hautatzeko hitzarmen kolektiboan araututako prozesuak
bete dira, eta 2019ko irailean langile horietako batzuen
prestakuntzari ekin diogu. Prestakuntza 2020ko
lehenengo hiruhilekoan osatuko da, hain zuzen ere,
lanak amaitzen direnean.

En el area de sistemas se ha trabajado en un proyecto
piloto de recarga NFC de la tarjeta BAT basado en
tecnologia del Consorcio de Transportes de Bizkaia
(CTB) y cuyo despliegue se prevé antes de finales de
este afo.

Asi mismo, la tecnologia ultralight para los titulos
propios de transporte de Euskotren ya esta preparada
para su despliegue en maquinas de venta quedando
pendiente su despliegue en las validadoras, que sera
realizado en 2020.

Se esta colaborando con el CTB en el proyecto de la
virtualizacién de la tarjeta de transporte BARIK.

Dentro del objetivo de incrementar la interoperabilidad y
los billetes combinados, se han incorporado al billete
PassEusk los servicios de Hegobus, con lo que es
posible adquirir billetes combinados para el Topo y los
autobuses de Hendaia a Donibane Lohitzune, Biarritz y
Baiona, uniéndose a los ya ofrecidos para la red
Transports64.

En el area de las aplicaciones de mantenimiento se esta
trabajando en la adaptacién del programa Rosminan
para el uso tablets en talleres y cocheras y se ha
comenzado un piloto con el personal de linea y
comercial.

En los sistemas de gestion corporativos se ha
evolucionado la herramienta de informatica médica y se
estan realizando evoluciones en el entorno de SAP.

En el proceso de adecuar Euskotren a los
requerimientos del Cuarto Paquete Ferroviario, se ha
continuado trabajando en el proyecto de homologacion
de material moévil y procedimientos de mantenimiento, y
se ha comenzado a analizar qué cambios va a ser
necesario acometer para la adaptacion al marco legal
dimanante del Cuarto Paquete.

2.2 EXPLOTACION

Durante el afio 2019 se ha trabajado intensamente en
todas las actuaciones necesarias para poder realizar la
operacion del nuevo servicio de la ampliacion sur del
tranvia de Vitoria-Gasteiz hasta la Universidad, pero
incidencias ajenas a esta empresa han retrasado la
ejecucion de las obras de infraestructura unos meses,
por lo que finalmente la puesta en servicio se realizara
en los primeros meses de 2020.

Con el fin de dotar de la plantilla necesaria para la
citada puesta en servicio, se han cumplimentado los
procesos regulados en el convenio colectivo para la
seleccion del personal necesario y en el mes de
septiembre de 2019 ha comenzado el proceso de
formacion de parte del mismo, que se completara en el
primer trimestre del 2020, coincidiendo con la
finalizacion de las obras.
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Gainera, langileen ordezkariekin negoziatu eta adostu
ditugu lan-koadro berriak, zerbitzu berria barne.

Aurten, Vitoria-Gasteizko (Salburua, Zabalgana...) eta
Bilboko tranbien etorkizuneko luzatze-lanak
planifikatzen jarraitu dugu.

Irailean, trenbideetako neguko zerbitzuaren
hasierarekin bat eginez, Bermeoko adarreko trenak
metroaren 3. lineatik (Bilborako sarbidean) zirkulatzen
hasi dira.

Aurten, bizikleten aparkaleku berria jarri dugu martxan,
Zamudioko tren-geltokian. Kontakturik gabeko txartel-
irakurgailua eta TSCak (Bat, Barik, Mugi) erregistratu
eta baimentzeko sistema dauzka, baimendutako
erabilerarako. Sistema hori 2019an zehar hedatuko da
Amara-Donostia eta Iruneko bizikleten aparkalekuetara.

Giza baliabideen arloan, gizarte-ordezkariekin ari gara
negoziatzen trenbideen mantentze-lanen eta autobusen
eta tranbien gidaritzaren arloetarako kanpoko langileen
deialdietarako oinarriak. Aurreikusi da 2019ko azken
hiruhilekoan argitaratuko ditugula oinarriak, negoziazioa
amaitu ostean.

2019ko hirugarren lauhilekoan, Birziklapen Plana
abiarazi da, zirkulazioan segurtasunarekin lotuta, eta
2019ko Ekintzen Planean xedatutako
prestakuntza-jarduerak osatuko dira.

2019an, Euskara Plan berria era negoziatzen ari gara,
eta espero dugu abenduaren 15a baino lehen amaituko
dugula negoziaketa eta lortuko dugula akordioa.

I+G+b-ren hainbat taldetan parte hartzen jarraitzen
dugu, trenbideen berrikuntza-gaiarekin lotuta, sektoreko
enpresekin  Europako  proiektuetan  (Shift2Rail,
H2020...) eta hitzarmenetan parte hartuz. Lehentasuna
eman diegu bidaiariei eskaintzen zaizkien zerbitzu
osagarriak areagotzeaz gain, konpainiari ezagutza
ekartzen dioten edo ustiaketa-gastuetan aurrezkia
dakarkioten proiektuei; bat eginik big-datan oinarritutako
digitalizazio-prozesuaren  helburuekin. Xedea da
mantentze-lanak eta erabiltzaileentzako zerbitzuak
hobetzea.

Merkatu-kuota.
%100etik gorako lorpen-maila lortzea aurreikusten da.
Finantza-eraginkortasuna.

Adierazle gehienetan ezarritako helburuak gainditzea
aurreikusten da.

Ademas, ya se han negociado y acordado con la
representacion de la plantilla los nuevos cuadros de
trabajo incluyendo el nuevo servicio.

Este afio se ha seguido trabajando en la planificacion de
las futuras ampliaciones del tranvia de Vitoria-Gasteiz
(Salburua, Zabalgana, ...) y del de Bilbao

En el mes de septiembre, coincidiendo con el inicio del
servicio de invierno en ferrocarril, los trenes del Ramal
de Bermeo han comenzado a circular por la linea 3 de
metro en su entrada a Bilbao.

Este afilo se ha puesto en marcha el nuevo aparca-
bicicletas en la estacion de tren de Zamudio equipado
con lector de tarjetas sin contacto y un sistema de
registro y autorizaciéon de las TSC (Bat, Barik, Mugi)
para su uso autorizado. Este sistema se extendera a lo
largo del afo 2019 a los aparca-bicis de Amara-
Donostia e Iran.

En el area de recursos humanos, se estdn negociando
con la representacion social las bases de las
convocatorias de personal externas para las areas de
mantenimiento de ferrocarril, conduccién de autobuses
y tranvias. Esta previsto que en el Ultimo trimestre de
2019 se proceda, tras la finalizacion de dicha
negociacion, a la publicacién del anuncio de las
mismas.

En el tercer cuatrimestre de 2019 se ha puesto en
marcha un Plan de reciclaje relacionado con la
seguridad en la circulaciéon y se completardn las
acciones formativas previstas en el Plan de actuacion
del 2019.

También estd siendo objeto de negociacion en este ano
2019, un nuevo Plan de Euskera cuya fecha de
finalizacion y posible acuerdo se prevé para antes del
15 de diciembre.

Se sigue participando en varios grupos de I+D+i en
temas de innovaciéon ferroviaria, mediante la
participacion en proyectos europeos (Shift2Rail, H2020,
etc) y convenios con empresas del sector. Se priorizan
aquellos proyectos que, incrementando los servicios
adicionales ofertados al viajero, supongan un retorno de
conocimiento a la compania y/o ahorros en los costes
de explotacion, alinedndose con los objetivos de
digitalizacion de procesos basados en big-data, para
mejorar el mantenimiento y los servicios a las personas
usuarias.

Cuota de mercado.
Se espera un grado de consecucion superior al 100%.
Eficiencia Financiera.

Se espera superar los objetivos establecidos en la
mayoria de los indicadores.
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Bikaintasun operatiboa.

% 95etik gorako betetze-maila aurreikusten da
Iraunkortasuna.
Espero dugu aurreikusitako hiru helburuetako bi

erabat betetzea, eta, hirugarrena, berriz, zati
batean.

Excelencia Operativa.

Se espera un cumplimiento promedio superior al 95%.
Sostenibilidad.
Se espera alcanzar completamente dos de los

tres objetivos previstos y el tercero de forma
parcial.

3. 2020RAKO HELBURU OROKORRAK ETA

3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2020 Y

BERAUEN ZENBATEKOA SU CUANTIFICACION
HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA MRERTUD INDICADOR

3.1 INBERTSIOAK

2020ko lehen lauhilekoan 600 serieko bi tranbia berri
jasoko dira Vitoria-Gasteizen. Hasiera batean,
aurreikusi zen aurreko urtearen amaieran jasoko zirela;
baina, eraikitzaileari egotzi ahal zaizkion arrazoiak
direla eta, atzeratu egin dira.

Lehenengo seihilekoan, Gasteizko tranbiaren
gidatze-simulatzailea garatuko da, tranbiaren unitateak
erosteko kontratuan zehaztutakoak, eta urtea amaitu
baino lehen egongo dira erabiltzeko moduan.

Aurreikusi da urte hasieran Vitoria-Gasteizko 500
serieko tranbietako bat Bilboko tranbia-zerbitzura
eramango dela, ustiapen horretako ibilgailu-kopurua
hobetzeko.

Urte horretan, halaber, amaituko dira Gasteizko
tranbiaren mantentze-lanetarako tailerrak 600 serie
berriaren ezaugarri eta tamainara egokitzeko aurreko
ekitaldian hasi genituen lanak (hondargailuak,
garbitzeko makinak, toperak, hobiak, barandak...), baita
Bilboko tranbiakoak 500 serieko tranbiara egokitzekoak
ere.

Era berean, eta Vitoria-Gasteiztik Unibertsitatera
bitarteko tranbiaren luzatzea 2020an abian jartzearekin
lotuta, geralekuetan salmenta-makinak eta txartelak
balioztatzeko makinak instalatzen amaituko dugu, baita
Florida kaleko lokal berriko obrak eta ekipamendua ere.
Lokala agenteen gela gisa eta erabiltzaileentzako
informazio-bulego gisa erabiliko da.

Bilboko gaur egungo 400 serieko tranbietan transtop
sistema jarriko da.

3.1 INVERSIONES

En el primer cuatrimestre de 2020 se recibiran, en
Vitoria-Gasteiz, dos tranvias de la nueva serie 600, cuya
entrega fue inicialmente prevista para finales del afo
anterior, pero cuya fabricacion ha sufrido algun retraso
por causas imputables al constructor.

Durante el primer semestre se desarrollara el simulador
de conduccién del tranvia de Gasteiz, incluido en el
contrato de adquisicion de las unidades de tranvia,
estando operativo antes de final de afo.

A principios de afio esta previsto trasladar uno de los
actuales tranvias de la serie 500 de Vitoria-Gasteiz al
servicio del tranvia de Bilbao para mejorar la
disponibilidad de vehiculos en esta explotacion.

En este afo también se finalizaran las adaptaciones,
iniciadas durante el ejercicio anterior, de los talleres de
mantenimiento (areneros, maquinas de lavado, toperas,
fosos, barandillas, ...) del tranvia de Gasteiz a las
caracteristicas y mayores dimensiones de la nueva serie
600, y del tranvia de Bilbao a los tranvias de la serie
500.

Asi mismo, y relacionado con la puesta en servicio en
2020 de la ampliacion del tranvia de Vitoria-Gasteiz
hasta la Universidad, se finalizaran las instalaciones de
las maquinas de venta y validadoras en las paradas, y
las obras y equipamiento del nuevo local en la calle
Florida para su uso como cuarto de agentes y como
zona de oficina de informacidn a las personas usuarias.

Se instalara en los tranvias actuales de Bilbao de la
serie 400 el sistema transtop.
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500 seriean kabinetako atzerako ispiluko pantaila
aldatuko da, eta serie horretan tranbietako kamerek
garbatutako irudiak tailerretan wifi bidez jasotzeko
aukera egokituko da.

900 edo 950 serietako 10 trenetan sistema automatiko
bat instalatuko da marruskadura aldatzeko gailua
aplikatzeko, trenbidearen eta gurpilaren arteko zarata
murrizteko.

2020an, pleguak prestatuko dira 2022tik aurrera
Donostialdeako pasabiderako beharrezkoak diren
trenak erosteko lizitazioa egin ahal izateko.

Horiz gain, trenbidean trenetako pantografoen
egoeraren detektagailuari dagozkion pleguak, lizitazioa
eta instalazioa ere gauzatuko dira. Gainera, Lebarioko
tailerrean motorren eta balazten saiakuntza-bankuak
instalatuko dira. Horiek 2019ko amaieran esleitu ziren.

Euskotreneko salgaien tren-makinek Interes Orokorreko
Trenbide Sarean (RFIG) zirkulatzeko beharrezkoa den
homologazioa lortze aldera, aurreko urtean hainbat
jarduera gauzatu ditugu; halatan, homologazioa lortu
ondoren, 2020an tren-makinak Asfa digitalarekin eta
Stackrail-ekin hornituko dira.

ETSk hainbat instalaziotan (Kukullagako kotxetegia eta
Amorebieta, Deba, Hendaia eta Gernikako geralekuak)
egindako zaharberritze-lanekin bat eginik, egoitza
horietako langileentzako altzari berriak erosiko ditugu.

Aurreikusi da urte berean NT 2000 serieko garraio-
txartela saltzeko ditugun 25 makinak aldatu egingo
ditugula.

Euskotreneko txarteletarako Ultralight kontakturik
gabeko teknologia ezartzen amaituko dugu 2020an,
proiektu pilotu batekin.

Autobusen arloan, 2020an plegu berriak idatziko ditugu,
2021ean berritu behar diren errepide-emakidetako
autobusen erosketa lizitatu ahal izateko.

Halaber, aurreikusi da mikrobus elektriko bat erosi eta
karga-puntu bat instalatzeko lizitazioa ere egingo dela,
Usansoloko tren-geltokitik Galdakaoko ospitalerako
anezka-zerbitzurako. Hori guztia hurrengo ekitaldiaren
hasieran jasoko da.

Aurten, urteko plangintzarako eta zerbitzu eta txanden
koadroaren kudeaketarako sistema berria ezarriko da,
2019ko azken hiruhilekoan kontratatutakoa. Sistema
horrek beharrezkoak diren prozedura guztiak hartuko
ditu: plangintza teorikotik esku-lanaren bidezko
integraziora arte.

En la serie 500 se cambiaran las pantallas de los
retrovisores de las cabinas y se habilitard en esta serie
la posibilidad de obtener via wifi en los talleres las
imagenes grabadas por las camaras de los tranvias.

Se instalara en 10 trenes de las series 900 y/o 950 un
sistema automatico de aplicaciéon de un modificador de
friccion con el fin de reducir el ruido carril-rueda.

En 2020 se prepararan los pliegos para poder licitar la
adquisicion de los trenes necesarios para la operacion
de la pasante de Donostialdea a partir de 2022.

También se realizaran los pliegos, la adjudicacion e
instalacion de un detector en via de la integridad de los
pantdgrafos de los trenes, y se instalaran en el taller de
Lebario los bancos de ensayos de motores y de frenos
adjudicados a finales de 2019.

Con el fin de conseguir la homologacién para la
circulacion en la Red Ferroviaria de Interés General
(RFIG) de las locomotoras de mercancias de Euskotren,
durante el afo anterior se han venido desarrollando
determinadas acciones, de forma que una vez que se
obtenga la homologacion, en 2020 se iniciaran los
trabajos para equipar las locomotoras con Asfa digital y
Stackrail.

Coincidiendo con la remodelacién de determinadas
instalaciones por parte de ETS (cocheras en Kukullaga,
apeadero de Amorebieta, Deba, Hendaia, Gernika), se
adquirira nuevo mobiliario para el personal de dichas
residencias.

En este afio esta también prevista la sustitucion de las
25 maquinas de venta de titulos de transporte de la
serie NT 2000 de ferrocarril.

Se finalizara la implementacién de la tecnologia sin
contacto Ultralight para los billetes propios de
Euskotren, con un proyecto piloto en 2020.

En el area de autobuses, en 2020 se trabajara en la
redaccion de los nuevos pliegos para poder licitar la
adquisicion de los autobuses de las concesiones de
carretera que deban ser renovados en 2021.

También esta previsto licitar este afio la adquisicion de
un microbus eléctrico junto con la instalacién de un
punto de recarga, para el servicio de lanzadera desde la
estacion de tren de Usansolo al hospital de Galdakao.
La recepcién de todo ello se realizard a principios del
siguiente ejercicio.

A lo largo de este afio se concluird la implantacion del
nuevo sistema de planificacion anual y gestiéon de
cuadros de servicio y turnos contratado en el ultimo
trimestre de 2019, y que integrara todos los procesos
necesarios desde la planificacion tedrica hasta la
integracién con mano de obra.
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Kontratazio arloan, kontratazio-espedienteak
kudeatzeko sistema berri bat jarriko da, eta hainbat
hobekuntza  egingo  dira  arloko prozeduren
digitalizazioan.

Horrez gain, ordainpeko autobideak kontrolatzeko
sistema berriz diseinatu eta ezarriko da, gaur egungo
eskakizun teknologikoetara egokitua.

BEGIRA enplegatuaren ataria garatzen jarraituko dugu,
beste aplikazio batzuekin integratuta, Euskotreneko
langileen eraginkortasuna ahalbidetzeko.

Kudeaketa korporatiborako  aplikazioak
jarraituko dugu, bereziki SAP programa.

garatzen

3.2 USTIAPENA

ETS Vitoria-Gasteizko tranbiaren ibilbidea hegoaldera
luzatzeko (Angulematik Unibertsitatera) egiten ari den
lanak amaitu ostean, eta, dagozkion probak egin
ostean, Euskotren zerbitzu berria ustiatzen hasiko da.

Horretarako, 2019 urteari dagokion atalean adierazi den
bezala, 2020ko lehen hiruhilekoan amaituko dugu
aipatutako luzatzea abian jartzeko beharrezkoa den
plantilla betetzeko Vitoria-Gasteizko tranbiako agenteen
prestakuntza-prozedura.

2020an, halaber, trenbideen mantentze-lanen eta
autobusen eta tranbien gidaritzaren arloetarako
kanpoko langileen deialdiak osatzeko beharrezkoak
diren lanak beteko ditugu.

2020an zehar, baina data zehatzik gabe, aurreikusi da
administrazio  eskudunek lehiaketak argitaratuko
dituztela Eibarko Udalbus zerbitzuak eta egun Sozietate
honek kudeatzen duen Bizkaibus esleitzeko.

Urtearen azken hiruhilekoan, eta Atxuri eta Bolueta

geralekuen arteko trenbideen ibilbidea Bilboko
tranbiaren ezaugarrietara egokitzeko ETSk egin
beharreko lanen garapenaren arabera, berau

formalizatu ahal izateko beharrezkoak diren langileak
hasiko dira lanean. Halatan, Boluetarainoko zerbitzu
berriak 2021ean zehar jarri ahal izango dira abian.

Aurreikusi da 2020ko erdialdera amaituko direla
Kukullagako kotxetegiko obrak, eta horretarako
beharrezkoa izango da zerbitzuen grafikoa egokitzea.

En el area de contratacion se implantara un nuevo
sistema de gestion de expedientes de contratacion junto
con mejoras en la digitalizacién de los procesos del
area.

También se acometera el redisefio e implantacion de un
nuevo Sistema de Control de Peaje (SCP) adaptado a
los requerimientos tecnoldgicos actuales.

El portal de la persona empleada (BEGIRA) seguira
evolucionando, con integraciones con otras aplicaciones
para facilitar la operativa de las personas trabajadoras
de Euskotren.

Se continuara con la evolucion de las aplicaciones de
gestion corporativa, en especial el programa SAP.

3.2 EXPLOTACION

Una vez finalicen las obras realizadas por ETS para la
ampliacion sur del trazado de la linea del tranvia de
Vitoria-Gasteiz desde la parada de Angulema hasta la
Universidad, y tras la realizacién de las pruebas
pertinentes, Euskotren iniciara la explotacion del nuevo
servicio.

Para ello, tal y como ya se ha comentado en el apartado
referido al aho 2019, en el primer trimestre del afio 2020
finalizaremos el proceso de formacién de los agentes
del tranvia de Vitoria-Gasteiz necesarios para cubrir la
plantilla necesaria para la puesta en servicio de la
citada ampliacion.

Asimismo, en el afo 2020 se cumplimentaran las tareas
necesarias para completar las convocatorias de
personal externas para las areas de mantenimiento de
ferrocarril, conduccién de autobuses y tranvias.

Durante 2020, aunque sin fechas concretas, se prevé la
publicacion por parte de las administraciones
competentes de los concursos para la concesion de los
servicios de Udalbus de Eibar y de la concesion de
Bizkaibus que actualmente gestiona esta Sociedad.

En el dltimo trimestre del afo, y en funciéon de la
evolucién de las obras a realizar por ETS para la
adaptacion del actual trazado ferroviario entre las
estaciones de Atxuri y Bolueta a las caracteristicas del
tranvia de Bilbao, se incorporara la plantilla de agentes
de tranvia necesaria para iniciar su formacion, de forma
que los nuevos servicios hasta Bolueta puedan ponerse
en marcha durante el afio 2021.

Hacia mediados de 2020 esta prevista la finalizaciéon de
las obras de las cocheras de ferrocarril en Kukullaga, lo
que requerira la adecuacion de los graficos de servicio.
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2020

HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

2020an, Jarduketa Berrien Zuzendaritzak jarraituko du
Interes  Orokorreko Trenbide Sarean zerbitzuak
gauzatzeko etorkizunean egin beharreko ekintza berriak
planifikatzen.

Aurreikusi da 2020an amaituko direla Hendaiako
geltokia hobetzeko lanak. Lan horiei esker, geltokiko
atarian  irisgarritasuna  hobetuko da, txartelak
balioztatzeko makina gehiago jarriko dira... Gainera,
bigarren bidea izango du (ustiaketa erraztuko duena)
eta nasa zabalduko da, erabiltzaileen segurtasun-
baldintzak areagotzeko.

Merkatu-kuota

1. Negozio-zifraren zenbateko garbia (milioi
euro).

Finantza-eraginkortasuna.

1. Ustiapen-estalduraren koefizientea.

2. Absentismoaren eustea gaixotasuna dela eta.
3. Merkataritza-emankortasuna (bidaiariak).

4. Ekonomia-emankortasuna (euroak).

Bikaintasun operatiboa.
* Kalitate-ziurtagirien berriztatzea.

1. Berritzean sartutako zentro-kopurua.

¢ Ingurumen-ziurtagirien berriztatzea.

1. Berriztapen-prozesuan dagoen zentro kop.

* Bezeroen gogobetetasuna hobetzea.

1. Gogobetetze orokorraren adierazlea.
2. Zerbitzu Kalitatearen Adierazlea.

e Mantentze-prozesuen hobekuntza.

1. Trenbideko eta tranbiako material ibiltariaren
erabilgarritasuna.

2. Errepideko material ibiltariaren

erabilgarritasuna.

3. Salmenta/balioztatze-sistemaren
erabilgarritasuna.

e Zerbitzuaren fidagarritasun-hobekuntza.

32,3

% 43

% 6,3

2.850

2.250

18

% 97

% 99

% 99

La Direccion de Nuevas Operaciones continuara en
2020 con la planificacion de actividades futuras
orientadas a poder operar servicios dentro de la Red
Ferroviaria de Interés General (RFIG), priorizando
aquellas que utilizaran la Nueva Red Ferroviaria Vasca y
posibles servicios de cercanias y regionales.

Dentro del afio 2020, esta prevista la finalizacion de la
obra de mejora de la estacion de Hendaia. Ello
supondra una mejora la accesibilidad, incremento del
numero de canceladoras, etc... en el vestibulo de la
estacion. Ademas, se dispondra de una segunda via, lo
que facilitara la explotacion y se aumentara la anchura
del andén, con el objeto de incrementar las condiciones
de seguridad de las personas usuarias.

Cuota de mercado:

1. Importe neto cifra de negocios (millones
euros).

Eficiencia Financiera:

1. Coeficiente de cobertura de explotacion.

2. Contencidn del absentismo por enfermedad.
3. Productividad comercial (viajeras y viajeros).
4. Productividad econdémica (euros).

Excelencia Operativa:
¢ Renovacion de las certificaciones de calidad.

1. N. de centros incluidos en renovacion.

e Renovacién de las certificaciones medio

ambientales.

1. N. de centros incluidos en renovacion.

¢ Mejora de la satisfaccion de la clientela.

1. indice de satisfaccién general.
2. indice de Calidad del Servicio.

* Mejora de los procesos de mantenimiento.

1. Disponibilidad del material rodante ferrocarril y
tranvia.

2. Disponibilidad del material rodante de

carretera.

3. Disponibilidad del sistema de expendicion/
validacion.

e Mejora de la fiabilidad del servicio.

127




Aurrekontuak EUSKADI

2020

Presupuestos EUSKADI

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MECHISD INDICADOR
1. Trenbide- eta tranbia-zerbitzuaren| % 98 1. Puntualidad del servicio de ferrocarril y de
puntualtasuna. tranvia.
Iraunkortasuna. Sostenibilidad:

1. Iraunkortasun energetikorako neurriak jartzea
Euskotreneko 8 instalazioren argiterian.

2. Ingurumen-aldagaia sartzea kontratazio-
tresnetan, ondasunen edo zerbitzuen 20
talderen lizitazioen ehunekoan.

3. Prestakuntza-orduak.

50%

55.000

1. Implantacion de medidas de sostenibilidad
energética en alumbrado en 8 instalaciones de
Euskotren.

2. Inclusion de la variable ambiental en las
herramientas de contratacion en un porcentaje
de las licitaciones de 20 grupos de bienes o
servicios.

3. Horas de formacion.
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Eusko Trenbideak, S.A. PLANTILLA ESTRUKTURALA
PLANTILLA ESTRUCTURAL
MAILA TALDEA | GUZTIRA
CATEGORIA GRUPO TOTAL
GOI-KARGUAK ETA ZUZENDARIAK 8
ALTOS CARGOS Y DIRECTIVOS
Zuzendariak (156-2016 Dekretua) * 1
Directivos (Decreto 156-2016)
Bestelako zuzendariak A 7
Otros Directivos
LAN-KONTRATADUNEN LANPOSTUAK 1.032
PLAZAS LABORALES
Goi-mailako Teknikariak A 69
Titulados Superiores
Erdi-mailako Teknikariak B 67
Técnicos Medios
Administrariak C 36
Administrativos
Operarioak eta Subalternoak E 860
Operarios y Subalternos
Guztira 1.040
Total

ZUZENDARITZA-KIDEEN ORDAINSARIAK
RETRIBUCIONES PERSONAL DIRECTIVO

Euro / Euros

KARGUA LANSARIAK PIZGARRIAK GUZTIRA
CARGO SUELDOS Y S. INCENTIVOS TOTAL
1 Zuzendari nagusia 82.386 82.386
Director/a General
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2020

AURREIKUSITAKO BALANTZEA
BALANCE PREVISIONAL

Euro / Euros

AKTIBOA 2020 2019 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2020 2019
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 307.703.177 320.285.248| | A) ONDARE GARBIA 305.668.213 320.542.384
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
I Ibilgetu ukiezina 5.243.645 3.897.547| | A-1) Fondo propioak 6.792.240 10.168.612
Inmovilizado intangible Fondos propios
3. Patenteak, lizentziak, markak eta antzekoak 8.201 8.201 | Kapitala 17.236.826 17.236.826
Patentes, licencias, marcas y similares Capital
5. Aplikazio informatikoak 5.235.444 3.889.346 1. Kapital eskrituratua 17.236.826 17.236.826
Aplicaciones informaticas Capital escriturado
Il Ibilgetu materiala 301.749.458 315.777.627 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (7.068.214) (3.808.616)
Inmovilizado material Resultados de ejercicios anteriores
1. Lurrak eta eraikuntzak 3.499.363 3913.134 2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (7.068.214) (3.808.616)
Terrenos y construcciones (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 296.040.564 309.654.962 VII. Ekitaldiko emaitza (3.376.372) (3.259.598)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Resultado del ejercicio
3. Ekoizpen-bidean den ibilgetua eta aurrerakinak 2.209.531 2.209.531( | A-3) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 298.875.973 310.373.772
Inmovilizado en curso y anticipos Subvenciones, donaciones y legados recibidos
IV, Taldeko enpresetan eta elkartuetan epe luzeko inbertsioak 217.737 217.737| | B) PASIBO EZ-KORRIENTEA 4.677.7115 1.216.166
Inversiones empresas del grupo y asociadas a largo plazo PASIVO NO CORRIENTE
1. Ondare-tresnak 217.737 217.737 I Epe luzeko hornidurak 1.216.166 1.216.166
Instrumentos de patrimonio Provisiones a largo plazo
V. Epe luzeko finantza inbertsioak 492.337 392.337 1. Pertsonalaren epe luzeko lansarien obligazioak 1.211.655 1.211.655
Inversiones financieras a largo plazo Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal
2. Hirugarrenei emandako kredituak 407.130 307.130 4. Bestelako hornidurak 4511 4511
Créditos a terceros Otras provisiones
5. Bestelako aktibo finantzarioak 85.207 85.207 Il Epe luzeko zorrak 3461549
Otros activos financieros Deudas a largo plazo
B) AKTIBO KORRIENTEA 13.096.265 11.540.472 3. Finantza-errentamenduengatik hartzekodunak 3461549 e
ACTIVO CORRIENTE Acreedores por arrendamiento financiero
Il Izakinak 747546 747546( | C) PASIBO KORRIENTEA 10.453.514 10.067.170
Existencias PASIVO CORRIENTE
2. Lehengaiak eta bestelako hornikuntzak 747.546 747.546 Il. - Epe laburreko hornidurak 760.797 760.797
Materias primas y otros aprovisionamientos Provisiones a corto plazo
IIl. Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 7.355.356 7.455.356 Il Epe laburreko zorrak 801.148 414.804
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Deudas a corto plazo
1. Bezeroak, salmentengatik eta zerbitzu-emateengatik 1.980.897 1.980.897 3. Finantza-errentamenduengatik hartzekodunak 386.344 0 -
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Acreedores por arrendamiento financiero
2. Bezeroak, taldeko enpresak eta elkartuak 75.902 75.902 5. Bestelako pasibo finantzarioak 414.804 414.804
Clientes, empresas del grupo y asociadas Otros pasivos financieros
3. Hainbat zordun 149.884 149.884 V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 7.505.074 7.505.074
Deudores varios Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
4. Pertsonala 114.929 214.929 1. Hornitzaileak 465.095 465.095
Personal Proveedores
6. Administrazio Publikoekin bestelako hartzekoak 5.033.744 5.033.744 2. Homitzaileak, taldeko enpresak eta elkartuak 988.181 988.181
Otros créditos con las Administraciones Publicas Proveedores, empresas del grupo y asociadas
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 4.993.363 3.337.570 3. Hainbat hartzekodun 1.587.685 1.587.685
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Acreedores varios
1. Diruzaintza 4.993.363 3.337.570 4. Pertsonala (ordaintzeko dauden ordainsariak) 2.409.985 2.409.985
Tesoreria Personal (remuneraciones pendientes de pago)
6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 2.054.128 2.054.128
Otras deudas con las Administraciones Pblicas
V1. Epe laburreko aldizkapenak 1.386.495 1.386.495
Periodificaciones a corto plazo
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 320.799.442 331.825.720 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 320.799.442 331.825.720
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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Eusko Trenbideak, S.A. AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2020 2019
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS

1. Negozio-zifraren zenbateko garbia 32.356.000 30.755.000
Importe neto de Ia cifra de negocios
a)  Salmentak 32.356.000 30.755.000
Ventas
4. Hornikuntzak (4.870.044) (4.900.000)
Aprovisionamientos
b)  Lehengaien eta bestelako material kontsumigarrien kontsumoa (4.870.044) (4.900.000)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles
6.  Ustiapeneko bestelako sarrerak 74.405.000 72.595.000
Otros ingresos de explotacion
a) Sarrera osagarriak eta kudeaketa arrunteko beste batzuk 1.338.000 952.000
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
b)  Ekitaldiko emaitzara egotzitako ustiapeneko dirulaguntzak 73.067.000 71.643.000
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio
7. Pertsonal-gastuak (63.642.631) (60.389.265)
Gastos de personal
a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak (45.779.031) (44.172.164)
Sueldos, salarios y asimilados
b)  Karga sozialak (17.863.600) (16.217.101)
Cargas sociales
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (38.168.325) (37.980.735)
Otros gastos de explotacion
a)  Kanpoko zerbitzuak (38.083.325) (87.900.735)
Servicios exteriores
b)  Tributuak (85.000) (80.000)
Tributos
9. Ibilgetuaren amortizazioa (31.124.171) (33.289.933)
Amortizacion del inmovilizado
10. Ibilgetu ez-finantzarioko dirulaguntzen eta bestelakoen egozpena 27.747.799 30.030.335
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) (3.296.372) (3.179.598)
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
17. Gastu finantzarioak (80.000) (80.000)
Gastos financieros
b)  Hirugarrenekiko zorrenak (80.000) (80.000)
Por deudas con terceros
A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) (80.000) (80.000)
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)
A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2) (3.376.372) (3.259.598)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22) (3.376.372) (3.259.598)

RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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2020

AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL

Euro / Euros

DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

2020

2019

A)

B)

C)

D)
E)

USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK X
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1.

2,

5.

Ekitaldiko zerga aurreko emaitza
Resultado del ejercicio antes de impuestos
Emaitzaren doikuntzak
Ajustes del resultado
a) Ibilgetuaren amortizazioa (+)
Amortizacion del inmovilizado (+)
d)  Dirulaguntzen egozpena (-)
Imputacion de subvenciones (-)
h)  Gastu finantzarioak (+)
Gastos financieros (+)
Kapital korrientearen aldaketak
Cambios en el capital corriente
Ustiapen-jardueretako bestelako diru-fluxuak (+/-)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-)
a) Interesen ordainketa (-)
Pagos de intereses (-)
Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/-4)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)

INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) )
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)

6.

8.

Inbertsioen ordainketak (-)
Pagos por inversion (-)
b) Ibilgetu ukiezina
Inmovilizado intangible
c) Ibilgetu materiala
Inmovilizado material
e) Bestelako aktibo finantzarioak
Otros activos financieros
Desinbertsioen kobrantzak (+)
Cobros por desinversiones (+)
e) Bestelako aktibo finantzarioak
Otros activos financieros
Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)

FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK ,
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

9.

12,

Ondare-tresnen kobrantzak eta ordainketak

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio

e) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak (+)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+)

Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)

KANBIO-TASEN ALDAKETEN ERAGINA

EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)

(3.376.372)
3.456.372
31.124.471
(27.747.799)
80.000
(80.000)

(80.000)

(14.694.207)
(2.443.000)
(12.151.207)
(100.000)
100.000
100.000

(14.594.207)

16.250.000
16.250.000
16.250.000

1.655.793

(3.259.598)
3.339.598
33.289.933
(30.030.335)
80.000
(80.000)

(80.000)

(22.082.500)
(2.231.390)
(19.751.110)
(100.000)
100.000
100.000

(21.982.500)

21.645.000
21.645.000
21.645.000

(337.500)
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Eusko Trenbideak, S.A. ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
== | %a |23 _ = Zx | ¥y
5 22 (38 182 | o |5 |® |2% |8
R | s =5 |8z |8 S [8% |&= |87 |3éc
= = S W < 3o = : = Do
55 |38 |25 |, [3% |EE |=z& |EE |55 |ZE |83 |28
B2 (=5 |22 |32 |=E |53 |e8 |2< |33 |£% |53 |ES |=s.
=2 |Z2 [Ba |BF |25 |B& |5 |e® |gs |z2= (g% |& |EB
[ aq oG = = w TS Y
s |28 | Sz |E€ |£8 |E€2 |@E |38 |s5 |3E |8z |¢g 3=
£ | o= 25 | uw ES [28 |2g [EE |ws |32 [=R |33
55 |33 | 3% £ |28 |E% |23 |23 |23 |32g |28
S =2 a ] Wy = <Q = o
3 8¢ |58 |58 | ¢ |& |25 |98 &8
= | 5 35 = 2 a< £
A. 2018 URTE-AMAIERAKO SALDOA 17287 | | | e 3477) - (1130) [ | | e 301.789| 314.420
SALDO, FINAL ANO 2018
B. 2019 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 17287 | | | e (4.607)| | ]| | e e 301.789( 314.420
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2019
I Sareraeta gastu kontabilizatuak guztira. | e | e[ e e e[ e e (3260)| | ] e 8584 5.325
Total ingresos y gastos reconocidos.
lll. Ondare garbiaren bestelako aldaketak. | | e e[ ] e PE] I B B Y B I 79
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2019 URTE-AMAIERAKO SALDOA 17237 weee| ] e e (3.809) - (3.260) [ | | e 310.374| 320.542
SALDO, FINAL ANO 2019
D. 2020 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 17,287 | | ] e (7.068) [  eee| | ]| ] e 310374 320.542
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2020
I Sareraeta gastu kontabilizatuak guztira. | | e[ e e e[ e e (3376)| | ] e (11.498) (14.874)
Total ingresos y gastos reconocidos.
E. 2020 URTE-AMAIERAKO SALDOA 17287 | | | e (7.068) - (3.376) | | ]| e 298.876 | 305.668
SALDO, FINAL ANO 2020
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2020

AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Pertsonal-gastuak 5
Gastos de Personal ol
o Gastu Arrunt. Transferentziak
59,3% . :
Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak o
Gastos Funcionamiento & skt ond K
27.5% | ndare-sarreral
ngresos Patrimoniales
Inbertsio Errealak 14,7% 13.2% Kapital-transferentziak
Inversiones Reales 50 Transferencias Capital
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2020 BALIABIDEAK 2020
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 63.642.631 Gastu Arrunt. Transferentziak 73.067.000
Gastos de Personal Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 43.238.369 Ondare-sarrerak 33.894.000
Gastos Funcionamiento Ingresos Patrimoniales
Gastu Finantzarioak 80.000 Kapital-transferentziak 16.250.000
Gastos Financieros Transferencias Capital
Inbertsio Errealak 18.442.100 Finantza-aktiboen Gutxitzea 100.000
Inversiones Reales Disminucion Activos Financ.
Finantza-aktiboen Gehikuntza 100.000 Finantza-pasiboen Gehikuntza 3.847.893
Aumento Activos Financieros Aumento Pasivos Financ.
Diruzaintzako Gerakina 1.655.793
Remanente Tesoreria
Guztira 127.158.893 Guztira 127.158.893
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
16.382.229 13 41.603.650 33 67.517.221 54 0 0 125.503.100
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"@} 0000
Pafticipaciones

Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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Euskotren Participaciones, S.A. KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL
Euro / Euros
INBERTSIOAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INVERSIONES PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
L USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU NEGATIBOAK 3 107.000
FLUJOS NEGATIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
INBERTSIOAK GUZTIRA 107.000
TOTAL INVERSIONES;
Euro / Euros
FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
Vil. ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GUTXITZE GARBIA 107.000
DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
FINANTZAKETA GUZTIRA 107.000
TOTAL FINANCIACION|
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Euskotren Participaciones, S.A.
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USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK 107.000
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
2. KANPOKO ZERBITZUAK 105.900
SERVICIOS EXTERIORES
623 Profesional independenteen zerbitzuak 101.400
Servicios de profesionales independientes
629 Bestelako zerbitzuak 4.500
Otros servicios
6299  Bestelako hainbat zerbitzu 4.500
Otros servicios diversos
3. TRIBUTUAK 1.100
TRIBUTOS
631 Bestelako tributuak 1.100
Otros tributos
GASTUAK GUZTIRA 107.000
TOTAL GASTOS;
Euro / Euros
DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
VIl. USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU NEGATIBOAK | 107.000
FLUJOS NEGATIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 107.000
TOTAL INGB'ESOSI

140




Aurrekontuak EUSKADI

Presupuestos EUSKADI

00

2020

Q

Participaciones

1. ENTITATEAREN JARDUERA OROKORRAK

Euskotren Participaciones SAk, pertsona bakarreko
sozietateak, Bilbon dauka egoitza, eta 2003ko abenduaren
29an emandako idazki publikoaren bidez eratu zen.

Euskotren Participaciones SAk xedetzat du:

1.- Oro har garraioaren -salgaien zein bidaiarien
garraioaren— eremuarekin zerikusia duten partaidetza
sozialak eta balore higigarriak eskuratzea, edukitzea,
gozatzea, administratzea, kudeatzea, lagatzea eta
negoziatzea, zernahi modutakoak direlarik ere eta bereziki
ondoko hau xedetzat dutenak:

a) Pertsonen eta salgaien trenbide, tranbia edo errepide
bidezko garraio-zerbitzuak garatzea eta eskaintzea
portu/trenbide/errepide intermodalitatearen ikuspegian.

b) Trenbide bidezko garraio-zerbitzuak garatzea
industria-eskualdeetan.

c) Pertsonen hiriko, hiri inguruko eta eskualdeko
garraio-zerbitzuak eskaintzea.

d) Oro har, logistikako eta pertsonen eta salgaien
garraioko enpresa-eragiketa eta —proiektu publiko edo
pribatuetan esku hartzea eta parte hartzea.

2.- Pertsonen zein salgaien trenbide, tranbia edo errepide
bidezko garraio-zerbitzuak eta -—ustiapena eskaintzea.
Zerbitzu horren barruan daude material gurpildunaren
mantentze-lanak eta beste zerbitzu edo jarduera osagarri
edo garraio horiei lotutako jarduera batzuen ustiapenari edo
eskaintzari lotutako gainerako elementu teknikoak, eta
bereziki hauek:

a) Azterlan, proiektu eta aholkularitzako lanak egitea,
beste eremu batzuen artean honako hauei buruzkoak:
salgaien zein bidaiarien garraio-zerbitzua eskaintzeari
buruzko eraikuntza eta ekipamenduak, teknologia eta
bitartekoak, zuzendaritza, antolaketa, kudeaketa,
ikuskapena eta kontrol teknikoa.

3.- Trenbide eta tranbia bidezko garraio-azpiegituren
inguruan:
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1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

Euskotren Participaciones S.A., Sociedad Unipersonal, con
domicilio en Bilbao, se constituyd mediante escritura
publica otorgada el 29 de diciembre de 2003.

La sociedad Euskotren Participaciones S.A., tiene por
objeto:

1.- La adquisicion, tenencia, disfrute, administracion,
gestion, cesién y negociacion de participaciones sociales y
valores mobiliarios relacionados con el &ambito del
transporte en general, tanto de mercancias como el de
personas viajeras en cualquiera de sus modos y en
particular aquellos que tengan por objeto:

a) Desarrollar y ofrecer servicios de transporte
ferroviario, tranviario o por carretera de personas y
mercancias en la perspectiva de intermodalidad puerto/
ferrocarril/carretera.

b) Desarrollar servicios de transporte ferroviario en las
comarcas industriales.

c) Prestar servicios de transporte urbano, suburbano y
regional de personas.

d) En general, intervenir y participar en operaciones y
proyectos empresariales publicos o privados de
logistica, transporte de personas y mercancias.

2.- La prestacion de servicios y explotacion de transporte
ferroviario, tranviario y por carretera, tanto de personas
como de mercancias, incluyendo el mantenimiento del
material rodante y resto de elementos técnicos vinculados
a la explotacion y la prestacion de otros servicios o
actividades complementarias o vinculadas a dichos
transportes, en particular:

a) Realizar estudios, proyectos y trabajos de
asesoramiento referentes, entre otros ambitos, a la
construccién y equipamientos, tecnologia y sus medios,
la direccion, organizacion, gestion, inspeccién y control
técnico de la prestacion del servicio de transporte tanto
de mercancias como de personas viajeras.

3.- En relacion a las

tranviarias:

infraestructuras ferroviarias vy
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a) Bideragarritasun ekonomiko eta ingurumen-
ebaluazioan, eta trenbide eta tranbia bidezko
garraio-azpiegituren plangintza eta programazioan
sartutako proiektu teknikoak gauzatzea eta/edo parte

hartzea.

b) Trenbide eta tranbia bidezko garraio-azpiegiturak
eraikitzea, daudenak berriztatzea edo garatzea, bai eta
azpiegitura berriak edo aurretik daudenak
kontserbatzea, kudeatzea eta administratzea ere.

c) Trenbide- eta tranbia-azpiegiturak administratzea,
kontserbatzea eta kudeatzea, hau da, azpiegitura horiek
ustiatzea, mantentzea eta trafikoaren segurtasunerako
eta erregulazioko sistemak kudeatzea.

d) Trenbide edo tranbia bidezko garraioarekin zerikusia
duten jardueretarako administratzen dituen lursalil,
instalazio eta barrunbeak erabiltzea, bere kabuz edo
hirugarren batzuekiko kontratuen bitartez.

e) Trenbide edo tranbia bidezko garraio-azpiegituren
babes- eta polizia-jarduerak, trenbideen eta tranbien
arloan eskumena duen sailaren eskumenen eta tokiko
administrazioei dagozkienen kalterik gabe.

f) Beste zerbitzu edo jarduera osagarri edo aurrekoekin
lotutako jarduera batzuk.

Arestian deskribatu den sozietateren xede soziala osatzen
duten jarduera horiek guztiak, Euskotren Participaciones,
SAk egin eta egikaritu ahal izango ditu zuzenean, bai eta
zeharka ere, honako hauen bidez: balore higigarrietako
partaidetzak, partaidetza sozialak, partzuergoetako
partaidetzak, = enpresa-taldekatzeak, aldi  baterako
elkartzeak edo beste edozein lankidetza edo negozio mota.

Xede soziala nazio mailan zein nazioarte mailan egikaritu
eta garatu ahal izango du eta linea mota guztietan, linea
horiek Interes Orokorreko Trenbide Sarean eta eremu
geografikoetan sarturik egon ala ez.

Kapital soziala honela banatzen da:

Presupuestos EUSKADI

a) La realizaciéon y/o participacién en los proyectos
técnicos incluidos los de viabilidad econdémica y
evaluacion medioambiental, planificacion y
programacion de las infraestructuras de transporte
ferroviario y tranviario.

b) La construccién de las infraestructuras de transporte
ferroviario y tranviario, y la renovacion o desarrollo de
las existentes, asi como conservar, gestionar vy
administrar las infraestructuras nuevas o preexistentes.

c) La administracion, conservacidon y gestion de las
infraestructuras  ferroviarias y tranviarias, que
comprendera su explotacion, su mantenimiento y la
gestion de los sistemas de seguridad y regulacién del
tréfico.

d) La utilizacién, por si o mediante contrato por terceros,
de los terrenos, instalaciones y dependencias de la
infraestructura que administre para las actividades
relacionadas con el transporte ferroviario o tranviario.

e) Las de proteccidon y policia en relacion con las
infraestructuras ferroviarias y tranviarias, sin perjuicio de
las competencias del departamento competente en
materia de ferrocarriles o tranvias y de las
correspondientes a las administraciones locales.

f) Otros servicios o actividades complementarias o
vinculadas a los anteriores.

Las diferentes actividades que componen el objeto social
de la sociedad descritas anteriormente, las podra realizar y
ejercer EUSKOTREN PARTICIPACIONES, S.A., bien
directamente o indirectamente a través de su participacion
en valores mobiliarios, participaciones  sociales,
participaciones en consorcios, agrupaciones de empresas,
uniones temporales o cualquier tipo de cooperacién o
negocio juridico.

El objeto social lo podra desempefar y desarrollar tanto en
el ambito nacional como en el internacional, y en todo tipo
de lineas, estén o no integradas en la “Red Ferroviaria de
Interés General, y areas geograficas”.

El capital social se distribuye de la forma siguiente:

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

Eusko Trenbideak, S.A.

100

GUZTIRA
TOTAL

100

Sozietateak bete behar duen lana honako hau da:

Alde batetik, etorkizunean sor daitezkeen enpresa
ekimenetan eta merkatu segmentuetan ekimena
erakustea eta partaide izatea.
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El papel que se propone desarrollar la sociedad es el
siguiente:

Por una parte, tomar la iniciativa y estar presente en las
iniciativas empresariales y en los segmentos de
mercado que afloren en el futuro.
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Ekimen-katalizatzaile gisa aritzea, eta ekimen horiek
ongi gauzatzeko gai izango den erantzuna ematea.

Sektoreko enpresen eta produktuen jarraipena egitea,
Sozietaterako interesa baloratu ahal izateko.

2. 2019an GAUZATUTAKO EGITEKO NAGUSIAK

Orain arte bezala, enpresaren jarduera Sozietatearen
interesak babestean ardazten da, Cuencako GADek
2013ko ekainean Cuatro Rios de Cuenca Partzuergoari
(sozietate hau haren kide da) esleitutako “Patio tailerra
eraikitzea, Bide-plataforma prestatzea eta Sistema
teknologikoak ezartzea (SIR) “Cuatro Rios de Cuenca’
tranbia-sistemaren euskarrirako” kontratuari lotuta izandako
jazoerei erantzunez.

2016ko irailean, Cuenca-Ekuadorreko Gobernu Autonomo
Deszentralizatuaren (Cuencako GAD) aldetik behin eta
berriro  izandako ez-betetzeen  ondorioz, CCRC
Partzuergoak modu ofizialean eskatu zuen kontratuan
aurreikusitako gatazka-prozesuari hasiera ematea, aldeen
artean dauden desadostasunak adostutako moduan
konpontzeko ahalegina egiteko.

Bitartekaritza-prozedura adostasunik gabe amaitu zen
2017ko urtarrilaren bukaeran eta CCRC Partzuergoak
arbitraje-eskaera bat aurkeztu zuen eta Cuencako GAD
demandatu zuen Arbitrajearen Nazioarteko Gortearen
aurrean.

Bestalde, otsailaren 16an, nahiz eta Cuencako GADek
ezagutzen zuen CCRCk aurkeztutako arbitraje-eskaera,
jakinarazi zuen CCRCrekin zeukan kontratua aldez aurretik
eta alde bakarrak hala eskatuta amaituko zuela.

Garatzen ari den arbitraje-prozesuari dagokionez, 2019
ekitaldiko jazoera nagusia izan da Parisen otsailean eginiko
bitarteko ikustaldia (Mid Stream Conference).

2019ko maiatzean, alde bakoitzaren hirugarren eta azken
memoriak aurkeztu ziren.

Uztailaren 4a eta 12a bitartean, audientzia egin zen
Santiagon (Txile). Alde bakoitzak bere erreklamazioak
azaldu eta arrazoitu zituen, eta lekukoei eta perituei
aitorpena hartu zitzaien.

Hori bukatutakoan, jarraian egin beharreko ekintzen egutegi
prozesala ezarri zen; hala, ondorioen idazkiak aurkezteko
azken eguna urriaren 11n finkatu zen, kostuen memoriak
aurkeztekoa urriaren 31n, eta horien aurka erreklamazioak
aurkezteko aukera egongo da azaroaren 15era arte.

Hortik aurrera, printzipioz, Arbitraje Epaimahaiaren
ebazpena bakarrik faltako litzateke, 2019ko bukaerarako
edo 2020ko lehen hilabeteetarako espero dena, Arbitraje
Epaimahaiak laudoa ebatzi eta emateko behar duen
denboraren arabera.
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Actuar como catalizador de iniciativas, ofreciendo una
respuesta capaz de llevarlas a buen puerto.

Seguimiento de empresas y productos del sector, en
aras de valorar el interés para la Sociedad.

2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2019

La actividad de la empresa sigue focalizada en la
salvaguarda de los intereses de la Sociedad en respuesta a
los acontecimientos habidos en relacion con el contrato
para la “Construcciéon del Patio Taller, Preparacion de la
Plataforma Viaria e Implementacion de Sistemas
Tecnoldgicos (SIR) para Soporte del Sistema Tranviario
“Cuatro Rios de Cuenca” adjudicado en junio de 2013 por
el GAD Cuenca (Ecuador) al Consorcio de los Cuatro Rios
Cuenca, del cual es miembro esta Sociedad.

En septiembre de 2016, ante los innumerables
incumplimientos por parte del Gobierno Auténomo
Descentralizado de Cuenca-Ecuador (GAD Cuenca), el
Consorcio CCRC solicito oficialmente el inicio del proceso
de controversia previsto en el contrato para tratar de
solucionar de una forma acordada las discrepancias
existentes entre las partes.

El procedimiento de mediacion concluyd sin avenencia a
finales de enero de 2017 y el Consorcio CCRC presentd
una solicitud de arbitraje ante la Corte Internacional de
Arbitraje demandando al GAD Cuenca.

Por su parte, con fecha 16 de febrero, el GAD Cuenca, a
pesar de conocer la solicitud de arbitraje presentada por
CCRC, comunicd la terminacion anticipada y unilateral del
Contrato con CCRC.

En cuanto al proceso arbitral en curso, los principales
acontecimientos del ejercicio 2019 han sido la celebracion
de la vista intermedia (Mid Stream Conference) en Paris en
el mes de febrero.

En mayo de 2019 se presentaron los terceros y ultimos
memoriales de cada parte.

En el mes de julio, entre los dias 4 y 12, se celebré en
Santiago de Chile la audiencia en la que ambas partes
expusieron 'y fundamentaron sus reclamaciones,
toméandose declaracion a los testigos y peritos.

Al término de la audiencia, se acordaron los siguientes
hitos del calendario procesal, fijandose el plazo para
presentar los escritos de conclusiones hasta el 11 de
octubre, los memoriales de costas antes del 31 de octubre
y contra éstos se podréa reclamar hasta el 15 de noviembre.

A partir de ahi, en principio, restaria Unicamente la
resolucion del Tribunal Arbitral, que se espera para finales
de 2019 o en los primeros meses de 2020, en funcion de la
celeridad con que el Tribunal Arbitral resuelva y dicte el
laudo.
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3. 2020rako HELBURU OROKORRAK ETA
BERAUEN ZENBATEKOA

2020 ekitaldian, enpresaren jarduera, oinarrian, Arbitraje
Epaimahaiak Cuencako GADaren aurkako nazioarteko
arbitrajean emango duen ebazpenaren arabera zehaztuko
da.
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3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2020 Y
SU CUANTIFICACION

Durante el ejercicio 2020 la actividad de la empresa vendra
determinada basicamente por la posible resolucion que
dicte el Tribunal Arbitral en el arbitraje internacional contra
el GAD Cuenca.
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Euskotren Participaciones, S.A.

2020

AURREIKUSITAKO BALANTZEA
BALANCE PREVISIONAL

Euro / Euros

AKTIBOA 2020 2019 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2020 2019
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBOEZ-KORRIENTEA | e e A) ONDARE GARBIA 136.557 243.557
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
B) AKTIBO KORRIENTEA 193.737 300.737( | A-1) Fondo propioak 136.557 243.557
ACTIVO CORRIENTE Fondos propios
IIl. - Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 155.823 155.823 | Kapitala 60.102 60.102
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Capital
1. Bezeroak, salmentengatik eta zerbitzu-emateengatik 135.070 135.070 1. Kapital eskrituratua 60.102 60.102
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Capital escriturado
6. Administrazio Publikoekin bestelako hartzekoak 20.753 20.753 Il Erreserbak 345.472 345.472
Otros créditos con las Administraciones Publicas Reservas
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 37.914 144.914 1. Lege- eta estatutu-erreserbak 12.021 12.021
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Legal y estatutarias
1. Diruzaintza 37.914 144914 2. Bestelako erreserbak 333.451 333.451
Tesoreria Otras reservas
V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (319.652) (212.652)
Resultados de ejercicios anteriores
2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (319.652) (212.652)
(Resultados negativos de ejercicios anteriores)
VI Bazkideen bestelako ekarpenak 157.635 157.635
Otras aportaciones de socios
VI Ekitaldiko emaitza (107.000) (107.000)
Resultado del ejercicio
B) PASIBOEZ-KORRIEENTEA | el e
PASIVO NO CORRIENTE
C) PASIBO KORRIENTEA 57.180 57.180
PASIVO CORRIENTE
V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 57.180 57.180
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
2. Homnitzaileak, taldeko enpresak eta elkartuak 14513 14.513
Proveedores, empresas del grupo y asociadas
3. Hainbat hartzekodun 42.667 42.667
Acreedores varios
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 193.737 300.737 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 193.737 300.737
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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Euskotren Participaciones, S.A.
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AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros
GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2020 2019
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (107.000) (105.500)
Otros gastos de explotacion
a)  Kanpoko zerbitzuak (105.900) (104.400)
Servicios exteriores
b)  Tributuak (1.100) (1.100)
Tributos
A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) (107.000) (105.500)
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
17. Gastu finantzariock e (1.500)
Gastos financieros
b)  Hirugarrenekiko zorrenak e (1.500)
Por deudas con terceros
A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) | = (1.500)
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)
A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2) (107.000) (107.000)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22) (107.000) (107.000)
RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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Euskotren Participaciones, S.A.

2020

AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL

Euro / Euros

DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA 2020 2019
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
A) USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Ekitaldiko zerga aurreko emaitza (107.000) (107.000)
Resultado del ejercicio antes de impuestos
2. Emaitzaren doikuntzak e 1.500
Ajustes del resultado
h)  Gastufinantzarioak (+) e 1.500
Gastos financieros (+)
3. Kapital korrientearen aldaketak | el e
Cambios en el capital corriente
4. Ustiapen-jardueretako bestelako diru-fluxuak (+) | e (1.500)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-)
a) Interesenordainketa(-y | e (1.500)
Pagos de intereses (-)
5.  Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/-4) (107.000) (107.000)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)
B) INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)
8. Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak(7-6) el e
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)
C) FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
12. Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+-9+-10-11) [ e e
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)
D) KANBIO-TASEN ALDAKETEN ERAGINA | e e
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D) (107.000) (107.000)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)

147



Aurrekontuak EUSKADI
Presupuestos EUSKADI

Euskotren Participaciones, S.A. ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
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ES |8 | 2% (B3 |3E |gg |35 |55 [S5S |EE |38 |28 |&g
23 (=2 |Bw |25 [z |25 |28 |8 |85 |us |&F |8F |&B
@8 |5y |83 |Eg |88 |E9 |BE |38 |28 |E8 |BR |gg |=°
=X |8 |2 | & £ (28 (@S (2= | &8 |22 | %92 | 33
g 2= SE Ta ¢ =g S LS o= S 28
53 &3S &> <= i o ui@ =S =38 <H =
o S8 |Eg | &8 € | & BE | S8 | &3
= 4 N = ]
== S« =9 (4] =< =
o
A. 2018 URTE-AMAIERAKO SALDOA 60| | e 345 e (111) 158 (108)| | ]| | e 344
SALDO, FINAL ANO 2018
B. 2019 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 60| | e 345 e (220) 158 | ] ]| e e 344
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2019
. Sareraetagastu kontabilizatuak guzti,a. | | e e el | | e (1071 I Y I B (107)
Total ingresos y gastos reconocidos.
lll. Ondare garbiaren bestelako aldaketak. | | e e[ ] e 4 ] I B e I I 7
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2019 URTE-AMAIERAKO SALDOA 60| | 7L [— (213) 188 (107)] | | | e 24
SALDO, FINAL ANO 2019
D. 2020 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 60 | e 35| e (320) 1L I ) B ] 244
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2020
. Sareraetagastu kontabilizatuak quztira. | | e e[ el | | e on| e e ] e (107)
Total ingresos y gastos reconocidos.
E. 2020 URTE-AMAIERAKO SALDOA 60| | e 345 e (320) 158 (107)| | ]| | e 137
SALDO, FINAL ANO 2020
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Euskotren Participaciones, S.A.

Funtzionamendu-gastuak

2020

AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Diruzaintzako Gerakina

0, 0,
Gastos Funcionamiento RS R Remanente Tesoreria
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2020 BALIABIDEAK 2020
DOTACIONES RECURSOS
Funtzionamendu-gastuak 107.000 Diruzaintzako Gerakina 107.000
Gastos Funcionamiento Remanente Tesoreria
Guztira 107.000 Guztira 107.000
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
0 0 0 0 107.000 100 0 0 107.000
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Aurrekontuak EUSKADI

Presupuestos EUSKADI

Grupo Euskotren Taldea

2020

KAPITAL AURREKONTUA

PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK ENTITATEA KONTUA EPIGRAFEA
INVERSIONES ENTIDAD CUENTA EPIGRAFE
. USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU NEGATIBOAK i 107.000
FLUJOS NEGATIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA 18.442.100
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS
1. IBILGETU UKIEZINA 2.443.000
INMOVILIZADO INTANGIBLE
206 Aplikazio informatikoak 2.443.000
Aplicaciones informaticas
2. IBILGETU MATERIALA 15.999.100
INMOVILIZADO MATERIAL
211 Eraikuntzak 140.000
Construcciones
2110  Eraikuntzetako inbertsioak 140.000
Inversiones en construcciones
213 Makineria 861.500
Maquinaria
216  Altzariak 208.000
Mobiliario
217 Informazioa prozesatzeko ekipamenduak 725.000
Equipos para procesos de informacion
218 Garraio-elementuak 10.210.482
Elementos de transporte
219 Bestelako ibilgetu materiala 3.854.118
Otro inmovilizado material
ll.  FINANTZA-INBERTSIOEN GEHIKUNTZA ETA ONDARE-TRESNEN GUTXITZEA 100.000
AUMENTO DE INVERSIONES FINANCIERAS Y DISMINUCION DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO
2. BESTELAKO FINANTZA-INBERTSIOAK 100.000
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS
254  Pertsonalari emandako epe luzeko kredituak 100.000
Créditos a largo plazo al personal
VI. ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA GARBIA 1.548.793
AUMENTO NETO DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
INBERTSIOAK GUZTIRA 20.197.893
TOTAL INVERSIONES
Euro / Euros
FINANTZAKETA ENTITATEA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION ENTIDAD CUENTA EPIGRAFE
ll.  JASOKO DIREN TRANSFERENTZIAK, DIRULAGUNTZAK, DOHAINTZAK ETA LEGATUAK 16.250.000
TRANSFERENCIAS, SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS A RECIBIR
130 Kapitaleko dirulaguntza ofizialak 16.250.000
Subvenciones oficiales de capital
1300  Kapitaleko dirulaguntza ofizialak. EAEko Administrazio Publikoa 16.250.000
Subvenciones oficiales de capital. Administracion Publica de la CAE
IV.  ONDARE-TRESNEN GEHIKUNTZA ETA FINANTZA-INBERTSIOEN GUTXITZEA 100.000
AUMENTO DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO Y DISMINUCION DE INVERSIONES FINANCIERAS
4. BESTELAKO FINANTZA-INBERTSIOAK 100.000
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS
544 Pertsonalari emandako epe laburreko kredituak 100.000
Créditos a corto plazo al personal
V. PASIBO FINANTZARIOKO TRESNEN GEHIKUNTZA 3.847.893
AUMENTO DE INSTRUMENTOS DE PASIVO FINANCIERO
4, BESTELAKO ZORRAK 3.847.893
OTRAS DEUDAS
174 Finantza-errentamenduen ondoriozko epe luzeko hartzekodunak 3.461.549

Acreedores por arrendamiento financiero a largo plazo
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Euro / Euros

FINANTZAKETA ENTITATEA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION ENTIDAD CUENTA EPIGRAFE
1741 Ibilgetu materialaren finantza-errentamenduengatiko epe luzeko hartzekodunak 3.461.549
Acreedores por arrendamiento financiero de inmovilizado material a largo plazo
524 Finantza-errentamenduengatiko epe laburreko hartzekodunak 386.344
Acreedores por arrendamiento financiero a corto plazo
386.344

5241  Ibilgetu materialaren finantza-errentamenduengatiko epe laburreko hartzekodunak
Acreedores por arrendamiento financiero de inmovilizado material a corto plazo

FINANTZAKETA GUZTIRA
TOTAL FINANCIACION|

20.197.893
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Presupuestos EUSKADI

Grupo Euskotren Taldea

2020

USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK ENTITATEA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS ENTIDAD CUENTA EPIGRAFE
L PERTSONAL-GASTUAK 63.642.631
GASTOS DE PERSONAL
1. SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK 45.779.031
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS
640 Soldatak 45.579.031
Sueldos y salarios
6401  Zuzendaritza-kideen ordainsariak (156/2016 Dekretua) 82.386
Retribuciones del personal directivo (Decreto 156/2016)
6404  Lan-legepeko langile finkoen ordainsariak 40.023.045
Retribuciones de personal laboral fijo
6406  Bestelako langileriaren ordainsariak 5.473.600
Retribuciones de otro personal
641 Kalte-ordainak 200.000
Indemnizaciones
2. KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK 17.863.600
CARGAS SOCIALES Y OTROS
642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza 16.558.811
Seguridad Social a cargo de la empresa
643 Ekarpen definituko sistemetako epe luzeko lansariak 683.685
Retribuciones a largo plazo mediante sistemas de aportacion definida
649 Bestelako gastu sozialak 621.104
Otros gastos sociales
6499  Bestelako gastu sozialak 621.104
Otros gastos sociales
Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK 43.345.369
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
1. HORNIKUNTZAK 4.870.044
APROVISIONAMIENTOS
602 Bestelako hornikuntzen erosketak 4.870.044
Compras de otros aprovisionamientos
2. KANPOKO ZERBITZUAK 38.189.225
SERVICIOS EXTERIORES
621 Errentamenduak eta kanonak 6.615.000
Arrendamientos y canones
6218  Bestelako ibilgetu materialaren errentamenduak 6.615.000
Arrendamientos de otro inmovilizado material
622 Konponketak eta kontserbazioa 17.840.000
Reparaciones y conservacion
6229  Bestelako ibilgetu materiala 17.840.000
Otro inmovilizado material
623 Profesional independenteen zerbitzuak 2.086.400
Servicios de profesionales independientes
624 Garraioak 45.000
Transportes
625 Aseguru-primak 1.350.000
Primas de seguros
626 Banku-zerbitzuak eta antzekoak 130.000
Servicios bancarios y similares
627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak 915.000
Publicidad, propaganda y relaciones publicas
6270  Publizitatea eta propaganda 915.000
Publicidad y propaganda
628 Hornigaiak 4.791.000
Suministros
6289  Bestelako hornidurak 4.791.000
Otros suministros
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Presupuestos EUSKADI

Euro / Euros

GASTUAK ENTITATEA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS ENTIDAD CUENTA EPIGRAFE
629 Bestelako zerbitzuak 4.416.825
Otros servicios
6290  Lokomozioa eta egonaldi-gastuak 400.000
Locomoacion y gastos de estancia
6291  Bulegoko materiala 80.000
Material de oficina
6292  Komunikazio telefonikoak, informatikoak, telematikoak eta beste batzuk 400.000
Comunicaciones telefdnicas, informdticas, telemdticas y otras
6299  Bestelako hainbat zerbitzu 3.536.825
Otros servicios diversos
3. TRIBUTUAK 86.100
TRIBUTOS
631 Bestelako tributuak 86.100
Otros tributos
4. KUDEAKETA ARRUNTEKO BESTELAKO GASTUAK 200.000
OTROS GASTOS DE GESTION CORRIENTE
ll.  GASTU FINANTZARIOAK 80.000
GASTOS FINANCIEROS
2. HIRUGARRENEKIKO ZORRENAK 80.000
POR DEUDAS CON TERCEROS
669 Bestelako gastu finantzarioak 80.000
Otros gastos financieros
GASTUAK GUZTIRA 107.068.000
TOTAL GASTOS|
Euro / Euros
DIRU-SARRERAK ENTITATEA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS ENTIDAD CUENTA EPIGRAFE
. NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA 32.356.000
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
1. SALMENTAK 32.356.000
VENTAS
700 Salgai-salmentak 32.331.000
Ventas de mercaderias
7001  Salgai-salmentak beste batzuei 32.331.000
Ventas de mercaderias a otros
701 Produktu bukatuen salmentak 10.000
Ventas de productos terminados
7011 Produktu bukatuen salmentak beste batzuei 10.000
Ventas de productos terminados a otros
703 Azpiproduktu eta hondarren salmentak 15.000
Ventas de subproductos y residuos
7031  Azpiproduktu eta hondarren salmentak beste batzuei 15.000
Ventas de subproductos y residuos a otros
Il.  USTIAPENEKO BESTELAKO DIRU-SARRERAK 1.538.000
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
755 Pertsonalari emandako zerbitzuen sarrerak 5.000
Ingresos por servicios al personal
758 Babesleen eta lankidetzen sarrerak 622.000
Ingresos de patrocinadores y colaboraciones
759 Hainbat zerbitzuren sarrerak 711.000
Ingresos por servicios diversos
7591  Bestelako hainbat zerbitzuren sarrerak 711.000
Otros ingresos por servicios diversos
778 Ez-ohiko sarrerak 200.000
Ingresos excepcionales
IV.  USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRULAGUNTZAK 73.067.000
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACION
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2020

Euro / Euros

DIRU-SARRERAK ENTITATEA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS ENTIDAD CUENTA EPIGRAFE
740 Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 73.067.000
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
7400  Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak. EAEko sektore publikoa 60.950.000
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion. Sector Publico de la CAE
7402  Ustiapenerako bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 12.117.000
Otras subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
VIl. USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU NEGATIBOAK 3 107.000
FLUJOS NEGATIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 107.068.000
TOTAL INGRESOS|
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2020

Grupo Euskotren Taldea

Pertsonal-gastuak

Presupuestos EUSKADI

AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

50,7%
Gastos de Personal 0 Gastu Arrunt. Transferentziak
59,3% . :
Transferencias Gasto Corriente
Funt2|onameqdu-gqstuak 34.6%
Gastos Funcionamiento ond "
27.5% | ndare-sarreral
ngresos Patrimoniales
Inbertsio Errealak 14,7% 13.2% Kapital-transferentziak
Inversiones Reales oS Transferencias Capital
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2020 BALIABIDEAK 2020
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 63.642.631 Gastu Arrunt. Transferentziak 73.067.000
Gastos de Personal Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 43.345.369 Ondare-sarrerak 33.894.000
Gastos Funcionamiento Ingresos Patrimoniales
Gastu Finantzarioak 80.000 Kapital-transferentziak 16.250.000
Gastos Financieros Transferencias Capital
Inbertsio Errealak 18.442.100 Finantza-aktiboen Gutxitzea 100.000
Inversiones Reales Disminucion Activos Financ.
Finantza-aktiboen Gehikuntza 100.000 Finantza-pasiboen Gehikuntza 3.847.893
Aumento Activos Financieros Aumento Pasivos Financ.
Diruzaintzako Gerakina 1.548.793
Remanente Tesoreria
Guztira 127.158.893 Guztira 127.158.893
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
16.382.229 13 41.603.650 33 67.624.221 54 0 0 125.610.100
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CULTURA Y POLITICA LINGUISTICA
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Eukal Irrati Telebista
Grupo Euskal Irrati Telebista
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Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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Presupuestos EUSKADI

Euskal Irrati Telebista

2020

KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK
INVERSIONES

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

IIl.  INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS

1. IBILGETU UKIEZINA
INMOVILIZADO INTANGIBLE

206 Aplikazio informatikoak
Aplicaciones informaticas

2. IBILGETU MATERIALA
INMOVILIZADO MATERIAL

213 Makineria
Maquinaria

ll.  FINANTZA-INBERTSIOEN GEHIKUNTZA ETA ONDARE-TRESNEN GUTXITZEA
AUMENTO DE INVERSIONES FINANCIERAS Y DISMINUCION DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO

1. FINANTZA-INBERTSIOAK TALDEKO ENPRESETAN ETA ELKARTUETAN
INVERSIONES FINANCIERAS EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

240 Loturadun alderdietako epe luzeko partaidetzak
Participaciones a largo plazo en partes vinculadas

2403  Taldeko enpresetako epe luzeko partaidetzak

Participaciones a largo plazo en empresas del grupo

1 Partaidetzak epe luzera, Euskal Telebistan.
Participaciones a largo plazo en Euskal Telebista, S.A.

2 Partaidetzak epe luzera, Eusko Irratian.
Participaciones a largo plazo en Eusko Irratia S.A.

3 Partaidetzak epe luzera, Gasteiz Irratian.
Participaciones a largo plazo en Radio Vitoria S.A.

4 Partaidetzak epe luzera, Eitbnet-en.
Participaciones a largo plazo en Eitbnet, S.A.

3.231.998

658.000

189.979

240.000

30.000

50.023

4.319.977

4.319.977

80.023

30.000

50.023

4.319.977

4.319.977

INBERTSIOAK GUZTIRA
TOTAL INVERSIONES

4.400.000

Euro / Euros

FINANTZAKETA
FINANCIACION

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

IV.  ONDARE-TRESNEN GEHIKUNTZA ETA FINANTZA-INBERTSIOEN GUTXITZEA
AUMENTO DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO Y DISMINUCION DE INVERSIONES FINANCIERAS

1. ONDARE-TRESNEN JAULKIPENA
EMISION DE INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

101 Fondo soziala

Fondo social
1010  Fondo soziala. EAEko sektore publikoa
Fondo Social. Sector Publico de la CAE

1 Inbertsioak finantzatzeko EAEK, Kultura eta H.P. Sailak, fondo sozialaren
zabalkuntzarako emango duena.
Ampliacion del fondo social a aportar por la CAE, Departamento de Cultura y PL.,
para financiar inversiones.

4.400.000

4.400.000

4.400.000

4.400.000

4.400.000

FINANTZAKETA GUZTIRA

TOTAL FINANCIACION

4.400.000
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Euskal Irrati Telebista

Presupuestos EUSKADI

USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
PARTIDA CUENTA EPIGRAFE

. PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

1.

SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

640 Soldatak
Sueldos y salarios

6401  Zuzendaritza-kideen ordainsariak (156/2016 Dekretua)
Retribuciones del personal directivo (Decreto 156/2016)

6406  Bestelako langileriaren ordainsariak
Retribuciones de otro personal

1 Bestelako langileriaren ordainsariak.
Retribuciones de otro personal.

KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK
CARGAS SOCIALES Y OTROS

642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza
Seguridad Social a cargo de la empresa

643 Ekarpen definituko sistemetako epe luzeko lansariak

Retribuciones a largo plazo mediante sistemas de aportacion definida

649 Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

6490  Langileriaren prestakuntza eta hobekuntza
Formacion y perfeccionamiento del personal

1 Genero-ikuspegia duten proiektu bereziak.
Proyectos especiales con perspectiva de género.

6499  Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

1.

HORNIKUNTZAK
APROVISIONAMIENTOS

602 Bestelako hornikuntzen erosketak
Compras de otros aprovisionamientos

1 Bulegoko gastuak.
Gastos de oficina.

607 Beste enpresa edo profesional batzuek egindako lanak

Trabajos y servicios realizados por otras empresas o profesionales

6070  Beste enpresa batzuek egindako lanak
Trabajos realizados por otras empresas

1 Beste zerbitzu profesionalak - tortolika EITB Taldea.
Otros servicios profesionales - tortolika Grupo EITB.

2 Erretransmisioetarako ekipoak alokatzea.
Arrendamiento de equipos para retransmisiones.

KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

621 Errentamenduak eta kanonak
Arrendamientos y canones

6218  Bestelako ibilgetu materialaren errentamenduak
Arrendamientos de otro inmovilizado material

622 Konponketak eta kontserbazioa
Reparaciones y conservacion

6227  Informazio prozesuetako ekipoak
Equipos para procesos de informacion

1 Informazio-prozesurako ekipoak.
Equipos para procesos de informacion.

623 Profesional independenteen zerbitzuak
Servicios de profesionales independientes

5.266.381

3.555.686

3.555.686

177.160

3.378.526

3.378.526

1.710.695

1.016.560

53.335

640.800

535.000

535.000

105.800

4.845.118

57.170

7.279

7.279

49.891

49.891

31.831

18.060

4.787.948

13.740

13.740

9.888

9.888

9.888

1.786.387

166




Aurrekontuak EUSKADI
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2020

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

624

625

627

628

629

1 Aholkularitza juridikoa.
Asesoria juridica.

2 Zerbitzu profesionalak eta teknikoak alokatzea.
Servicios profesionales y técnicos contratados.

3 Zerbitzu integrala.
Servicio integral.

Garraioak
Transportes

Aseguru-primak
Primas de seguros

Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak
Publicidad, propaganda y relaciones publicas

6270  Publizitatea eta propaganda
Publicidad y propaganda

1 Publizitate, propaganda eta promozioen gastuak.
Gastos de publicidad, propaganda y promocion.

2 Publizitatea eta propagandako gastuak- EITB Taldeko Adendak.
Gastos de publicidad y propaganda- Adendas Grupo EITB.

Hornigaiak
Suministros

6289  Bestelako hornidurak
Otros suministros

Bestelako zerbitzuak
Otros servicios

6290  Lokomozioa eta egonaldi-gastuak
Locomocidn y gastos de estancia

1 Bidaia-gastuak.
Gastos de viaje.

2 Administrazioko Kontseiluari ordainketak.
Retribuciones al Consejo de Administracion.

6292  Komunikazio telefonikoak, informatikoak, telematikoak eta beste batzuk
Comunicaciones telefonicas, informaticas, telematicas y otras

GASTU FINANTZARIOAK
GASTOS FINANCIEROS

HIRUGARRENEKIKO ZORRENAK
POR DEUDAS CON TERCEROS

669

652

Bestelako gastu finantzarioak
Otros gastos financieros

ENTITATEAK EMANGO DITUEN DIRULAGUNTZAK ETA EGINGO DITUEN TRANSFERENTZIAK
SUBVENCIONES A CONCEDER Y TRANSFERENCIAS A REALIZAR POR LA ENTIDAD

Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion

6520  Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak. EAEko sektore publikoa
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion. Sector Publico de la CAE

1 Euskal Telebista S.A.
Euskal Telebista S.A.

2 Eusko Irratia S.A.
Eusko Irratia S.A.

3 Gasteiz Irratia S.A.
Radio Vitoria S.A.

56.459

1.121.304

608.624

1.176.223

1.563.637

87.275

128.371

106.952.517

20.123.276

3.578.026

790

8.094

2.739.860

2.739.860

1.067

1.067

228.122

215.646

12.476

500

130.653.819

130.653.819

500

500

130.653.819

GASTUAK GUZTIRA
TOTAL GASTOS|

140.765.818
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Euro / Euros

DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
Il.  USTIAPENEKO BESTELAKO DIRU-SARRERAK 4.498.818
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
759 Hainbat zerbitzuren sarrerak 4.498.818
Ingresos por servicios diversos
7590  Hainbat zerbitzuren sarrerak. EAEko sektore publikoa 4.422.744
Ingresos por servicios diversos. Sector Publico de la CAE
1 Zerbitzu integrala. 4.422.744
Servicio integral.
7591  Bestelako hainbat zerbitzuren sarrerak 76.074
Otros ingresos por servicios diversos
IV.  USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRULAGUNTZAK 136.267.000
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACION
740 Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 136.267.000
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
7400  Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak. EAEko sektore publikoa 136.267.000
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion. Sector Publico de la CAE
1 Kultura eta Hizkuntza Politika Saila. Gizarte Hedabideak. 134.325.000
Departamento de Cultura y Politica Lingdistica. Medios de Comunicacion Social.
2 Kultura eta Hizkuntza Politika Saila. Euskararen Sustapena. 330.000
Departamento de Cultura y Politica Lingiistica. Promocion del Euskera.
3 Kultura eta Hizkuntza Politika Saila. Kulturaren Sustapena. 200.000
Departamento de Cultura y Politica Lingistica. Promocicn de la Cultura.
4 Segurtasun Saila. 847.000
Departamento de Seguridad.
5 Emakunde. 105.000
Emakunde.
6 HABE. 60.000
HABE.
7 Ekonomiaren Garapen eta Azpiegitura Saila. 200.000
Departamento de Desarrollo Econdmico e Infragstructuras.
8 Turismo, Merkataritza eta Kontsumo Saila. 200.000
Departamento de Turismo, Comercio y Consumo.
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 140.765.818
TOTAL INGRESOS|

168




Aurrekontuak EUSKADI

Presupuestos EUSKADI

2020

2)eitb

1. ERAKUNDEAREN JARDUERA NAGUSIAK

EUSKAL IRRATI TELEBISTA erakunde publikoa Eusko
Legebiltzarraren maiatzaren 20ko 5/1982 Legearen bidez
sortu zen, Autonomia Estatutuan xedatutako eskumena
gauzatuz. EiTB funtsezko zerbitzu publiko gisa eta euskal
herritarren informazio eta partaidetza politikorako tresna
nagusi gisa sortu zen, bai eta gure hezkuntza-sistemarekin
eta euskal kultura sustatu eta hedatzeko sistemarekin
elkarlanean aritzeko ezinbesteko baliabide gisa ere,
euskararen sustapena eta garapena gogoan izanda; hori
guztia, autonomia-erkidego honetako euskal herritarren
eskubideak eta askatasunak egokiro zabaltzeko oinarri eta
funts gisa.

Autonomia-erkidegoaren titulartasunekoak diren
gizarte-komunikabideen jarduera honako helburu hauetan
oinarritu behar da:

* Informazioaren objektibotasuna, egiazkotasuna eta
inpartzialtasuna.
¢ Informazio eta iritzi kontzeptuak desberdintzea eta
banantzea, azken horrek nork adierazi duen
identifikatzea eskatzen baitu. Tratamendu berdina
(desberdindua eta banandua) eskatuko du publizitate
komertzialak.

e Berdintasun-printzipioa, pluralismo politikoa,
erlijiosoa, soziala, kulturala eta hizkuntzakoa
errespetatzea.

Konstituzioan eta Autonomia Estatutuan onartutako
bizikidetasunaren herritar-balioen defentsa  eta
sustapena, interes orokorraren alde egiteko.

Konstituzioak eta Autonomia Estatutuak onartzen
duen eskubide oro errespetatzea.

e Pertsonen  ohorea, ospea  eta, bereziki,
intimitaterako eta norberaren irudirako eskubidea
errespetatzea.

Gazteak eta haurrak babestu eta sustatzea.

Euskal kultura eta hizkuntza sustatzea, oinarrizko
programazio-printzipioak euskara erabilize aldera
ezarriz, autonomia-erkidegoan euskarazko irrati- eta
telebista-emisioen eskaintza globalean oreka egon
behar dela kontuan izanda.
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1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

El Ente Publico EUSKAL IRRATI TELEBISTA fue creado
mediante la Ley 5/1982 de 20 de mayo del Parlamento
Vasco, en el ejercicio de la competencia contemplada en el
Estatuto de Autonomia. Se crea EiTB como servicio publico
esencial y como instrumento capital para la informacion y
participaciéon politica de la ciudadania vasca, asi como
medio fundamental de cooperacion con nuestro sistema
educativo y de fomento y difusién de la cultura vasca,
teniendo muy presente el fomento y desarrollo del euskera,
todo ello como base y fundamento para el adecuado
desenvolvimiento de los derechos y libertades de los
ciudadanos y ciudadanas vasca de esta Comunidad
Auténoma.

La actividad de los medios de comunicacién social cuya
titularidad corresponde a la Comunidad Auténoma, se debe
sustentar en los siguientes objetivos:

e La objetividad, veracidad e imparcialidad de las
informaciones.
e La distincion y separacion entre informacion y
opinion, requiriendo esta Ultima la identificacion de
quienes la manifiestan. Igual tratamiento diferenciado y
separado requerira la publicidad comercial.

El respeto al principio de igualdad, al pluralismo
politico, religioso, social, cultural y linguistico.

La defensa y la promocion de los valores civicos de
la convivencia reconocidos en la Constituciéon y en el
Estatuto de Autonomia, en defensa del interés general.

El respeto a cuantos derechos la

Constitucion y el Estatuto de Autonomia.

reconoce

El respeto al honor, la fama de las personas y, en
particular, al derecho a la intimidad y la propia imagen.

La proteccion y promocién de la juventud y de la
infancia.

e La promocion de la Cultura y lengua vasca,
estableciendo a efectos de la utilizacién del euskera, los
principios basicos de programacion, teniendo presente
la necesidad de equilibrio a nivel de oferta global de
emisiones radiotelevisivas en lengua vasca en la

Comunidad Auténoma.
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e Hauxe da sozietatearen xedea: uhinen edo kable
zuzenduen bidez, hurbiletik edo berehala jendearentzat
oro har, irudiak eta soinuak ekoitzi eta transmititzea,
informazioa emateko asmoz edo kulturari, arteari,
olgetari, merkataritzari zein publizitateari lotutako
helburuekin, bai eta bere telebista, irrati eta Interneteko
sozietateen bidez aurrekoen eranskinak edo osagarriak
diren jarduerak gauzatzea ere.

EiTB da zuzenean Zuzendaritza Nagusiaren menpe
taldearen estrategia sustatzeaz eta sozietatearekin
koordinatzeaz arduratzen den eta taldearen
telebista-kateen nazioarteko hedapena garatzen duen
unitatea. Era berean, taldeko sozietateei zerbitzua eta
laguntza ematen dizkien prozesu-multzo bat hartzen du
barne. Hauek dira sozietateok: EUSKAL TELEBISTA,
EUSKO IRRATIA, RADIO VITORIA ETA EITBNET.

Kudeaketa eta Koordinazio Estrategikoko taldeak
merkataritza- eta aurrekontu-politikei, informazio-sistemei,
giza baliabideei, erosketei, zerbitzu orokorrei, kalitateari,
ikerketari, komunikazioari eta auto-sustapenari lotutako
taldeko prozesuez arduratzen diren arloak biltzen ditu.

Sozietatearen funts soziala honela banatzen da:

Presupuestos EUSKADI

e Constituye el objeto social la produccion vy
transmisiéon de imagenes y sonidos simultaneamente a
través de ondas o mediante cables destinados, mediata
0 inmediatamente al publico en general, con fines
informativos, culturales, artisticos, recreativos,
comerciales, publicitarios, asi como cuantas actividades
sean anejas o complementarias de las anteriores a
través de sus sociedades de television, radio e Internet.

EiTB se configura como la Unidad que, bajo la dependencia
directa de la Direccion General, es la encargada de
impulsar y coordinar la estrategia del Grupo con la
sociedad y de desarrollar la difusion internacional de los
canales de television del Grupo. Asimismo engloba un
conjunto de procesos que dan servicio y apoyo a las
sociedades del Grupo: EUSKAL TELEBISTA, EUSKO
IRRATIA, RADIO VITORIA Y EITBNET.

El equipo de Gerencia y Coordinacion Estratégica engloba
las dareas responsables de los procesos del Grupo
relacionados con la politica comercial, la presupuestaria,
los sistemas de informacion, recursos humanos, compras,
servicios generales, calidad, investigacion, comunicacion y
autopromocion.

El fondo social se distribuye de la forma siguiente:

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

EAEko Administrazioa
Administraciéon de la CAV

100

GUZTIRA
TOTAL

100

2. 2019AN EGINDAKOAK

2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2019

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA MECHITD INDICADOR

1. ERRENTAGARRITASUN SOZIALARI
BURUZKO HELBURUAREN ETA KUDEAKETAKO
ERAGINKORTASUNARI BURUZKO
HELBURUAREN ARTEKO OREKA

2019ko ekitaldian, EiTBk =zorrozki kontrolatu du
aurrekontua, sarreren eta gastuen
aurrekontu-orekari buruzko helburua betetzeko,
bereziki kontu bateratuetan.

Zuzendaritza  Orokorrak Programa-kontratuan
hartutako konpromisoen adierazleak hartu ditu
EiTBren aginte-mahai bezala. Horren gaineko
gauzatze-jarraipena egiten da lau hilean behin
Administrazio Kontseiluaren bileran.

1. EQUILIBRIO ENTRE EL OBJETIVO DE
RENTABILIDAD SOCIAL Y EL DE EFICIENCIA EN
LA GESTION

EiTB ha desarrollado durante el ejercicio 2019 un
riguroso control del presupuesto para cumplir con el
objetivo del equilibrio presupuestario de ingresos y
gastos, particularmente  en las  cuentas
consolidadas.

La Direccion General mantiene los indicadores de
los compromisos adquiridos en el Contrato
Programa como cuadro de mando de EiTB, sobre el
cual se realiza seguimiento de ejecucién con
caracter cuatrimestral en sesiéon del Consejo de
Administracion.
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(milaka eurotan) 2019ko ekitaldirako (itxiera-proiekzioa).

2. EiTB Taldeko plantilla.

1.034

HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA MACRICD INDICADOR

2019ko  ekitaldian, apirileko eta iraileko A lo largo del ejercicio 2019, concretamente en los

Administrazio Kontseiluetan, 2018ko ekitaldiko Consejos de Administracién de abril y septiembre,

Programa-kontratuaren adierazleen jarraipena egin se ha realizado el seguimiento de los indicadores

da, eta % 90eko betetze maila eman da batez beste. del Contrato Programa para el ejercicio 2018, con

Ekitaldia amaitzean, lortutako emaitzen berri un nivel de cumplimiento en torno al 90%. Finalizado

emango zaie Administrazio Kontseiluari, el ejercicio, se dara cuenta de los resultados

Programa-kontratuaren (PK) Jarraipen Batzordeari logrados en el Consejo de Administracion, en la

eta Eusko Legebiltzarrari. Comision de Seguimiento del Contrato Programa y

en el Parlamento Vasco.

Modu osagarrian, ekitaldiaren garapenean Adicionalmente, destacaremos diversos asuntos de

garrantzitsuak  izan diren kudeaketa-gaiak gestion que han tenido relevancia en el desarrollo

azpimarratuko ditugu: del ejercicio:
* Enpresa-eraginkortasuna. Zuzendaritza- eta e Eficiencia empresarial. Conforme a las
aurrekontu-kudeaketako barne-jarraibideei pautas internas de (gestion directiva vy
jarraikiz, legegintzaldi honetan hartutako presupuestaria las actuaciones adoptadas de la
jarduerak enpresa-eraginkortasuneko neurrietan presente legislatura se plasman en medidas de
gauzatzen dira, produktibitatea hobetuz eta eficiencia empresarial, mejorando la
ahalik eta baliabide gehienak programen productividad y dirigiendo los maximos recursos
edukietarako gastu zuzenetara bideratuz. posibles a los gastos directos para contenidos
Ikuspegi hori EiTB Taldearen iraunkortasunerako de programas. Tal enfoque se ha considerado
funtsezko eta oinarrizko printzipiotzat jo da. como principio fundamental y basico para la
2019an zehar, aurreko ekitaldietan bezalaxe, sostenibilidad del Grupo EiTB. A lo largo de
kostu-partida guztiak berrikusteko politikarekin 2019, igual que en los ejercicios precedentes, se
jarraitu da, gastuak diru-sarreretara doitze ha continuado con la politica de revisiones de
aldera. todas las partidas de costes a fin de ajustar el

gasto a los ingresos.
* Plantilla-gastua eusteko neurriak. Plantillaren ¢ Medidas de contencidn de gasto de plantilla.
tamaina zein eratorritako kostua atxikitzeko Se han aplicado las medidas para la contencion
neurriak aplikatu dira. Hala ere, batez besteko de la dimension de plantilla asi como del coste
pertsona kopuruaren eta loturiko kostuaren derivado. Aun asi, desde la perspectiva del
ikuspegitik, pertsona-gastua hasiera batean nuimero de personas medias y coste asociado
aurrekontuan jasotakoari dagokionez igotzea existen varios hechos destacables que han
eragin duten zenbait gertakari garrantzitsu egon supuesto un aumento del gasto de personal
dira respecto a lo inicialmente presupuestado.
e 2019ko lehen seihilekoan, 6 pertsona e En el primer semestre del ejercicio 2019 se
erregularizatu dira Irratian eta Telebistan, eta ha procedido a regularizar a 6 personas en
haiei dagozkien kuotak ordaindu zaizkio Gizarte Radio y Televisidon asi como al pago de cuotas
Segurantzari, Gipuzkoako Gizarte Segurantzak de la Seguridad Social asociadas, como
2015eko eta ondorengo ekitaldien gainean consecuencia de la Inspeccion de la Seguridad
oraindik irekita daukan ikuskapenaren ondorioz. Social de Gipuzkoa aun abierta, y referida a
Memoria hau idatzi den egunean, merkataritzako 2015 y siguientes ejercicios. A fecha de la
kontratua lan-kontratu bihurtzera behartzen redaccion de la presente Memoria son las unicas
duten errekerimendu-akta bakarrak dira. actas de requerimiento que han obligado a pasar
de un contrato mercantil a otro laboral.
1. Soldata-masa (GS gabe), Taldearen datu metatua| 50.057 |[1. Masa salarial (sin SS), dato acumulado del Grupo

(miles euros) para el ejercicio 2019 (proyeccién de
cierre).

2. Plantilla del Grupo EiTB.
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ACCION
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Publizitatearen merkatuan, publizitatearen
ondoriozko diru-sarreren beherakada orokorra
egiaztatu da telebistan. Infoadex-en arabera, 2019ko
urtarriletik ekainera bitarteko datuak 2018ko
ekitaldikoekin alderatuz gero, ikus daiteke % 6tik
beherakoa dela irekian eskaintzen diren telebistetan
egindako inbertsioaren  bolumena; telebista
autonomikoetan zifra hori % 12,3 jaitsi da; beraz,
haien merkatu-kuota % 4,2an gelditu da. Mediaset (-
% 6,5), Atresmedia (-% 5,2), estatuko beste
telebista irekiak (-% 6,8) eta telebista autonomikoak
(-% 12,3).

Ekaina ixtean, ETBk fakturatutako publizitate-
sarrerak 2018ko ekitaldiko data berean fakturatutako
zenbatekoaren azpitik daude (% 0,66).

2019ko urtarriletik ekainera bitartean, irratiko
publizitate-inbertsioaren bilakaera% 2,9 hazi da
Estatuan, 2018ko ekitaldiarekiko (iturria: Infoadex).
EITB Irratiko irratien kasuan, diru-sarreren metatua
2018ko  ekitaldikoa baino txikiagoa izatea
aurreikusten da. Ekainean, aurreko ekitaldiarekiko
aldaketa negatiboa% 2,33koa zen.

3. EiTB Taldearen publizitate-salmenten zifra 2019rako
(milaka eurotan).

2019ko ekitaldian aurreikusita dago sarreren eta
gastuen aurrekontu-oreka teknikoko emaitza lortzea
EiTB Taldeko kontu kontsolidatuetan.

Enpresa-jarduera 2016-2019 Kontratu Programan
zehaztutako zerbitzu publikoko misioa betetzera
bideratu da. Aipatu programa 11 konpromiso-ildotan
zehaztu da, eta horien adierazleei aldizkako
jarraipena egin zaie 2019ko ekitaldian:

4. Kontratu Programaren konpromiso-adierazleen
betetze-ehunekoa (urtarriletik abuztura arteko behin-
behineko gauzapena). Urteko aurreikuspena
betetzearena da, eta ekitaldiaren azken lauhilekoan
eduki gehiago ekoitziko dira.

Enpresa-kudeaketaren arloan, 2018ko ekitaldiak
EiTB Taldean eta haren sozietateetan ekintza hauek
garatzea izan du ezaugarri:

a) Programazio-parrilak eskaintza zabal batez
egokitzea, informazio- eta
gaurkotasun-edukiekin,  entretenimenduarekin,
kultura eta dibulgazioarekin, telebista, irrati zein

Internet  euskarrietan, bai euskaraz bai
gaztelaniaz. Egokitzapenek programazio-ildo
orokorrak bete dituzte, eta sozietateen

memorietan deskribatuta daude.

12.429

90%

En el mercado de la publicidad se constata el
descenso generalizado de ingresos de publicidad en
television. Segun Infoadex, datos de enero a junio
del 2019 respecto al ejercicio 2018, el volumen de
inversion en televisiones en abierto es inferior en un
6%, cifra que en las televisiones autondémicas se
reduce en un 12,3% situando la cuota de mercado

de las televisiones autondmicas en el 4,2%.
Mediaset (-6,5%), Atresmedia (-5,2%), otras
televisiones estatales en abierto (-6,8%) vy

televisiones autonémicas (-12,3%).

A cierre de junio, los ingresos publicitarios
facturados por ETB, estan por debajo de la cifra
facturada a la misma fecha del ejercicio 2018 un
0,66%.

La evolucién de la inversion publicitaria en la radio a
nivel estatal entre enero y junio del 2019 respecto al
ejercicio 2018 (fuente Infoadex) crece en un 2,9%.
En el caso de las emisoras de EITB Radio se prevé
que el acumulado de ingresos sea inferior al del
ejercicio de 2018. En junio la variacién negativa
respecto al ejercicio anterior era de 2,33%.

3. Cifra de ventas de publicidad del Grupo EiTB para
ejercicio 2019 (miles euros).

Esta previsto lograr en el ejercicio de 2019 un
resultado de equilibrio presupuestario, de equilibrio
de ingresos y gastos en las cuentas consolidadas
del Grupo EIiTB.

La actividad empresarial se ha dirigido al
cumplimiento de la mision de servicio publico fijada
en el Contrato Programa 2016-2019, concretado en
11 lineas de compromiso, a cuyos indicadores se les
da seguimiento periddico en el ejercicio 2019:

4. Porcentaje de cumplimiento de indicadores de
compromisos del Contrato Programa (ejecucion
provisional enero-agosto). La previsién anual es de
cumplimiento, con un ultimo cuatrimestre del ejercicio
mas intenso en produccion de contenidos.

En el ambito de la gestion empresarial, el ejercicio
2019 se ha caracterizado por haber desarrollado en
el Grupo EiTB y sus sociedades las siguientes
acciones:

a) La adecuacion de las parrillas de
programaciéon con una amplia oferta de
contenidos de informacion y actualidad,

entretenimiento, cultura y divulgacion en los
soportes de television, radio e Internet, en
euskera y castellano. Las adecuaciones han
cumplido las Lineas Generales de la
Programacion y estan descritas en las Memorias
de las correspondientes Sociedades.
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b) Irratian, telebistan eta Interneten, ekitaldi-
itxieran, 2018ko ekitaldikoaren antzeko
audientziak lortzen ari dira.

c) Proiektu estrategikoen kopuru garrantzitsu bat
aktibatuta dago —beren ekipo eta
arduradunekin— Xl. Legegintzaldirako EiTBren
Esparru Estrategikoaren jarduera-ardatzetan
(2017/2020).

d) EiTBren eta bere sozietateen

administrazio-kontratazioaren kudeaketari
dagokionez, eta  krisi-urteek  eragindako
doikuntza ekonomikoen ondoren,

kontratazio-prezioei eusteko eta are horiek pixka
bat igotzeko fasera igaro gara, langileen
erabilera intentsiboa behar duen zerbitzu-
kontratazioak direla eta (zerbitzu informatikoak
eta enpresa-zerbitzu osagarriak, nagusiki).
2019an zehar, 35 kontratazio-espediente baino
gehiago kudeatu dira, 6 milioi euro inguruko
urteko balioarekin, eta, kalkuluen arabera,
kontzeptu horri lotutako aurrezkirik gabe itxiko da
ekitaldi hau.

e) Nabarmendu behar da Administrazio
Kontseiluak onartu egin duela joko eta
apustuekin lotutako publizitatea debekatzea.
EiTBko Administrazio Kontseiluak, apirilaren
30ean egindako hileroko bileran,
Zuzendaritzaren proposamen bat onartu zuen,
zeinaren bidez aldatu egingo baitira EiTBn
publizitatea emititzeko arau erregulatzaileak,
joko-jarduerak sustatzen dituzten publizitate
mota jakin batzuk debekatzeko. EiTBk
beharrezkotzat jo du hedapen-bitartekoetan
publizitatea emititzeko arau erregulatzaileak,
Administrazio Kontseiluak 2012ko uztailaren
17an onetsiak, moldatzea, jokoak eta apustuek
sor ditzaketen mendekotasun-arazo larrien
aurrean batez ere zaurgarrienak diren pertsonen
eskubideak babeste aldera.

f) EITB taldeko pertsonek jasotako sariei
dagokienez, hauek dira aipatzekoak:

* Mikel Ayestaran EiTBko korrespontsalak
Garapenerako Lankidetzaren Ignacio
Ellacuria saria jaso zuen. Freelance gisa
egiten duen lanak ikus-entzuleen eta
prentsa-irakurleen erreferente bihurtu du
Mikel. Horrez gain, George Steer/Gernika
bakearen aldeko kazetaritza saria jaso du,
sari hori eman den lehen edizioan.

b) Se estan logrando audiencias similares, a
cierre de ejercicio, a las del ejercicio 2018 en
radio, television e Internet.

c) Estan activados y se continda avanzando en
un importante numero de proyectos de caracter
estratégico, con sus correspondientes equipos y
responsables, en las distintos ejes de actuacion
del marco Estratégico de EiTB para a la Xl
legislatura (2017/2020).

d) En relaciéon a la gestion de la Contratacion
Administrativa de EiTB y sus Sociedades vy, tras
los ajustes econdmicos propiciados por los afios
de crisis, pasamos a una fase de mantenimiento
e incluso de leve aumento de los precios de
contratacion motivados por aquellas
contrataciones de servicios que requieren un
uso intensivo de personal (servicios informaticos
y servicios auxiliares de empresa
principalmente). Durante el afio 2019, se habran
gestionado mas de 35 expedientes de
contratacion por un valor anual superior a 6
millones de euros, estimandose cerrar el
ejercicio sin ahorros por este concepto.

e) Resaltar la aprobacion por parte del Consejo
de Administracion de la prohibicion de la
publicidad relacionada con el juego y las
apuestas. El consejo de Administracion de EiTB
aprobd en su reunion mensual del martes 30 de
abril la propuesta de la Direccion para modificar
las normas reguladoras de la emisiéon de
publicidad en EiTB, con objeto de prohibir
determinados tipos de publicidad tendente a
fomentar las actividades de juego. EiTB ha
considerado que es necesario adaptar las
Normas reguladoras de la emision de publicidad
en los medios de difusion aprobadas por el
consejo de Administracion el 17 de julio de 2012
con el objeto de proteger y salvaguardar, sobre
todo, los derechos de las personas mas
vulnerables frente a los graves problemas de tipo
adictivo que el juego y las apuestas pueden
generar.

f) En relacién a los premios obtenidos por
personas relacionadas con el grupo EiTB cabe
mencionar:

* El corresponsal de EiTB Mikel Ayestaran
recibi6 el Premio Ignacio Ellacuria de
cooperacion para el desarrollo. El trabajo
de freelance ha convertido a Mikel en un
referente para telespectadores, oyentes y
lectores de prensa. Ademas, ha sido
reconocido con el premio "George Steer/
Gernika por un Periodismo de Paz" en su
primera edicion.
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* Felipe Etxebarria kazetariari sari bat e El periodista Felipe Etxebarria, fue

g)

eman zioten eitb.eus atarian argitaratutako
artikulu batengatik. 2018ko EuroBasque
Kazetaritza Saria eman zioten, brexitaren
negoziazio gogorrak aztertzen dituen artikulu
batengatik.

* Euskadiko Irrati eta Telebista e La Asociacion de Profesionales de Radio
Profesionalen  Elkarteak, “Kirol-telebista” y Television de Euskadi otorgara la ANTENA
sailean, APRTE ANTENA emango dio APRTE en el apartado “Television deportiva”
ETB1eko emakumezkoen pilotari, a la pelota practicada por mujeres de ETB1
erakutsitako profesionaltasunagatik, por su profesionalidad y aportacion al medio,

komunikabideari egindako ekarpenagatik eta
modalitate hori zabaltzeagatik.

e Urko Aristi EiTBko kazetariak 2019ko
Zilarrezko Gehitu saria jaso du, EiTBko
ibilbide profesionalean LGTBI+ kolektiboaren
inguruan erakutsi duen konpromisoagatik.

e Dani Alvarez, Klaudio Landa, Gaztea,
EiTB Maratoia eta ETB1eko emakumeen
pilota Zilarrezko Antena sariarekin
nabarmendu ditu Euskadiko Irrati eta
Telebista Profesionalen Elkarteak, Bizkaiko
atalean.

Nabarmentzekoak dira EIiTB taldeak

kudeatutako edo parte hartutako zenbait ekitaldi

e FEuskal Irrati Telebistak lehen EiTB
Gastroshowa ospatu zuen. Ekitaldi
gastronomiko handi horretan izen oneko
sukaldariek, ETBko aurkezle batzuek eta
Euskadi Irratia, Radio Euskadi eta Radio
Vitoriako beste kolaboratzaile batzuek parte
hartu zuten. Deialdira jende ugari etorri zen,
eta denek izan zuten aukera babesleek
antolatutako zozketetan parte hartzeko eta
Pintxo  Solidarioa probatzeko. Mokadu
horrekin  bildutako diru guztia EiTB
Maratoirako izan zen. Haur-minbizia izango
du aurten ardatz EiTBren elkartasun-
kanpainak.

e ETBk babestuta, Aedemok (Espainiako
Merkatu, Marketin eta Iritziko Ikerketa
Elkarteak) antolatutako topaketa
multipantaila handienaren 35. edizioa egin
zen otsailean. Hauek izan ziren
protagonistak: multipantaila, telebista
digitala, audientzia-neurketa inguru geroz eta
korapilatsuago batean, eta kontsumitzaile
berria eta horrek telebistarekin duen
harremana.

g) Cabe destacar diferentes eventos en los que
ha gestionado/participado el grupo EiTB

premiado por un articulo publicado en
eitb.eus. ElI Premio de Periodismo
EuroBasque 2018 se le otorgd por un articulo
en el que analiza las duras negociaciones del
‘brexit'.

asi como por
modalidad.

la divulgacion de esta

e El periodista de EiTB Urko Aristi, premio
Gehitu de Plata 2019 reconociendo el
compromiso mostrado hacia el colectivo
LGTBI+ a lo largo de su trayectoria
profesional en EiTB.

e Dani Alvarez, Klaudio Landa, Gaztea,
EiTB Maratoia y la pelota femenina en ETB1
han sido galardonados con los premios
Antena de Plata concedidos por la
Asociacion de Profesionales de Radio y
Television de Euskadi, en la edicion de
Bizkaia.

* Euskal Irrati Telebista celebr6é el primer
EiTB  Gastroshow, un gran evento
gastrondmico que contd con la participacion
de cocineros de renombre, algunos
presentadores de ETB y otros colaboradores
en Euskadi Irratia, Radio Euskadi y Radio
Vitoria. La convocatoria tuvo una gran
afluencia de publico, diferentes sorteos
organizados por las firmas patrocinadoras o
también degustar el Pintxo Solidario, cuya
recaudacion se destiné al EiTB Maratoia, que
estara dedicado este afio al cancer infantil.

e Etb auspicid, en el mes de febrero, la 352
edicion del mayor encuentro multipantalla
organizado por Aedemo (Asociacion
Espanola de Estudios de mercado, Marketing
y Opinidn), siendo los protagonistas la
multipantalla, la televisién digital, la medicién
de audiencias en un entorno cada vez mas
complejo, el nuevo consumidor y su relacion
con el medio.
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e EiTBk komunikabideen klima-aldaketari

buruzko adierazpena sinatu zuen.
Kazetaritzaren  jarduna hobetzen eta
hedabideek  klima-aldaketaren  inguruan

duten funtzio soziala betetzen laguntzeko,
EiTBK, beste komunikabide batzuekin batera,
bat egin du manifestuarekin.

* EiTBko langileek Korrikan parte hartu
zuten. Ekitaldiaren jarraipen zabala egiteaz
gain, EiTBk modu aktiboan parte hartu du,
eta lasterketako 1.747. kilometroa egin du.
ETB eta eitb.eus-eko langileek ere, lasterka
egin, eta lekukoa eraman zuten.

e Irrati eta Telebista  Autonomikoen
Organismoen Federazioak Chillida Lekun
(Hernani) ospatu du bere 30. urteurrena. Han
egin du bilera elkartearen Batzar Nagusiak,
kide dituen erakundeen ordezkarien parte-
hartzearekin, eta oniritzia eman dio
federazioa Irratigintzako Europako
Batasuneko (UER) kide oso izatea eskatzeari
eta prozesu horri ekiteari.

h) Ekitaldian berritutako akordioei dagokienez,
hauek dira azpimarratzekoak:

e Euskal Telebistak eta Arraun Kluben
Elkarteak bi urtez luzatu dute ETB1 eta
eitb.eus bidez Eusko Label ligako eta
Euskotren ligako estropadak emateko
lankidetza-akordioa.

e EiTB eta CaixaBank-ek beren lankidetza-
hitzarmena berritu dute, eta, horrenbestez,
banketxeak Hiru3 multimedia komunitatea
babesten jarraituko du.

e EiTBk eta lkastolen Elkarteak lankidetza-
hitzarmena berritu zuten. Senpereko Herri
Urrats izan zen lehen festa; gero, Lekeitioko
Ibilaldia eta Gasteizko Araba Euskaraz.
Aurreikusitako azken bi zitak urriaren 6an
Zarautzen egingo den Kilometroak eta
urriaren 20an Tuteran egingo den Nafarroa
Oinez izango dira.

e EIiTBk berritu egin zuen Korrikarekiko
elkarlana, AEKrekin lankidetza-hitzarmen bat
sinatuta apirilaren 4tik 14ra ospatuko den
euskararen aldeko lasterketaren inguruan.

e EITB firmé la declaracion de los medios
de comunicacion frente al cambio climatico
Para contribuir a la mejora del ejercicio
periodistico y al cumplimiento de la funcién
social de los medios de comunicacién ante
este fendmeno, EiTB se ha adherido al
manifiesto junto a otro medios.

* Los trabajadores y trabajadoras de EiTB
participaron en la Korrika. Ademas de
realizar un amplio seguimiento al evento,
EiTB ha participado activamente en la
carrera recorriendo el kilbmetro 1.747. Los
trabajadores y trabajadoras de ETB vy
eitb.eus también han corrido y han portado el
testigo.

* La Federacion de Organismos de Radio y
Television Autonémicos ha conmemorado su
30 aniversario en Chillida Leku (Hernani) en
el transcurso de la celebracion de su Junta
General, a la que asistieron representantes
de sus entidades miembro y en la que,
ademas, se dio el visto bueno a solicitar e
iniciar el proceso de incorporacién de la
Federacion como socio de pleno derecho de
la Unién Europea de Radiodifusion (UER).

h) A nivel de acuerdos renovados en el ejercicio
cabe destacar los siguientes:

e Euskal Telebista y la Asociacion de
Clubes de Traineras (ACT) han prolongado
dos afios el acuerdo de colaboracién que les
unia para retransmitir las regatas de la Liga
Eusko Label y de la Liga Euskotren por ETB1
y eitb.eus.

e EITB y CaixaBank han renovado su
acuerdo de colaboracion y en consecuencia,
la entidad bancaria seguirda apoyando la
comunidad multimedia Hiru3.

e EIiTB e lkastolen Elkartea renovaron su
acuerdo de colaboracién. Herri Urrats fue la
primera de las fiestas en Sempere, a
continuacioén, el Ibilaldia en Lekeitio, y el
Araba Euskaraz en Vitoria-Gasteiz. Las dos
ultimas citas previstas, seran Kilometroak, el
dia 6 de octubre en Zarautz, y Nafarroa
Oinez, el dia 20 de octubre en Tudela.

e EiTB renovd su colaboracion con Korrika
mediante la firma del acuerdo de
colaboracion con AEK, por la carrera del
euskera que tuvo lugar del 4 al 14 de abril.
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e EiTB Maratoiak haur-minbizia izango du
ardatz 2019an. EiTBko komunikabideek
(telebista, irratia eta Internet) ahalegina
egingo dute urtean zehar haur-minbiziari
buruzko sentsibilizazio-kanpainari
laguntzeko. Kanpaina abenduaren 10ean
amaituko da. Albistegi-zerbitzuek eta
programek erreportajeak emango dituzte
kausa horren garrantzia azaltzeko, eta kalean
ekintzak antolatuko dira gizartea
kontzientziatzeko. EiTB Maratoiak egindako
kanpainaren bidez dirua bildu nahi da,
Osakidetzan ikerketa eta berrikuntza sustatu
eta kudeatzeko, Osasun Sailaren BIOEF
fundazioaren bidez ikerketa  egiteko.
Ekimenen artean, 2019ko EiTB jaia
nabarmendu behar da. |zaera soziala izango
du, 2019ko EiTB Maratoia babestuko baitu;
hala, kausa horretara bideratuko da
jardueren sarrerekin bildutako diruaren zati
bat (Goazen 6.0ren denboraldi berriaren
aurrestreinaldia eta Imagin Gaztea
Kontzertua).

2. PROIEKTUEN GARAPENA

e EiTB taldean 2009an Eusko Jaurlaritzako Kontrol
Ekonomikoak euskal sektore publiko guztiei
ezarturiko Gizarte Erantzukizun eta Gobernantza
printzipioak erabiltzen dira.

EiTBk 2007 geroztik beren ohiko kudeaketan halako
politiketan aurrera egin, eta, Gizarte Erantzukizun
memoriak publikatu ditu. 2018tik aurrera memoria
ereduaren aldaketa bat egiten da, eta, materia
honek arautzen duen 11/2018 legeak ezartzen duen
moduan “Informazio ez Finantzieroaren Egoera
Txostena” izatera pasa da.

Gizarte Erantzukizun esparruan, gobernantza
gardentasuna  sustatzeaz  gain, boluntarioki,
gizartera hurbiltizeko ekintzak, munduan zehar
Euskadi irudia promozionatzea, eta, euskaldun
komunikatzaileak bultzatzen laguntzeaz gain,
ingurugiro politikak, plantillarekin gizarte politikak,
eta, bezero eta hornitzailetan arreta jarrita enpresa
iraunkortasunera bideraturiko politikak burutu dira.

2019ko gertaera nabarmen moduan, azpimarratu
behar da, XX. Edizioa dela eta, EiTB Maratoiaren
berformulazioa.

e El cancer infantil sera la causa de EiTB
Maratoia de este afo 2019. Los medios de
EiTB (television, radio e Internet) se volcaran
a lo largo del afo en la campafa de
sensibilizacion sobre el cancer infantil que
culminara el dia 10 de diciembre. Los
servicios informativos y los diferentes
programas ofreceran reportajes para explicar
la dimensién de esta causa, y se organizaran
acciones en la calle para concienciar a la
sociedad. El objetivo de las campanas de
EiTB Maratoia es recaudar dinero para la
investigacion a través de BIOEF, la fundacién
del Departamento de Salud para promover y
gestionar la investigacion y la innovacién en
Osakidetza. Entre las iniciativas destacar la
EiTB Jaia 2019, que tendra un caracter social
de apoyo a EiTB Maratoia 2019, ya que parte
de lo que se recaude por las entradas de
diferentes actividades (Preestreno de la
nueva temporada de Goazen 6.0 y el
Concierto Imagin Gaztea) ird destinado a
esta causa.

2. DESARROLLO DE PROYECTOS

e ElI Grupo EIiTB aplica los principios de
Gobernanza y de Responsabilidad Social
establecidos en 2009 para el conjunto del sector
publico vasco por iniciativa de la Oficina de Control
Econémico del Gobierno Vasco.

EiTB lleva desde 2007 desarrollando tales politicas
en su gestion ordinaria y publicando las Memorias
de Responsabilidad Social. A partir del ejercicio
2018 se procede a una transformacion del modelo
de Memoria para pasar a ser “Informe de estado de
informacién no financiera” conforme a lo que
establece la Ley 11/2018 que regula esta materia.

Ademas de promover la transparencia en la
gobernanza en el ambito de la Responsabilidad
Social desarrolla, con caracter voluntario, iniciativas
de acercamiento a la sociedad, de promocidn de la
imagen de Euskadi en el mundo y del apoyo la
promover comunicadores euskaldunes, ademas de
politicas medioambientales, politicas sociales con la
plantilla y politicas orientadas a la sostenibilidad
empresarial incidiendo en clientes y proveedores.

Como hito relevante de 2019 hay que destacar, con
motivo de la XX. edicion, la reformulacién de EiTB
Maratoia.
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e Berdintasun Plana. 2018an burutu zen |II.
Berdintasun Planaren garapena. Hura baloratu, eta
EiTBren generoari buruzko diagnostiko eguneratua
egin ondoren, 2019an, 2019-2022 epealdirako, IlI.
Berdintasun Plana egin eta onartu da bertan
Emakundek onartutako VII. Berdintasun planaren
irizpideak garatuz. Nabarmendu behar da ETBK,
Euskadi Irratiak, Gazteak eta eitb.eus-ek
martxoaren 8ari buruzko tarteak sartu zituztela aste
osoan. Bestalde, dokumentu bat zabaldu zen
maiatzean, kirol-informazioa generoaren ikuspegitik
nola landu azaltzeko. Dokumentu hori euskarri
profesional nagusiekin —irratia, telebista, prentsa,
euskarri digitalak— lan egiteko sortu zen, eta
komunikabide jeneralistei eta kirol-komunikabideei
zuzenduta dago. Dokumentu hori Emakunde/
Begirak egin du, EiTBren parte-hartzearekin.

e Gardentasuna. EiTBk eguneratuta dauzka
eitb.eus-en  herritarrek  eskuragarri  dituzten

gardentasun-moduluak. Eskura dagoen
informazioak aise gainditzen ditu legediak zehazten
dituen eskakizunak. Halaber, informazioa

eskuratzeko eskubiderako formularioak eskuragarri
dituzte herritarrek. Administrazio = Kontseiluak
kudeatzen ditu, telebista, irrati eta Interneteko
erabiltzaileak defendatzeko.

e Programen kontratazioaren arloan,
ikus-entzunezko lanak eskuratzeko zehaztutako
lege-printzipioei jarraikiz kontratatu da. Gainera,
hobekuntza esanguratsua egin da, ekoiztetxeekin
kontratatzeko prozeduraren berrikuspen bat zehaztu
baita, eta horri esker prozesu guztia digitalizatu ahal
izan da. Proiektuen eskaerak, jakinarazpenak eta
entregak modu telematikoan egiten dira, bada,
eitb.eus-eko ekoiztetxeen atarian.

* Segurtasun Eskema Nazionalera egokitzeko
planarekin jarraitu da, bete beharreko epe eta
konpromisoekin bat. Sarera sartzea kontrolatzeko
tresna bat ezarri da (NAC, ingelesez) eta doikuntzak
egin dira segurtasuneko politikan, arauetan,
instrukzioetan eta prozeduretan. Ekitaldia itxi baino
lehen, kanpo-erakunde independente batek
ikuskaritza bat egingo du, aurreikusten denez.
Gainera, Datuen Babeseko Erregelamendu
Orokorrera egokitzeko lanak egin dira; hots, ibilbide
profesional aitortuko datuen babeseko ordezkari bat
izendatu da.

* Plan de Igualdad. En 2018 finalizé el desarrollo
el Il. Plan de igualdad. Tras su valoracion y un
diagndstico actualizado de EiTB en materia de
género se ha procedido en 2019 a la elaboracién y
aprobacion de lll. Plan de Igualdad para el periodo
2019-2022, desarrollando las directrices del VII.
Plan de Igualdad elaborado por Emakunde.
Destacar que la programacion de ETB, Euskadi
Irratia, Radio Euskadi, Radio Vitoria, Gaztea y
eitb.eus incluyé espacios dedicados al 8M durante
toda la semana. Ademas en mayo se difundié un
documento sobre cémo tratar las informaciones
deportivas desde la perspectiva de género,
concebido para trabajar con los principales soportes
profesionales -radio, televisién, prensa, digital...-, y
se orienta tanto a medios generalistas como a
deportivos. Este documento ha sido elaborado por
Emakunde/Begira y con la participacién de EiTB.

* Transparencia. EiTB mantiene actualizados en
eitb.eus los mddulos de transparencia disponibles
para la ciudadania. La informacion disponible
sobrepasa ampliamente las exigencias que la
legislacién establece. Asimismo, la ciudadania tiene
a su disposicion los formularios para el derecho de
acceso a la informacion y, en su caso, gestionadas
desde el Consejo de Administracion, para de
Defensoria de personas usuarias de television, radio
e Internet.

e En materia de contratacién de programas se ha
contratado conforme a los principios legales
establecidos para la adquisicion de la obra
audiovisual. Adicionalmente, se ha realizado una
significativa mejora al establecer una revision del
procedimiento de contratacién con productoras que
ha permitido digitalizar todo el proceso, de forma
que las solicitudes, comunicaciones y entregas de
proyectos se realizan de forma telematica a través
de EITB.EUS “Ekoiztetxeen ataria / Portal de
productoras.

* Se continua con el desarrollo del plan de
adecuacion al ENS (Esquema Nacional de
Seguridad) de acuerdo a los plazos y compromisos
adoptados. Destacar la implantacion de una
herramienta de Control de acceso a red (NAC en
inglés) y los progresivos ajustes en la politica,
normas, instrucciones y procedimientos de
seguridad. Se prevé una auditoria antes del cierre
del ejercicio por una entidad independiente externa.
Adicionalmente, se han realizado las adaptaciones
al Reglamento General de Proteccion de Datos
designando un delegado de Proteccion de Datos de
reconocida trayectoria profesional.
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e AENORek kalitate-sistemen (ISO  9001), e Los resultados de las auditorias externas de
ingurumen-sistemaren (ISO 14001) eta laneko AENOR sobre de los sistemas de calidad (ISO

prebentzio, segurtasun eta osasuneko sistemaren
(OHSAS 18000) kanpo-ikuskaritzak egin ditu EiTB
Taldeko sozietateetan, eta emaitzak onak izan dira,
EiTBren kudeaketa-eredua nazioarteko
erreferentzia-estandarretara egokitzen den seinale.

e 2019. ekitaldian, burutu da EIiTB Taldean
Delituak Prebenitzeko Plana (Compliance penala).
Plan horrek jarrera etikorako kode bat du oinarri, eta
Zuzendariak eta EiTBko gainerako langileak lotzen
ditu, bai eta bezeroak, hornitzaileak eta kanpoko
eragileak ere, Taldearekin duten harremanari
dagokionez. Zigorrak kudeatzeko Compliance
sistema horren helburua erakundearen eta haren
sozietateen arrisku penala murriztea da. Zigor
Kodearen 2010eko eta 2015eko erreformen
ondoren, enpresa guztiek dute arrisku hori pertsona
juridiko diren heinean. Urrats horrekin, EiTB taldeak
aurrera jarraitzen du kudeaketa-sistema aurreratuak
eta arriskuak kudeatzeko sistemak ezartzen, eta
kultura etikoa eta arauen konplimendua sustatzen.

EiTB Taldearen eraldaketa digitalari dagokionez,

2019an lanean ari gara Taldeko komunikabide
guztietako albistegietan lan-prozesu berri bat
diseinatzeko.

e EiTBren 2017-2020 Plan Estrategikoa
gauzatzeari dagokionez, zuzendaritza-taldeak,
proiektu estrategikoen jabeen taldearen

laguntzarekin, plan estrategikoaren jarraipena egin
zuen 2018. urtearen amaieran eta 2019ko ekainean.
Aurreikuspenen arabera, bilakaera 2019ko amaieran
aztertuko da, eta, ezustekorik izan ezean,% 65-% 75
bitartean beteko da.

* Proiektu estrategiko horietako bat da telebistako
(Euskal Telebista, S.A.U.), irratiko (Eusko Irratia,
S.A.U. eta Radio Vitoria, S.A.U.) eta Interneteko
(EITBNET, S.A.U.) sozietate publikoen integrazio
sozietatea. Helburua da euskal irrati-telebista
multimedia komunikazio-eredura egokitzea, eta, aldi
berean, ondare-egoera indartzea eta edukien
fabrikazioaren kudeaketa koordinatua eta prozesuen
sinergiak eta eraldaketa digitalaren aukerak
erraztea, komunikabideek gaur egun dituzten
ezohiko erronken aurrean.

9001), sistema medioambiental (ISO 14001) y
sistema de prevencion, seguridad y salud laboral
(OHSAS 18000) aplicados en las sociedades del
Grupo EIiTB han sido satisfactorios, confirmando
que el modelo de gestion de EiTB se adecua a los
estédndares internacionales de referencia.

* Alo largo del ejercicio 2019 se ha implantado en
el Grupo EiTB el Plan de Prevencion de Delitos
(Compliance penal) que teniendo como base un
cédigo de conducta ética que vincula a los directivos
y resto del personal de EiTB, asi como a clientes,
proveedores y agentes externos en su relacion con
el Grupo. Dicho sistema de gestion de Compliance
penal, tiene por objeto, reducir el riesgo penal del
ente y sus sociedades, riesgo al que, como
personas juridicas, estan expuestas todas las
empresas, tras las reformas del cédigo penal del
2010y 2015. Con este paso, el Grupo EiTB continta
avanzando en la aplicacion de sistemas de gestion
avanzada y gestion de riesgos e impulsando la
cultura ética y de cumplimiento normativo.

A nivel de transformacion digital del Grupo EiTB, a lo
largo del 2019 se esta trabajando en el disefio de un
nuevo proceso de trabajo a nivel de Informativos de
todos los medios que componen el Grupo.

e En relacion a la ejecucion del Plan Estratégico
de EiTB 2017-2020 el equipo directivo, con el apoyo
del equipo de propietarios de los proyectos
estratégicos, realizaron el seguimiento del Plan
Estratégico a cierre de 2018 y a junio de 2019. Esta
previsto el analisis de su evolucién a cierre de 2019
y, de no haber imprevistos, el cumplimiento se
situara, previsiblemente, en la franja de 65%-75%.

e Uno de esos proyectos estratégicos es la
integracién societaria de las sociedades publicas de
television (Euskal Telebista, S.A.U.), de radio (Eusko
Irratia, S.A.U. y Radio Vitoria, S.A.U.) y de internet
(EITBNET, S.A.U.). Su finalidad es adecuar la radio-
television vasca al modelo de comunicacion
multimedia a la vez que refuerza la situacién
patrimonial y facilita la gestion coordinada de la
fabricacion de contenidos y las sinergias de
procesos y las oportunidades de la transformacion
digital ante los extraordinarios retos que tienen
actualmente los medios de comunicacion.

178



Aurrekontuak EUSKADI

Presupuestos EUSKADI

2020

HELBURUA

EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO

ACCION
INDICADOR

Integrazio-prozesua 2020ko udaberrian amaituko
da, prozedura tasatu bat baitu: sozietate guztien
urteko kontuak formulatzea eta ikuskatzea (2019ko
abenduaren 31n), bat-egiteko proiektu komuna
formulatzea eta dagozkion komunikazioak,
dekretuak eta egintza juridikoak garatzea. Prozesua
kudeatzeko, EiTBk aholkularitza espezializatuaren
laguntza izango du. Behin prozesua amaituta,
sozietate-integrazioak 2020ko urtarrilaren 1etik
aurrera izango du eragina.

* Kontratu Programa gauzatzeari dagokionez,
Eusko Jaurlaritzak eta EiTBk  sinatutako
konpromisoak bete dituzte. 2019ko martxoan, EiTBk
Eusko Jaurlaritzari eta Eusko Legebiltzarreko EiTB
Kontrolatzeko  Batzordeari 2018ko  ekitaldian
aurkeztu eta azaldu zien,% 90etik gorako adierazle
eta ekintzen betetze-indize handiarekin.

2019an zehar, Kontratu Programaren adierazleen
aginte-koadroaren  jarraipena egin da bi
administrazio-kontseilutan, maiatzean eta irailean.
Datorren urtarrileko ekitaldian ekitaldia itxiko da eta
dagokion egikaritze-txostena egingo da.

2019ko ekitaldi honen berezitasuna da programa-
kontratuaren laugarren eta azken urteari dagokiola.
Zuzendaritzak eta Kultura Sailak 2020rako luzatzeko
asmoa dute, Kontratu Programaren 9. klausularen
arabera. Uste da, urte anitzeko programa-kontratu
berri bat adosteko eta idazteko, komeni dela, hala
badagokio, EiTBren erreforma integralerako
ponentziaren azken ondorioak ezagutzea. Ponentzia
horrek zerbitzu publikoa, euskara eta kanalen
profila, antolaketa eta finantzaketa, gobernantza eta
genero-tratamendua izan ditu ardatz.

3. EiTB TALDEAREN PLANTILLAREN
LAN-EGONKORTASUNA

Aurrekontuen Legean zehaztutako jarraibideekin eta
Eusko Jaurlaritzak 2019ko  aurrekontuetarako
egindako araudiarekin bat,

* % 2,25eko soldata-igoerak aplikatu dira (Eusko
Jaurlaritzak baimendutako gehienekoa), 2019ko
ekitaldiari dagozkionak, EiTB Taldeko sozietateetako
bakoitzarekin egindako negoziazio kolektiboko
prozesua amaitu ondoren. Eusko Jaurlaritzak
2019ko irailean argitara emandako dekretua dela-
eta, % 0,25 gehigarria igotzea ahalbidetzen da,
langileen ordezkariekin horixe adostuta hitzarmen
kolektiboan.

El proceso de integracion culminara en la primavera
de 2020 ya que tiene un procedimiento tasado:
formular y auditar las cuentas anuales de todas las
sociedades (a 31 de diciembre de 2019), formular el
proyecto comun de fusion y desarrollar las
correspondientes comunicaciones, decretos y actos
juridicos correspondientes. Para la gestion del
proceso EiTB contara con el apoyo de consultoria
especializada. Una vez culminado el proceso la
integracion societaria tendra efecto desde el 1 de
enero de 2020.

* Enrelacion a la ejecucion del Contrato Programa
Tanto el Gobierno Vasco como EiTB han cumplido
con los compromisos suscritos. En marzo de 2019
EiTB presenté y explico tanto al Gobierno Vasco
como a la Comision para el control de EiTB del
Parlamento Vasco la ejecucion del Contrato
Programa en el ejercicio 2018, con un indice de
cumplimiento de indicadores y acciones alto,
superior al 90%.

A lo largo de 2019 se ha realizado el seguimiento
del cuadro de mando de indicadores del Contrato
Programa en sendos Consejos de Administracion,
de mayo y septiembre. En el correspondiente al de
enero proximo se cerrara el ejercicio y se procedera
con el correspondiente informe de ejecucion.

La particularidad de este ejercicio 2019 es que se
corresponde con el cuarto y ultimo afio del Contrato
Programa. La Direccion y el Departamento de
Cultura tienen la intencion de prorrogarlo para 2020,
conforme a la clausula 9 del Contrato Programa. Se
considera que para consensuar y redactar un nuevo
Contrato Programa plurianual es conveniente
conocer, en su caso, las conclusiones finales de la
Ponencia para la reforma integral de EiTB que se ha
centrado en materias de servicio publico, de euskera
y perfil de canales, de organizacion y financiacion,
de gobernanza, y de tratamiento de género.

3. ESTABILIDAD LABORAL DE LA PLANTILLA
DEL GRUPO EiTB

De acuerdo a las directrices establecidas en la Ley
de Presupuestos y normativa emanada del
Gobierno Vasco para los presupuestos de 2019:

e Se han aplicado las subidas salariales de 2,25%
(maximo autorizado por el Gobierno Vasco)
correspondientes al ejercicio (2019) tras el cierre del
proceso de negociacion colectiva con cada una de
las Sociedades del Grupo EiTB. Como
consecuencia del decreto publicado por Gobierno
Vasco en Septiembre de 2019, se posibilita el
incremento del 0,25% adicional, previo acuerdo con
los responsables de los trabajadores en el convenio
colectivo.
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fy EiTBko Zuzendaritza Nagusiak eta f) EiTB procedié en marzo a la apertura de una

Administrazio Kontseiluak 2018ko otsailaren
27an eta irailaren 4an onartutako ebazpena
betez, EiTBk Enplegu Publikoko Deialdi bat egin
zuen martxoan EUSKAL TELEBISTA SAU
sozietateko 15 lanpostu hauetarako:

e Laguntzaile teknikaria (3 plaza).
* Produkzio-ingeniaria (5 plaza).
* Proiektu-ingeniaria (5 plaza).

* Sare-teknikaria (2 plaza).

g) EiTB taldeak 2019rako hartutako erabakiak
direla medio, martxoko soldatan aplikatu zitzaien
% 2,25eko soldata-igoera EiTBko eta bere
sozietateetako langileei. Ondorengo asteetan,
2019ko urtarriletik otsailera bitartean % 2,25eko
igoeran pilatutako atzerapenak ordaindu ziren.

h) 2019ko maiatzaren 10ean, ETBren
hitzarmenaren testu berri bategina sinatu zen,
zeinak azken urteetan zenbait aktatan bildu diren
akordio guztiak biltzen baititu. Honekin batera
duzue testu osoa, bai eta Tortolika/Lan
Informazioa atalean ere.

i) Euskal Irrati Telebistak (EiTB) prestakuntza
praktikoa EiTBn, ETBn, Eusko Irratian eta
eitb.eus-en  egiteko aukera eman die
unibertsitateko ikasleei. Lankidetza-bekek 4tik 6
hilabeterako iraupena izango dute. Prestakuntza
dualari dagokionez, urte osoko iraupena izango
du, eta lanaldi erdikoa izango da.

4. INBERTSIOAK

* Inbertsioek ustiapen-ekipamendua berritzea izan
dute ardatz, batez ere zaharkitu direnak berritzeko.
Sozietateetako memorietan jaso dira inbertsio
garrantzitsuenak:

e ETB: aurrera doaz edizio-sistemen berrikuntza-
faseak; Miramongo estudioak eta platoak berritzea
eta HDra migratzea; Bilboko platoak berritzea, eta
hurrengo faseetan ere aurrera egin. Platoaren
klimatizazioa berritzea, egoitzetan moketak eta
biniloak aldatzea, eta abar.

Convocatoria Publica de Empleo para un total de
15 de plazas de la sociedad EUSKAL
TELEBISTA S.A.U. en cumplimiento de Ia
resolucion aprobada por la Direccion General y
el Consejo de Administracion de EiTB el pasado
27 de febrero y el 4 de septiembre de 2018, se
procede a la apertura de Convocatoria Publica
de Empleo de plazas de la sociedad EUSKAL
TELEBISTA, S.A.:

¢ Ayudante Técnico/a (3 plazas).

¢ Ingeniero/a de Produccion (5 plazas).
* Ingeniero/a de Proyectos (5 plazas).
e Técnico/a de Redes (2 plazas).

g) En cumplimiento de los acuerdos adoptados
en el Grupo EiTB para 2019, en la némina de
marzo se aplicé un incremento salarial del 2,25
% al personal de EiTB y sus sociedades. En
semanas posteriores se procedio al pago de los
atrasos del incremento de un 2,25% del periodo
correspondiente desde enero a febrero de 2019

h) El 10 de mayo de 2019 se firmé el nuevo texto
Refundido del Convenio de ETB que incluye
todos los acuerdos que en los ultimos afos se
han ido recogiendo en distintas actas. Tenéis a
vuestra disposicion adjunto el texto completo,
ademas de en Tortolika/Lan informazioa.

i) Euskal Irrati Telebista (EiTB) ha ofrecido al
alumnado universitario la posibilidad de realizar
su formacion practica en EiTB, ETB, Eusko
Irratia y eitb.eus. Las becas de cooperacion
tendran una duracién de entre 4 y 6 meses. En
cuanto a la formacién dual, su duracién sera de
un afio completo y a media jornada.

4. INVERSIONES

e Las inversiones se han centrado principalmente
en renovaciones de equipamiento de Explotacion,
basicamente por un criterio de sustitucion por
obsolescencia. Las inversiones mas importantes
estan reflejadas en las Memorias de las
Sociedades:

e ETB: se continua con las diferentes fases de
renovacion de los sistemas de edicién; renovaciéon
de los estudios y platds de Miramon y su migracion
a HD; renovacién de los platés en Bilbao avanzando
también en las siguientes fases. Renovacion de la
climatizaciéon de platés, cambio de moquetas y
vinilos en las sedes etc.
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ETBk euskal zinemarekin duen konpromiso irmoari
eutsi dio. Guztira 95 proiektu jaso ziren 2018an, eta
ekitaldi honetan, memoria hau egin den egunera
arte (irailera arte), 74 proiektu gehigarri, zeinak
2020. urtean eta hurrengoetan estreinatuko diren
tituluak eratuz joango diren.

2019ko uzta zinematografikoa nabarmentzekoa izan
da beste behin. Aipatzekoa da Zinemaldiaren 67.
edizioan EiTBk parte hartutako zenbait pelikulak
aurkeztuko direla. Nabarmentzekoak dira, besteak
beste, izenburu hauek:

EiTBk honako titulu hauetan parte hartu du, besteak
beste:

e La trinchera infinita: Handia filmaren egileek
zuzendua: Jon Garafo, Jose Mari Goenaga eta
Aitor Arregi. Zinemaldiko Sail Ofizialean lehiatu
dute. Gidoi onenaren eta zuzendaritza onenaren
sariak, besteak beste.

e Agur Etxebeste:Asier Altuna eta Telmo
Esnal-ek  zuzenduriko pelikula. Euskaraz
filmatua. Zinemira Galan aurkeztu da.

e Una ventana al mar: Miguel Angel Jimenezek
zuzenduta, Kinoskopik enpresa gazteiztarraren
eta Heretic greziarraren arteko koprodukzioa da.
Zinemaldiko EiTB Galan aurkeztua.

e Las letras de Jordi: Maider Fernandezen
opera prima Zinemaldiko New Directors sailean
parte hartu du.

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA MACRICD INDICADOR
e Irratia: Radio Euskadin irrati-estudioetako e Radio: En Radio Euskadi se ha procedido a la
monitoreak berritu dira; Visual Radio proiektuan renovacion de monitorado de estudios de radio,
aurrera egin da; Euskadi Irratiko UMa berritzea, eta avanzar en el proyecto de Visual Radio, Renovacion
Radio Vitorian kabinetako audio-nahasgailuak eta de la UM de Euskadi Irratia, y renovacion de los
jarraitutasunerako biltegiratze-kabina berritzea. mezcladores de audio de cabinas y la cabina de
almacenamiento para continuidad en Radio Vitoria.
e EITBNET: aurrera doa erabiltzaileen e EITBNET: se va avanzando en el proyecto de
erregistroaren proiektua, zenbait APP garatu dira registro de usuarios, desarrollando diferentes APPs
eta streaming-ak eskaintzeko sistema zabaldu da. asi como la ampliacion del sistema para ofrecer
Streamings.
» Sistemak (EiTB): Backup sistema infomatikoa * Sistemas (EiTB): Renovacién del sistema
berritzea; Bilbo, Gasteiz, Irufie eta Miramongo informatico de Backup, renovacion del switching de
switching-a berritzea. 400 ekipo eta 400 pantaila Bilbao, Gasteiz, Irufia y Miramon. Renovacion de
berritzea. Eta, aplikazioei dagokienez, nabarmendu 400 equipo y 400 pantallas. Y a nivel de
behar da Office 365 sistemak erostea aurreikusten aplicaciones destacar la previsible compra de
dela, Meta 4aren (nominen kudeaketa) kudeaketa- licencias Office 365 asi como el desarrollo de
modulu berriak eta doiketak garatu direla, eta nuevos modulos de Gestion y ajustes en Meta 4
barnean garatutako beste aplikazio batzuk .Net-era (gestion de ndéminas) y la migracién de otras
migratu direla. aplicaciones desarrolladas internamente a .Net.
5. Benetako inbertsioetan jarduketen guztizkoa (milaka| 4.400 |5. Total actuaciones en inversiones reales (miles euros).

ETB mantiene su firme compromiso con el cine
vasco. Se recibieron en 2018, un total de 95
proyectos y en el presente ejercicio, hasta la fecha
de elaboracién de esta Memoria (septiembre) 74
proyectos adicionales, los cuales iran conformando
los titulos a estrenar en 2020 y siguientes.

La cosecha cinematografica de 2019 ha sido
nuevamente muy destacable. Hay que senalar que
en la 67 edicion de Zinemaldia participaran varias
peliculas con participacion de EiTB. entre otros,
cabe destacar los siguientes titulos:

EiTB ha participado, entre otros, en los siguientes
titulos:

e La trinchera Infinita: Dirigida por los autores
de Handia: Jon Garano, Jose Mari Goenaga y
Aitor Arregi. participacion Seccion Oficial
Zinemaldia a Concurso. Premios al mejor guion y
a la mejor direccion entre otros.

e Agur Etxebeste: Dirigida por Asier Altuna y
Telmo Esnal. Rodada en euskara. Presentada en
la Gala Zinemira.

e Una ventana al Mar: Dirigida por Miguel
Angel Jiménez una coproduccién entre la
empresa gazteiztarra Kinoskopik y la griega
Heretic. Presentada en la Gala Eitb Zinemaldia.

e Las letras de Jordi: Opera prima de Maider
Fernandez ha participado en la seccién New
Directors de Zinemaldia.
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EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA RACRICE INDICADOR
e ElI doble mas quince: Mikel Ruedak * El Doble mas quince: Dirigida por Mikel
zuzenduta. Malagako azken jaialdiko Sail Rueda. Particip6 en la Seccion Oficial del ultimo
Ofizialean parte hartu zuen. festival de Malaga.
e O que arde: Oliver Laxe-k zuzendua. e O que arde: Dirigida por Oliver Laxe obtuvo
Epaimahaiaren saria eta sorkuntza onenaren el premio del Jurado y el de mejor creacion de la
saria jaso zituen Cannesko azken zinema- seccion Un Certain Regard del ultimo festival de
jaialdiko Un Certain Regard sailean. Zinemaldiko Cannes. Se ha presentado en la seccién Perlas
Perlas sailean aurkeztu da. del Zinemaldia.
e Gazta dokumentala, Mikel Urretabizkaiak e Gazta Documental dirigido por Mikel
zuzendua. Zinemaldiko Culinary sailean Urretabizkaia. Ha participado en la seccién
aurkeztu da. Culinary del Zinemaldia.
Bestalde, metraje luzeko bi euskal film aukeratu Asimismo, dos largometrajes vascos han sido
dira hurrengo Sitgesko zinema-jaialdiko sail seleccionados para la seccion oficial del proximo
ofizialerako. Euskal errealizadoreen opera Festival de Sitges. Se trata de las 6peras primas
primak dira: de j6venes realizadores vascos:
e El Hoyo, Galder Gaztelu-Urrutiaren lehen film e ElI Hoyo primer largometraje de Galder
luzea. 2019ko Torontoko Zinemaldiko Midnigth Gaztelu-Urrutia. Ha logrado en primer premio en
Madness sailean lehen saria lortu du. la seccién Midnigth Madness del Festival de
Toronto 2019.
e \Ventajas de viajar en tren, Aritz Morenoren e \Ventajas de Viajar en tren opera prima de
opera prima. Aritz Moreno.
Azpimarratzekoa da, halaber. También hay que remarcar el caso de.
¢ Rall de la Fuenteren Un dia mas con vida e Un dia mas con Vida, Raul de la Fuente que
filmaren kasua. Europako Zinemaren ha logrado el Premio al mejor largometraje de
Akademiaren European Film Awards sarietan animaciéon en los European Film Awards
animazioko film luze onenaren saria lortu du, otorgados por la Academia de cine europeo, asi
eta, horrez gain, 2019ko animaziozko pelikula como el Goya a la mejor pelicula de animacion
onenaren Goya saria ere eman diote. 2019.
6. % 6ko inbertsio zifra (milaka eurotan) 5.050 |6. Cifra de inversion del 6% (miles de euros).

3.2020RAKO HELBURU OROKORRAK ETA HAIEN
KUANTIFIKAZIOA
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Plantilla dela eta, Zuzendaritzak negoziazioak hasi
ditu sozietate bakoitzeko langileen ordezkariekin,
epe ertainera eta epe luzera plantillen dimentsio
jasangarriei buruz hitz egiteko, eta zehazten diren
plazak hornitzera zuzendutako lan-deialdi publikoak
aztertzeko helburuz.

2020ko aurrekontuarekin, erronka hauei aurre egin
beharko die edukien eskaintzak:

¢ Informazio- eta gaurkotasun-edukiak,
albistegietako lidergoari eusteko eta euskal
gizarteari informazio-kontaketa propioa eskaintzeko.

e ETBien kasuan, programazio jeneralista bat,
egunero eduki berrien hamar ordu baino
gehiagorekin, prime time tarteko marka propioak
indartuz.

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MAGNITUD INDICADOR

1. ERRENTAGARRITASUN SOZIALARI 1. EQUILIBRIO ENTRE EL OBJETIVO DE

BURUZKO HELBURUAREN ETA KUDEAKETAKO RENTABILIDAD SOCIAL Y EL DE EFICIENCIA EN

ERAGINKORTASUNARI BURUZKO LA GESTION

HELBURUAREN ARTEKO OREKA

Kudeaketaren ikuspegitik, ezohiko eta sakoneko Desde la perspectiva de gestion, un proyecto

proiektu bat sozietate-integrazioari buruzkoa da extraordinario y de calado es el referido a la

(jada azalduta dago). Prozesua amaituta, 2020ko integracion societaria (ya expuesta). Una vez

udaberrian, Euskal Telebista S.A.U. sozietateak, culminado el proceso, dentro de la primavera de

izendapen sozial berri baten pean, egungo irrati- eta 2020, la sociedad Euskal Telebista S.A.U., bajo una

internet-sozietateak barneratuko ditu. denominacién social nueva, habra absorbido las
actuales sociedades de radio e internet.

EiTB Taldearen ustiapen aurrekontu finkatuak El presupuesto de explotacion consolidado del

2019ko aurrekontuarekiko Y%4ko igoera Grupo EiTB contempla para 2020 un crecimiento del

aurreikusten du 2020rako. Aurreko ekitaldietako 4% sobre el presupuesto de 2019. Se mantendran

planteamenduari eutsiko zaio barruko aurrekontu- en las directrices internas presupuestarias el

jarraibideetan; alegia, edukien kapituluan planteamiento de ejercicios anteriores: incrementar

baliabideak areagotzea eta gastu orokorren beste recursos en el capitulo de Contenidos y contener v,

kapitulu batzuetan eustea eta, posible balitz, si fuera posible, reducir en otros capitulos de gastos

murriztea. Hortaz, aurrekontua handitzeak ez du generales. Por tanto, un crecimiento presupuestario

esan nahi oro har gastatzeko gaitasuna handitzea. no significa una ampliaciéon de capacidad de gasto
con caracter general.

EiTBk Eusko Jaurlaritzak sektore publikorako EiTB va a aplicar la politica salarial dispuesta por el

zehaztu duen soldata-politika aplikatuko du. Gobierno Vasco para el sector publico. De

Zuzendaritzaren jarraibideei jarraikiz, soldata-igoera conformidad con las directrices de la Direccién la

aplikatzeak negoziazio kolektiboko mahaietan aplicacién del incremento salarial precisa de

sozietateen  gizarte-ordezkaritzarekin  akordioak acuerdos con la representacion social de las

egitea eskatzen du. distintas Sociedades en mesas de negociacion
colectiva.

EiTB Taldearen ekitaldi ekonomikoa zorrotza izan El ejercicio econémico del Grupo EiTB debera ser,

beharko da, aurrekoak bezalaxe, eta zailtasunak como los anteriores, austero y tendra que sortear

gainditu beharko ditu aurrekontu-oreka dificultades para conciliar el equilibrio

ikus-entzuleen kopuruari eta programazioaren presupuestario con el mantenimiento de la

kalitateari eustearekin uztartzeko. audiencia y la calidad de la programacion.

1. Soldata-masa (GS gabe), Taldearen metatua (milaka| 51.038 |[1. Masa salarial (sin SS), acumulado del Grupo (miles

euros).

En relacion a la plantilla, la direccién ha iniciado las
negociaciones con la parte social en las distintas
sociedades, respecto al dimensionamiento de
plantillas, sostenible a medio y largo plazo, con el fin
de abordar las convocatorias publicas de empleo
para la provision de las plazas a concretar.

Con el presupuesto de 2020 la oferta de contenidos
debera abordar los siguientes retos:

e Contenidos de informaciéon y actualidad para
preservar el liderazgo en los informativos y aportar a
la sociedad vasca un relato informativo propio.

* En el caso de ETB1, una programacion
generalista con mas de diez horas de contenidos
nuevos cada dia, reforzando marcas propias de
franja Prime Time.
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* Ekoizpen propioko eguneroko tirak haurrentzat e Tiras diarias de produccion propia para el

ETB3n. publico infantil en ETBS3.

e ETB2n, day timeko programazioa eta prime e Consolidar en ETB2 la programacion day time y

timeko ekoizpen propioko zenbait eduki finkatzea. varios contenidos de produccién propia en Prime
Time.

e [rrati-programetako kanpo-kolaboratzaileen * Gestionar, conforme al contexto resultante, la

partida kudeatzea, ondoriozko testuinguruaren partida de colaboradores externos en programas de

arabera. radio.

* Prime timerako ekoizpen propioko fikzioaren * Mantener, al menos, un trimestre de ficcion de

gutxienez hiruhileko bat mantentzea. produccion propia para el prime time.

* Besteek ekoitzitako edukiak erosteko gaitasuna. e (Capacidad de compra de contenidos de
produccion ajena.

e Europako lanak finantzatzeari lotuta zinemaren e Cumplimiento de los compromisos con el sector

sektorearekin ditugun konpromisoak betetzea. del cine, en relacion a la financiacion de obra
europea.

e Multimedia edukiak eskaintzea eitb.eus-en, ¢ Oferta de contenidos multimedia en eitb.eus, con

eraldaketa  digitaleko  proiektua  progresiboki progresivo desarrollo del proyecto de transformacion

garatzea. digital.

EiTB Taldearen eraldaketa digitalaren barnean, En el ambito de la Transformacion digital del Grupo

2020. urtean, hiru faseko ekintza-plana jarriko da EiTB, a lo largo del 2020 se pondra en marcha el

abian. EiTBko komunikabide guztien albiste- plan de accion de tres fases, disefiado para el

zerbitzuetarako lan-prozesu bateratu berrirako nuevo proceso de trabajo conjunto para los

diseinatu da. 2019. urtearen hondarrean eta 2020. Servicios Informativos de todos los medios de EiTB.

urte osoan, antzeko bideari ekingo zaio edukiekin Durante la ultima parte de 2019 y todo el 2020 se

eta datu-kudeaketarekin loturiko beste prozesu pretende afrontar un camino similar en otros

batzuetan. procesos relacionados con contenidos y la gestion
de datos.

2020ko ekitaldiko negozio-zifraren helburua da El objetivo de la cifra de negocios del ejercicio 2020

publizitate-merkatuaren batez bestekoaren es sostener el comportamiento de la media del

portaerari negozio guztietan eustea eta, nolanahi mercado de la publicidad en todos los negocios y, en

ere, Fortaren batez bestekoa baino nabarmen todo caso, lograr  unos ratios relativos

hobeak diren ratio erlatiboak erdiestea. significativamente mejores al de la media de Forta.

e Telebistan publizitate bidezko diru-sarreretan e Habida cuenta del contexto actual de reduccion

murrizketa gertatzen ari dela aintzat hartuta, 2020ko de ingresos de publicidad de la Television, para el

ekitaldiko esplotazio aurrekontuan, publizitate ejercicio 2020, el Presupuesto de explotacion

salmentaren zifra 2019ko ekitaldian lortu dena baino plantea una cifra de ventas de publicidad

txikiagoa da. ligeramente inferior a la ejecutada en el 2019

* «Bestelako sarrerei» dagokienez, EiTBk ez du * A nivel de “Otros Ingresos” EiTB no se prevén

hazkunderik aurreikusten 2019arekin  aurreko crecimiento sobre 2019 y ejercicios anteriores por la

ekitaldiekin alderatuta, euskal zineman parte minorizaciones procedentes de la participaciéon en

hartzetik  eta musika-editoretik  eratorritako cine vasco y de la editora musical.

minorizazioak direla eta.

3. EiTB Taldearen publizitate-salmenten zifra (milaka| 12.788 |3. Cifra de ventas de publicidad del Grupo EiTB (miles

eurotan).

euros).
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EiTBk aurreikusitako sarreretara egokituko du
gastua eta, finantza-oreka ziurtatzeko helburuarekin,
gastuak murriztuko ditu, Zuzendaritzaren
jarraibideekin bat etorriz. Era berean,
kontrol-sistemak sendotuko ditu, eta, horretarako,
sarrerak eta gastuak periodifikatu eta ekitaldian
zehar zenbait itxiera-simulazio egingo ditu.

2. PROGRAMA-KONTRATUAREN
KONPROMISOEN GARAPENA

Programa-kontratua urte beterako, bere 9. klausula
garatuz eta beronek 2016-2019 Programa-
kontratuan ezarritako zerbitzu publikoaren
eginkizunak 11 konpromiso-ildoak mantenduko dira.
Horietako  bakoitzean  erakundeei jakinarazi
beharrekoen ekintzak eta eragileak ezartzen dira,
eta emaitzak Programa-kontratuaren Jarraipen
Batzordearen  organoari emaitzak  aurkeztu,
ondorengoari  buruz  ari  diren  aipatutako
konpromisoak betetzen diren jakinarazteko:

e Telebista-, irrati- eta Internet-kateak ekoiztea;
horien profil eta eremuak.

e Zerbitzu publikoa Internetera hedatzea (aro
digitala).

e Kalitateko informazioa bermatzea.

e FEuskara sustatzea eta elebiduna den euskal
gizartearen normaltasuna bultzatzea.

e Euskal kultura zabaltzea.
e Euskal kirola sustatzea.

e Ekonomia indarberritzearekin, enpleguarekin,
ikerketarekin, autogobernuarekin,
gizarte-kohesioarekin eta printzipio eta baloreen
zabalpenarekin lotutako ekimen instituzionalak
sustatzea.

e FEuskal erakundeek onartutako Bake eta
Bizikidetza Planaren ekimen instituzionalak onartu
eta sustatzea.

e Euskal ikus-entzunezko industria sustatzea eta
kultura- eta sorkuntza-industriaren sustatzaile izatea
(ICC-PCTi).

* Teknologia berritzeko inbertsioak egitea.

* Kudeaketa aurreratuaren eta gobernu
arduratsuaren printzipioak ezartzea.

3. AURREKONTU-OREKA BETETZEA: «0
DEFIZITA»

EiTB ajustara el gasto a los ingresos previstos y con
el fin de asegurar el equilibrio financiero realizara
una reduccién de gastos conforme a las directrices
de la direccidn. Asimismo, reforzara los sistemas de
control a través de la periodificacion de ingresos y
gastos y realizando a lo largo del ejercicio diversas
simulaciones de cierre.

2. DESARROLLO DE LOS COMPROMISOS DEL
CONTRATO PROGRAMA

Se prorrogara por un afo el Contrato Programa,
conforme a la clausula 9 del mismo manteniendo la
mision de servicio publico fijada en el Contrato
Programa 2016-2019 con 11 lineas de compromiso.
En cada una de ellas se fijan acciones e indicadores
sobre las que hay que dar cuenta institucional y
someter los resultados al 6rgano de la Comision de
Seguimiento del Contrato Programa para informar
sobre el cumplimiento de los citados compromisos
que se refieren a:

¢ Producir cadenas de televisién, radio e Internet;
perfiles y ambitos de los mismos.

e Extender el servicio publico a Internet (era
digital).

e Garantizar una informacién de calidad.

e Promocionar el euskera y promover la
normalidad de una sociedad vasca bilingle.

e Divulgar la cultura vasca.
e Fomentar el deporte vasco.

* Fomentar iniciativas institucionales en relacion a
la reactivacion econdémica, el empleo, la
investigacion, el autogobierno, la cohesién social y
la difusion de principios y valores, la igualdad de
género y el cambio climatico.

* Asumir y fomentar iniciativas institucionales del
plan de Paz y Convivencia aprobado por las
instituciones vascas.

e Promover la industria audiovisual vasca y ser
tractor de las industrias culturales y creativas (ICC-
PCTi).

* Realizar inversiones de renovacion tecnoldgica.

* Aplicar los principios de gestion avanzada y
gobierno responsable.

3. CUMPLIMIENTO EQUILIBRIO
PRESUPUESTARIO “DEFICIT 0”
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Helburu ekonomiko eta finantzario nagusia sarreren
eta gastuen arteko oreka lortzea da, hau da, EiTB
Taldearen kontu bateratuetan 0 Defizita deritzona.

4. INBERTSIO-PLAN BAT BURUTZEA ETA
EUROPAKO ZINEMAREN EKOIZPENA
FINANTZATZEKO EGINBEHARRAREN
BETETZEARI EUSTEA

Inbertsio-aurrekontu osoa bi ataletan banatzen da:
alde batetik, funtsean euskal ikus-entzunezko
sektoreari zuzendutako ikus-entzunezko obretarako
inbertsioak, dagokion legezko betebeharraren
ondoriozkoak  (ikus-entzunezko  komunikazioari
buruzko 7/2010 Lege Orokorra, Eusko Jaurlaritzak
215/2007 Dekretuan garatua).

Bestalde, teknologian, ekipamenduan eta egoitzan
inbertitzeko proiektuak (inbertsio errealak) daude.
Helburu nagusiak:

e ETB: 2020an, ETBk Miramon eta Bilboko
zentroetan albistegiak eta programak ekoizteko
dituen estudio nagusiak HDra migratu ondoren,
zaharkitutako  ekipamendua berritzen jarraitu
beharko da. Hauek dira aurreikusten diren inbertsio
esanguratsuenak:

e Jarraitutasun saileko gainerako azpiegitura
komunak berritzea eta HDra migratzea, eta haiek
2. dibidendu digitalak ekarriko dituen beharretara
egokitzea.

e Emisio-eskaleten automatizazio-sistema
berritzea, gaur egun zaharkitua baitago.

* ENG edukien
berrikuntza kontratatzea.

kaptazio-formatuaren

e Emankizunak egiteko satelite bidezko
konexioa duen UM ETT arin bat berritzea.

* Ekipamendu zaharkitua berritzen jarraitzea,
SD bereizmena duten gainerako azpiegituretan
bereizmen handiko kalitatea duten ekipo berriak
jarrita.

El objetivo econémico-financiero principal es lograr
el equilibrio entre ingresos y gastos, expresado
como Déficit 0 en las cuentas consolidadas del
Grupo EITB.

4. EJECUTAR UN PLAN DE INVERSIONES Y
MANTENER EL CUMPLIMIENTO DE LA
OBLIGACION DE FINANCIACION DE LA
PRODUCCION DEL CINE EUROPEO

El presupuesto total de inversiones se desglosa en
dos apartados distintos. Por un lado, las inversiones
en obra audiovisual fundamentalmente dirigidas al
sector audiovisual vasco, derivadas de la obligacion
legal correspondiente (Ley 7/2010, General de la
Comunicacion Audiovisual, desarrollado por el
Gobierno Vasco en el Decreto 215/2007).

Por otra parte, estan los proyectos de inversién
tecnoldgica, de equipamiento y sedes (inversiones
reales). Principales objetivos:

e ETB: En 2020 una vez migrados a HD los
principales estudios de produccion de informativos y
de programas de los centros de ETB en Miramon y
Bilbao sera preciso continuar la renovacion de
equipamiento obsoleto. Las inversiones mas
significativas previstas son las siguientes:

* Renovacion y migracion a HD de las
infraestructuras comunes restantes del area de
continuidad, y adaptacion de las mismas a las
necesidades que se deriven del 2. dividendo
digital.

* Renovacion del sistema de automatizacion
de escaletas de emisién obsoleto a dia de hoy.

e Contratacion de la renovacion del formato
captacion de contenidos ENG.

* Renovacién de una UM ETT ligera con
conexion via satélite para la realizacion de
retransmisiones.

e Continuar la renovacién de equipamiento
obsoleto, mediante la dotacion de nuevos
equipos con calidad de Alta Definicion en el
resto de infraestructuras en definicion SD
pendientes.
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e Irratia: Inbertsio nagusien xedea da irrati- e Radio: Las principales inversiones estan
edukiak editatzeko eta argitaratzeko tresnak orientadas a la renovacion de nuevas
berritzea. Hori horrela, estudio nagusiak herramientas para la edicién y publicacion de
programa jakin batzuk streaming bidez contenidos de radio. En este contexto se
argitaratzeko baliabidez hornituko dira (ikusizko propone también abordar la dotacion de los
irratiaren teknologia). Halaber, eutsi egin behar estudios principales con recursos para la
zaie emanaldietarako [IP bidezko garraio- publicacion en “streaming” de determinados
kodekez hornitzeko lanei. programas con tecnologia de “Radio Visual”. Asi
mismo se precisa continuar la dotaciéon de
codecs de transporte mediante I[P para
retransmisiones.
e EITBNET: 2020ko ekitaldian erabiltzaile e EITBNET: En el ejercicio de 2020 se
APPak hobetzen jarraituko da, eta DVR continuara la mejora de las APPs de usuario
ikuskatzeko zerbitzuetan hobekuntzak sartuko disponibles, incluyendo mejoras en las
dira. Bestalde, EITBNet-eko edukiak facilidades de visionado DVR. Por otro lado, esta
publikatzeko CMS sistemaren berrikuntza previsto estudiar la renovacion del sistema CMS
aztertzeko asmoa dago; helburua da egungo de publicacién de contenidos de EITBNet,
mugak gainditzea, beharrezkoa den eraldaketa superando sus limitaciones actuales para
digitalaren erronkei ekin ahal izateko. abordar con éxito los retos de la transformacion
digital necesaria.
e Sistemak: Sozietate guztietako * Sistemas: continuar con la renovacion del
ordenagailuak berritzen jarraitzea (taldean, 400 parque de ordenadores en todas las sociedades
bat ordenagailu berritzeko daudela zenbatesten (se estima que quedan pendientes de
da; beharrezkoa da ordenagailu horiek Windows renovacion, a nivel de grupo, aproximadamente
7 eta Windows XP sistema eragileetatik 400 ordenadores que es necesario migrar al
Windows 10era migratzea). Sistema operativo Windows 10, desde los
sistemas Windows 7 y Windows XP.
e Sedes: Instalazio orokorrei dagokienez, e Sedes: En relacion a las instalaciones
MIRAMONGO plato nagusietako klimatizazio- generales se ejecutara la renovacion de los
ekipoak berrituko dira; jada ezin dira mantendu, equipos de climatizacion de los platds
ez baitute ingurumen-araudia betetzen eta principales de MIRAMON, que por normativa
zaharkituak baitaude. Orobat, energia aurrezteko medioambiental y obsolescencia ya no pueden
eta energiaren elikadura-sistemen ser mantenidos. Asi mismo se continuara con las
erredundantzia hobetzeko ekintzekin jarraituko acciones encaminadas al ahorro energético y
da, eta taldeko egoitza bakoitzean zerbitzuaren mejoras en la redundancia de los sistemas de
jarraitutasuna bermatuko da. Halaber, EiTB alimentacién de energia garantizando la
Taldearentzako mugikortasun-plan bat continuidad del servicio en cada sede del grupo.
aztertzeari ekin zaio. Asi mismo se ha iniciado el estudio de un plan
de movilidad para el grupo EITB.
3. % 6ko inbertsio-kopurua (milaka eurotan). 5.050 |3. Cifra de inversion del 6% (miles de euros).

4. Total actuaciones en inversiones reales (miles euros).
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Euskal Irrati Telebista PLANTILLA ESTRUKTURALA
PLANTILLA ESTRUCTURAL
MAILA TALDEA | GUZTIRA
CATEGORIA GRUPO TOTAL
GOI-KARGUAK ETA ZUZENDARIAK 3
ALTOS CARGOS Y DIRECTIVOS
Zuzendariak (156-2016 Dekretua) * 2
Directivos (Decreto 156-2016)
Bestelako zuzendariak A 1
Otros Directivos
LAN-KONTRATADUNEN LANPOSTUAK 88
PLAZAS LABORALES
Goi-mailako Teknikariak A 36
Titulados Superiores
Erdi-mailako Teknikariak B 42
Técnicos Medios
Operarioak eta Subalternoak E 10
Operarios y Subalternos
Guztira 91
Total

ZUZENDARITZA-KIDEEN ORDAINSARIAK
RETRIBUCIONES PERSONAL DIRECTIVO

Euro / Euros

KARGUA LANSARIAK PIZGARRIAK GUZTIRA
CARGO SUELDOS Y S. INCENTIVOS TOTAL
1 Zuzendari nagusia 84.860 84.860
Director/a General
2  Zuzendari Gerentea 84.164 84.164
Director/a Gerente
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Euskal Irrati Telebista AURREIKUSITAKO BALANTZEA
BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2020 2019 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2020 2019
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 73.791.416 69.986.185 | A) ONDARE GARBIA 74.103.843 70.298.612
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
I Ibilgetu ukiezina 678.840 678.787| | A-1) Fondo propioak 73.499.937 69.682.338
Inmovilizado intangible Fondos propios
5. Aplikazio informatikoak 74.934 62.513 | Fondo soziala 92.066.005 87.666.005
Aplicaciones informdticas Fondo social
7. Bestelako ibilgetu ukiezina 603.906 616.274 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (17.983.667) (17.409.047)
Otro inmovilizado intangible Resultados de ejercicios anteriores
Il Ibilgetu materiala 14.743.654 15.258.453 2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (17.983.667) (17.409.047)
Inmovilizado material (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
1. Lurrak eta eraikuntzak 14.685.371 15.250.193 VII. Ekitaldiko emaitza (582.401) (574.620)
Terrenos y construcciones Resultado del ejercicio
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 50023 e A-3) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 603.906 616.274
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Subvenciones, donaciones y legados recibidos
3. Ekoizpen-bidean den ibilgetua eta aurrerakinak 8.260 8.260| | B) PASIBO EZ-KORRIENTEA 585.406 585.406
Inmovilizado en curso y anticipos PASIVO NO CORRIENTE
IV, Taldeko enpresetan eta elkartuetan epe luzeko inbertsioak 58.255.591 53.935.614 | Epe luzeko hornidurak 585.406 585.406
Inversiones empresas del grupo y asociadas a largo plazo Provisiones a largo plazo
1. Ondare-tresnak 57.405.591 53.085.614 4. Bestelako hornidurak 585.406 585.406
Instrumentos de patrimonio Otras provisiones
2. Enpresei emandako kredituak 850.000 850.000( | C) PASIBO KORRIENTEA 24.152.316 24.152.316
Créditos a empresas PASIVO CORRIENTE
V. Epe luzeko finantza inbertsioak 113.331 113.331 Il. - Epe laburreko hornidurak 1.695 1.695
Inversiones financieras a largo plazo Provisiones a corto plazo
5. Bestelako aktibo finantzarioak 113.331 113.331 IIl. - Epe laburreko zorrak 7.405 7.405
Otros activos financieros Deudas a corto plazo
B) AKTIBO KORRIENTEA 25.050.149 25.050.149 5. Bestelako pasibo finantzarioak 7.405 7.405
ACTIVO CORRIENTE Otros pasivos financieros
Il Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 224.423 224.423 IV, Taldeko enpresekin eta elkartuekin epe laburreko zorrak 22.751.718 22.751.718
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
1. Bezeroak, salmentengatik eta zerbitzu-emateengatik 20.503 20.503 V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 1.391.498 1.391.498
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
3. Hainbat zordun 195.008 195.008 1. Homitzaileak 402.221 402.221
Deudores varios Proveedores
4. Pertsonala 8.912 8.912 2. Homnitzaileak, taldeko enpresak eta elkartuak 454,539 454,539
Personal Proveedores, empresas del grupo y asociadas
IV, Taldeko enpresetan eta elkartuetan epe laburreko inbertsioak 244.728 244,728 3. Hainbat hartzekodun 19.846 19.846
Inversiones empresas del grupo y asociadas a corto plazo Acreedores varios
5. Bestelako aktibo finantzarioak 244.728 244728 4. Pertsonala (ordaintzeko dauden ordainsariak) 9.205 9.205
Otros activos financieros Personal (remuneraciones pendientes de pago)
V1. Epe laburreko aldizkapenak 4.200 4.200 6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 505.687 505.687
Periodificaciones a corto plazo Otras deudas con las Administraciones Piblicas
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 24.576.798 24.576.798
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
1. Diruzaintza 24.576.798 24.576.798
Tesoreria
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 98.841.565 95.036.334 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 98.841.565 95.036.334
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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Euskal Irrati Telebista AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2020 2019
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS

4.  Hornikuntzak (57.170) (45.257)
Aprovisionamientos
b)  Lehengaien eta bestelako material kontsumigarrien kontsumoa (7.279) (12.141)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles
c) Beste enpresa batzuek egindako lanak (49.891) (33.116)
Trabajos realizados por otras empresas
6.  Ustiapeneko bestelako sarrerak 140.765.818 131.827.927
Otros ingresos de explotacion
a) Sarrera osagarriak eta kudeaketa arrunteko beste batzuk 4.498.818 3.988.182
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
b)  Ekitaldiko emaitzara egotzitako ustiapeneko dirulaguntzak 136.267.000 127.839.745
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio
7. Pertsonal-gastuak (5.266.381) (4.291.780)
Gastos de personal
a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak (3.555.686) (3.309.103)
Sueldos, salarios y asimilados
b)  Karga sozialak (1.710.695) (982.677)
Cargas sociales
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (4.787.948) (3.833.628)
Otros gastos de explotacion
a) Kanpoko zerbitzuak (4.787.948) (3.830.827)
Servicios exteriores
by Tbutak e (2.801)
Tributos
9. Ibilgetuaren amortizazioa (594.769) (586.988)
Amortizacion del inmovilizado
10. Ibilgetu ez-finantzarioko dirulaguntzen eta bestelakoen egozpena 12.368 12.368
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
13. Entitateak emandako dirulaguntzak eta egindako transferentziak (130.653.819) (123.657.262)
Subvenciones concedidas y transferencias realizadas por la entidad
A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) (581.901) (574.620)
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
17. Gastu finantzarioak (500)f e
Gastos financieros
b)  Hirugarrenekiko zorrenak (5000 -
Por deudas con terceros
A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) (500)( e
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)
A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2) (582.401) (574.620)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22) (582.401) (574.620)

RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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Euskal Irrati Telebista

2020

AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL

Euro / Euros

DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

2020

2019

A)

B)

C)

D)
E)

USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1.  Ekitaldiko zerga aurreko emaitza

Resultado del ejercicio antes de impuestos
2.  Emaitzaren doikuntzak

Ajustes del resultado

a) Ibilgetuaren amortizazioa (+)

Amortizacion del inmovilizado (+)

d)  Dirulaguntzen egozpena (-)

Imputacion de subvenciones (-)
h)  Gastu finantzarioak (+)
Gastos financieros (+)
3. Kapital korrientearen aldaketak

Cambios en el capital corriente
4,  Ustiapen-jardueretako bestelako diru-fluxuak (+/-)

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-)

a) Interesen ordainketa (-)

Pagos de intereses (-)
5.  Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/-4)

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)
INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) ;
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)
6. Inbertsioen ordainketak (-)

Pagos por inversion (-)

a) Taldeko enpresak eta elkartuak

Empresas del grupo y asociadas
b)  Ibilgetu ukiezina
Inmovilizado intangible
c) Ibilgetu materiala
Inmovilizado material
8. Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6)

Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)
FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK |
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9.  Ondare-tresnen kobrantzak eta ordainketak

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio

a)  Ondare-tresnen jaulkipena (+)

Emision de instrumentos de patrimonio (+)
12. Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)
KANBIO-TASEN ALDAKETEN ERAGINA
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)

(582.401)
582.901
594.769
(12.368)

500

(4.400.000)
(4.319.977)
(30.000)
(50.023)

(4.400.000)

4.400.000
4.400.000

4.400.000

(574.620)
574.620
586.988

(12.368)

(4.400.000)
(4.329.973)
(20.027)
(50.000)

(4.400.000)

4.400.000
4.400.000

4.400.000
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Euskal Irrati Telebista ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
= | Za | =g = Zx | ¥y
z 2 |33 |88 | o |2 BB |22 |28
<o I~ %5 a9 353 S o= | 3% oS S
59 9 =1 = = IS S : Sw So
g= |58 |s8 8% |5 |58 |EE |&g |2E |eg |28
P2 | 2% |32 (32 |= |E5 |eg |E¢ |23 |25 |58 |33 |«
52 |Ee |EM [5% |5 |EE (&% |e® |85 |z |2% | &% |&B
(7] "y 5 = x w S B
8 |2z |Ss |28 |82 |E2 |BE |38 |28 |38 |BE |gg |@°
ZE5 |8z |25 | & ES | =8 |[@s [ES |@we |22 (=2 |Z2
55 |33 | 3% £ |28 |E% |23 |23 |23 |32g |28
2 &~ w =2 <O X ou
S le 8¢ |53 |28 | ¥ |§ |p5 |g% &8
=T | 22 3 S = 2 =< | =3
A. 2018 URTE-AMAIERAKO SALDOA 83.766| | | | e (13.657)| - (3.756) | | ]| e 629 66.982
SALDO, FINAL ANO 2018
B. 2019 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 83.766| | | | e (17.43)| | | | ]| e 629| 66.982
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2019
| Sarreraeta gastu kontabilizatuak guztira. | e[ e e[ e e | e ((74)] I I (12) (587)
Total ingresos y gastos reconocidos.
Il. Bazkide edo jabeekiko eragiketak. 39001 | | e e e e e e | | e 3.900
Operaciones con socios o propietarios.
1. Kapital-gehitzeak. KX 1)) R e L ] ) I I R R R 3.900
Aumento de capital.
ll.  Ondare garbiaren bestelako aldaketak. | e[ e ] ] e K I e ) e I 3
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2019 URTE-AMAIERAKO SALDOA 87.666| | | e e (17.409)| - (575)| | | e 616| 70.299
SALDO, FINAL ANO 2019
D. 2020 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 87.666| | | e e (17.984)|  ==| | | e e 616| 70.299
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2020
I Sarreraeta gastu kontabilizatuak guztira. | e ] e[ e e | e 582)| | ] e (12) (595)
Total ingresos y gastos reconocidos.
Il. Bazkide edo jabeekiko eragiketak. L/ e e e Dt It Rl I IRl I Il I 4.400
Operaciones con socios 0 propietarios.
1. Kapital-gehitzeak. 44000 | | e e e e e[ | e[ | e 4.400
Aumento de capital.
E. 2020 URTE-AMAIERAKO SALDOA 92.066| s | | e e (17.984)| - (582)| | | e 604| 74104
SALDO, FINAL ANO 2020

192




Aurrekontuak EUSKADI
Presupuestos EUSKADI

Euskal Irrati Telebista AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Gastu Arrunt. Transferentziak 100.0% 100.0% Gastu Arrunt. Transferentziak
Transferencias Gasto Corriente e PO Transferencias Gasto Corriente
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2020 BALIABIDEAK 2020
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 5.266.381 Gastu Arrunt. Transferentziak 136.267.000
Gastos de Personal Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 4.845.118 Ondare-sarrerak 4.498.818
Gastos Funcionamiento Ingresos Patrimoniales
Gastu Finantzarioak 500 Ondare-tresnen Jaulkipena 4.400.000
Gastos Financieros Emisidn Instrument. Patrimonio
Gastu Arrunt. Transferentziak 130.653.819
Transferencias Gasto Corriente
Inbertsio Errealak 80.023
Inversiones Reales
Finantza-aktiboen Gehikuntza 4.319.977
Aumento Activos Financieros
Guztira 145.165.818 Guztira 145.165.818
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
0 0 0 0 145.165.818 100 0 0 145.165.818
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Z)etb

Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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Presupuestos EUSKADI

Euskal Telebista, S.A.

2020

KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK
INVERSIONES

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

IIl.  INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS

1. IBILGETU UKIEZINA
INMOVILIZADO INTANGIBLE

203 Jabetza industriala

Propiedad industrial

1 Euskal zinema.
Cine Vasco.

206 Aplikazio informatikoak

Aplicaciones informéticas

1 Aplikazio informatikoak.
Aplicaciones informaticas.

2. IBILGETU MATERIALA
INMOVILIZADO MATERIAL

212 Instalazio teknikoak

Instalaciones técnicas

1 Instalazio teknikoak.
Instalaciones técnicas.

213 Makineria

Maquinaria

1 Makineria.
Magquinaria.

217 Informazioa prozesatzeko ekipamenduak

Equipos para procesos de informacion

1 Informazioa prozesatzeko ekipamenduak.
Equipos para procesos de informacion.

219 Bestelako ibilgetu materiala

Otro inmovilizado material

1 Bestelako ibilgetu materiala.
Otro inmovilizado material.

5.050.000

420.000

662.000

1.150.000

650.000

349.998

5.050.000

420.000

662.000

1.150.000

650.000

349.998

8.281.998

5.470.000

2.811.998

INBERTSIOAK GUZTIRA
TOTAL INVERSIONES

8.281.998

Euro / Euros

FINANTZAKETA
FINANCIACION

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

ll.  JASOKO DIREN TRANSFERENTZIAK, DIRULAGUNTZAK, DOHAINTZAK ETA LEGATUAK
TRANSFERENCIAS, SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS A RECIBIR

130 Kapitaleko dirulaguntza ofizialak
Subvenciones oficiales de capital

1300 Kapitaleko dirulaguntza ofizialak. EAEko Administrazio Publikoa

Subvenciones oficiales de capital. Administracion Publica de la CAE

1 Euskal zinema finantzatzeko, EAEtik, Kultura eta Hizkuntza Politika Sailetik, jasoko
direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Cultura y Politica Lingdistica, para financiar el
cine vasco.

IV.  ONDARE-TRESNEN GEHIKUNTZA ETA FINANTZA-INBERTSIOEN GUTXITZEA
AUMENTO DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO Y DISMINUCION DE INVERSIONES FINANCIERAS

1. ONDARE-TRESNEN JAULKIPENA
EMISION DE INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

100 Kapital soziala
Capital social

5.050.000

5.050.000

5.050.000

3.231.998

5.050.000

3.231.998

3.231.998
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Euro / Euros

FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
1000 Kapital soziala. EAEko sektore publikoa 3.231.998
Capital Social. Sector Publico de la CAE
1 Inbertsioak finantzatzeko, Euskal Irrati Telebistak harpidetuko duen kapital- 3.231.998
zabalkuntza.
Ampliacion de capital a suscribir por Euskal Irrati Telebista, para financiar inversiones.
FINANTZAKETA GUZTIRA 8.281.998
TOTAL FINANCIACION|
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2020

Euskal Telebista, S.A. USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION
Euro / Euros
GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
. PERTSONAL-GASTUAK 41,196.480
GASTOS DE PERSONAL
1. SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK 31.627.262
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS
640 Soldatak 31.627.262
Sueldos y salarios
6401  Zuzendaritza-kideen ordainsariak (156/2016 Dekretua) 84.164
Retribuciones del personal directivo (Decreto 156/2016)
6406  Bestelako langileriaren ordainsariak 31.543.098
Retribuciones de otro personal
1 Bestelako langileriaren ordainsariak. 31.543.098
Retribuciones de otro personal.
2. KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK 9.569.218
CARGAS SOCIALES Y OTROS
642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza 8.880.629
Seguridad Social a cargo de la empresa
643 Ekarpen definituko sistemetako epe luzeko lansariak 472,589
Retribuciones a largo plazo mediante sistemas de aportacion definida
649 Bestelako gastu sozialak 216.000
Otros gastos sociales
6499  Bestelako gastu sozialak 216.000
Otros gastos sociales
1 Bestelako gastu sozialak. 216.000
Otros gastos sociales.
Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK 77.151.200
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
1. HORNIKUNTZAK 52.324.139
APROVISIONAMIENTOS
602 Bestelako hornikuntzen erosketak 12.017.046
Compras de otros aprovisionamientos
1 Ordezkoak erostea. 350.817
Compras de repuestos.
2 Era guztietako zintak erostea. 30.500
Compras de cintas de diferentes tipos.
3 Besteren programen emisio eskubideak. 5.208.800
Compras de derechos de emision de programas ajenos.
4 Barneko programak emititzeko eskubideak. 3.699.487
Derechos de emision de programacion propia.
5 Bulegoko gastuak. 157.550
Gastos de oficina.
6 EITBko interneteko kanalak. 2.540.523
Canales internet grupo EITB.
7 Produkziorako erosketa orokorrak. 29.369
Compras varias para produccion.
607 Beste enpresa edo profesional batzuek egindako lanak 40.307.093
Trabajos y servicios realizados por otras empresas o profesionales
6070  Beste enpresa batzuek egindako lanak 40.307.093
Trabajos realizados por otras empresas
1 Gidoilari, aurkezle, korrespontsal eta abarren zerbitzu profesionalak. 1.627.575
Diversos servicios profesionales prestados por guionistas, presentadores,
corresponsales, efc.
2 Dekoratuak, makilariak eta jantziak. 2.090.199
Decoracion, maquillaje y vestuario.
3 Korrespontsaliak. 5.403.546
Corresponsalias.
4 Albiste agentziak. 377.602
Agencias de noticias.
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Euro / Euros

GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
5 Bikoizketaren gastuak. 1.193.017
Gastos de doblaje.
6 Azpidazketa. 139.258
Subtitulacion.
7 Kopien eta soundtracken gastuak. 82.675
Copiaje y Soundtrack.
8 Eskaturiko eta bazkidetzako produkzioak. 25.509.608
Producciones de encargo y asociadas.
9 Sare loturak. 774.354
Enlaces de red.
10 Lehiaketetako sariak. 40.082
Premios de concurso.
11 Erretransmisioetarako ekipoak alokatzea. 2.998.005
Arrendamientos de equipos para retransmisiones.
12 Beste zerbitzu profesionalak-teletexto EITB Taldea. 71.172
Otros servicios profesionales-teletexto Grupo EITB.
2. KANPOKO ZERBITZUAK 24.710.115
SERVICIOS EXTERIORES
621 Errentamenduak eta kanonak 10.652.662
Arrendamientos y canones
6218  Bestelako ibilgetu materialaren errentamenduak 10.652.662
Arrendamientos de otro inmovilizado material
1 Ordaindu beharreko eskubideak. 3.379.500
Derechos a pagar.
2 Kontribuzio, garraio eta difusioko sareak (ltelazpi). 6.110.414
Redes de contribucion, transporte y difusion (ltelazpi).
3 Difusioko sareak. 665.787
Redes de difusion.
4 Orubeen, eraikinen eta autoen errentamendua. 254.820
Alquiler de solares, edificios y vehiculos.
5 Difusioko sareak - Streaming EITB taldea. 242.141
Redes de difusion - Streaming grupo EITB.
622 Konponketak eta kontserbazioa 922.563
Reparaciones y conservacion
6229  Bestelako ibilgetu materiala 922.563
Otro inmovilizado material
1 Konponketak eta kontserbazioa. 922.563
Reparaciones y conservacion.
623 Profesional independenteen zerbitzuak 7.723.292
Servicios de profesionales independientes
1 Agentzien eta profesionalen ordainsariak. 661.229
Comisiones a agencias y profesionales.
2 Zerbitzu profesionalak eta teknikoak alokatzea. 1.802.329
Servicios profesionales y técnicos contratados.
3 Azafatak eta telefonistak. 237.312
Azafatas y telefonistas.
4 Garbiketa eta lorezaintza. 785.415
Limpieza y jardineria.
5 Ekipoak eta instalazioak zaintzea. 1.071.637
Vigilancia y seguridad de equipos e instalaciones.
6 Zerbitzu integrala. 3.147.567
Servicio integral.
7 Aholku juridikoen gastuak. 17.803
Gastos de asesoria juridica.
624 Garraioak 234.683
Transportes
1 Garraioak. 234.683
Transportes.
625 Aseguru-primak 87.825
Primas de seguros
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Euro / Euros

GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak 2.977.852
Publicidad, propaganda y relaciones publicas
6270  Publizitatea eta propaganda 2.977.852
Publicidad y propaganda
1 Publizitate, promozio eta propagandako gastuak. 2.977.852
Gastos de publicidad, promocion y propaganda.
628 Hornigaiak 1.127.049
Suministros
6289  Bestelako hornidurak 1.127.049
Otros suministros
1 Hornidurak. 1.127.049
Suministros.
629 Bestelako zerbitzuak 984.189
Otros servicios
6290  Lokomozioa eta egonaldi-gastuak 871.572
Locomoacion y gastos de estancia
1 Bidaia-gastuak. 871.572
Gastos de viaje.
6292  Komunikazio telefonikoak, informatikoak, telematikoak eta beste batzuk 112.617
Comunicaciones telefonicas, informdticas, telematicas y otras
1 Komunikazioak. 112.617
Comunicaciones.
3. TRIBUTUAK 116.946
TRIBUTOS
631 Bestelako tributuak 116.946
Otros tributos
GASTUAK GUZTIRA 118.347.680
TOTAL GASTOS;
Euro / Euros
DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
L NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA 9.076.312
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
1. SALMENTAK 8.025.636
VENTAS
701  Produktu bukatuen salmentak 8.025.636
Ventas de productos terminados
7011 Produktu bukatuen salmentak beste batzuei 8.025.636
Ventas de productos terminados a otros
1 Produktu bukatuen salmentak beste batzuei. 6.944.893
Ventas de productos terminados a otros.
2 Sarrera instituzionalak (Eusko Jaurlaritza). 1.080.743
Ingresos institucionales (Gobierno Vasco).
2. ZERBITZU-EMATEAK 1.050.676
PRESTACIONES DE SERVICIOS
705 Zerbitzu-emateak eta errentamenduak 1.050.676
Prestaciones de servicios y arrendamientos
7051  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak beste batzuei 1.050.676
Prestaciones de servicios y arrendamientos a otros
1 Zerbitzu-emateak eta errentamenduak beste batzuei. 1.050.676
Prestaciones de servicios y arrendamientos a otros.
Il.  USTIAPENEKO BESTELAKO DIRU-SARRERAK 2.298.851
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
752 Errentamenduen sarrerak 117.131
Ingresos por arrendamientos
759 Hainbat zerbitzuren sarrerak 2.181.720

Ingresos por servicios diversos
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Euro / Euros

DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
7590  Hainbat zerbitzuren sarrerak. EAEko sektore publikoa 2.181.720
Ingresos por servicios diversos. Sector Publico de la CAE
1 Zerbitzu integrala. 2.181.720
Servicio integral.
IV.  USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRULAGUNTZAK 106.972.517
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACION
740 Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 106.972.517
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
7400  Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak. EAEko sektore publikoa 106.952.517
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion. Sector Publico de la CAE
1 Ustiapen gastuak finantzatzeko, Euskal Irrati Telebistatik jasoko direnak. 106.952.517
A recibir de Euskal Irrati Telebista, para financiar gastos de explotacion.
7402  Ustiapenerako bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 20.000
Otras subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 118.347.680
TOTAL INGRESOS|
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1. ERAKUNDEAREN JARDUERA NAGUSIAK

Eusko Jaurlaritzaren uztailaren 19ko 157/1982 Dekretua,
EUSKAL TELEBISTA TELEVISION VASCA SA sozietate
anonimo publikoaren sorrerari buruz.

ETB SAren sozietate-helburua honakoa da:

a) lrudiak eta soinuak aldi berean, uhinen edo kableen
bidez, ekoitzi eta transmititzea ikus-entzuleentzat
orokorrean, ondoz ondo edo berehala; informazio,
kultura, arte, merkataritza, aisialdi edo publizitate
xedeak dauzkana, eta hezkuntza sistemarekin
lankidetzan jarduteko, euskal kultura bultzatzeko eta
hedatzeko eta, batez ere, euskara sustatzeko eta
garatzeko bidea da.

b) Edizio grafikoa, musika-edizioa eta disko- eta
bideo-ekoizpena.

Egun jarraikako programazioa ematen du bere kanalen
bidez; hona hemen kanal horiek: ETB1HD, ETB2HD
(sistema estandarrean ere ematen direnak), ETB3, ETB4
eta modu osagarrian nazioarteko kanal bat, ETBSat
izenarekin Europako kable operadoreetan eta Canal Vasco
izenarekin Amerikako operadoreetan, Interneten streaming
bidez ere ikus daitezkeenak. Era berean, eitb.eus bidez
EiTB Nahieran-en eskaintza guztia dago eskuragarri eta,
noizean behin, kirol- eta kultura-ekimenak zuzenean,
streaming kanaletako baten bidez.

Programazio honen bidez, EiTB sortzeko Legearen
hitzaurrean zehaztutako oinarrizko helburu estrategikoei
erantzuten die Euskal Telebistak:

Herritarren informazio eta parte-hartze politikorako
funtsezko tresna izatea.

Gure hezkuntza-sistemarekin lankidetzan aritzeko
funtsezko bidea izatea, baita euskal kultura sustatu eta
zabaltzekoa ere, euskara sustatu eta garatzea oso
gogoan edukita.

Sozietatearen kapitala honela banatzen da:
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1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

Decreto del Gobierno Vasco sobre la constitucion de la
sociedad Andénima Publica EUSKAL TELEBISTA
TELEVISION VASCA, S.A. n. 157/1982 de 19 de julio.

El objeto social de ETB, S.A, es:

a) La produccion y transmisién de imagenes y sonidos
simultdneamente a través de ondas o cables
destinados, mediata o inmediatamente, al publico en
general con fines informativos, culturales, artisticos,
comerciales, recreativos, publicitarios, asi como medio
de cooperacion con el sistema educativo y de fomento y
difusion de la cultura vasca, y en especial con el
fomento y desarrollo del euskara.

b) La edicién grafica, edicion musical y produccion
discografica y videografica.

En la actualidad emite una programacion continua a través
de sus canales: ETB1HD, ETB2HD (las cuales también se
emiten en sistema estandar), ETB3, ETB4 vy,
adicionalmente, un canal internacional bajo marca ETBSat
en operadores de cable de Europa y bajo marca Canal
Vasco en operadores de América, los cuales también estan
accesibles por streaming en Internet.. Asimismo, a través
de eitb.eus esta disponible toda la oferta de EiTB Nahieran
(television a la carta) y, ocasionalmente, en directo
acontecimientos deportivos y culturales a través de alguno
de sus canales de streaming.

Con esta programacion Euskal Telebista responde a sus
objetivos estratégicos basicos del preambulo de la Ley de
creacion de EiTB:

Contribuir como instrumento capital para la informacion
y participacion politica de sus ciudadanos.

Contribuir como medio fundamental de cooperacién con
nuestro sistema educativo y de fomento y difusion de la
cultura vasca, teniendo muy presente el fomento y
desarrollo del euskera.

El capital social se distribuye de la forma siguiente:
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PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

EITB, EUSKAL IRRATI TELEBISTA

100

GUZTIRA
TOTAL

100

2.2019 URTEAN EGINDAKOAK

2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2019

HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDE
A

MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

2.1. ALBISTEGIAK ETA GAURKOTASUNEKO
SAIOAK

ETBK 2019ko ekitaldirako ezarritako helburu orokorren
arabera eutsi dio albistegi-eskaintzari:

* Albistegi-eskaintza zabala egon da, euskaraz eta
gaztelaniaz, ordu tarte guztietan. Goizean, Egun On
Euskadi (ETB1) albistegi eskaintzak eguneroko
elkarrizketak eta eztabaidak eskaintzen
ditu.Arratsaldean eta gauean Gaur Egun eta
Teleberri dira erreferentziako programak;
gaurkotasuneko espektro osoa biltzen duten
albistegiek dira eta berriemaile eta korrespontsal
sare zabala dute. Albistegiak amaitutakoan,
eguraldiari buruzko informazioa ematen da egunero;
saio horretan ingurumen-erreportajeak sartu dira.
Iparraldearen  orenak Ipar Euskal Herriko
informazioaren gaurkotasuna jasotzen du egunero.
Ur handitan kazetaritza eta gaurkotasun programa
garrantzitsua da, kazetaritza zorrotza dela eta ospe
handia duena.

* Nabarmentzekoa da apirilean eta maiatzean
Espainiako, udalerrietako eta Europako
hauteskundeen inguruan egindako jarraipena. ETBk
sekulako baliabide teknikoak erabili ditu bere
albistegi berezi guztietan, eta, lehenbiziko aldiz,
errealitate areagotuaz baliatu da errealizazioan.

* Informazioaren gaurkotasunean sakontzeko eta
hori aztertzeko ikuspegi batetik, nabarmendu behar
dira ETB1eko gaurkotasun-saioak, hala nola Ahoz
aho arratsaldez eta Ahoz aho+ asteko espeziala
prime time tartean. “Katebegia”, erreportaje bereziak
egiten duen programa, nabarmendu behar da ere

2.1. INFORMATIVOS Y ESPACIOS DE
ACTUALIDAD

ETB ha mantenido la oferta informativa conforme a los
objetivos generales establecidos para el ejercicio 2019:

¢ Se ha desarrollado una amplia oferta informativa,
en euskara y castellano, en las distintas franjas
horarias. En la franja matinal, la oferta informativa
"Egun On Euskadi" (ETB1) incluye entrevistas de
actualidad y debate. Por la tarde y por la noche los
espacios de referencia son "Gaur Egun" vy
"Teleberri", abarcando todo el espectro de la
actualidad informativa con una amplia red de
reporteros y corresponsales. Al cierre de los
informativos se ofrece diariamente informacion
meteoroldgica, con incorporacion de reportajes de
caracter medioambiental. ‘"lparraldearen orena"
recoge diariamente la actualidad informativa del
Pais Vasco norte. Se mantiene como programa de
reporterismo y actualidad "Ur handitan", reconocido
por su condicién de periodismo riguroso.

e Cabe destacar el seguimiento realizado en los
meses de abril y mayo de las diferentes elecciones
generales, locales y europeas. ETB ha realizado un
gran despliegue a nivel técnico en todos sus
especiales informativos, y por primera vez ha
utilizado la realidad aumentada en la realizacion.

e Desde una perspectiva de profundizacion y
andlisis de la actualidad informativa hay que
destacar los espacios de actualidad de ETB1 tales
como "Ahoz aho" en franja de tarde y el especial
semanal, en franja de prime time, "Ahoz aho+".
Destacar también el programa de reportajes
especiales “Katebegia”
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murrizteko joera mantendu da: ;Qué me estas
contando? programak gaurkotasun sozialeko
edukiak jorratzen ditu eta Esta pasando gai
politikoak. Prime time ordutegian asteroko eztabaida
eta iritzi-programa bat mantentzen da ikasturteko
lehenengo zatian, 360. Punto de Vista. Modu
osagarrian, beste erreportaje programak egin dira
prime time tartean. Eusko Legebiltzarreko
jardueraren jarraipen instituzionalari dagokionez,
Palabra de ley ez ezik bilkurarik garrantzitsuenen
zuzeneko emanaldiak ere izaten dira, bai eta
Gobernua kontrolatzera zuzendutakoak ere.

e EITB Taldeko berriemaileen sarearen bidez
nazioarteko gaurkotasunaren jarraipen garrantzitsua
egin da eta EiTB Focus mantendu da
komunikabidetik kudeatutako gizarte prospekzioaren
analisiak egiteko.

e San Joan suekin, udako emankizun bereziei ekin
zitzaien. Gero, sanferminak etorri ziren, eta,
ondoren, Baiona, Gasteiz, Donostia eta Bilboko
jaiak. Sanferminetan, bi ikuskizun eskaini ziren La
Pamplonesa bandaren mendeurrenaren
ospakizunarekin lotuta. Gainera, Portugaleteko
Folklore Jaialdiari eta Lekeitioko Antzara Egunari
lekua egin zaie programazioan, eta Eltziegoko
Marques de Riscal upeltegian grabatutako Lurra,
Ardoa, Dantza ikuskizunaz eta Azpeitiko iskingile-
lehiaketaz gozatzeko aukera izan dugu.

2.2. OROTARIKO ESKAINTZA

Euskarazko telebistako eskaintza osoa dago ETBien
eta ETB3n; lehena orotariko katea da eta bigarrena,
aldiz, haurrentzako eta gazteentzako kate tematikoa.

e Kirolaz denaz bezainbatean, ETBk 1. eta 2.
mailako eta Errege Kopako futbolaren informazioa
eta laburpenak eskaintzeko eskubideei eutsi die.
Halaber, 2. B mailako partidak ematen ditu, bai eta
emakumezkoen 1. mailakoei eta Euskadiko
Selekzioari eta Euskal Herria kopari dagozkionak
ere.

e Esku-pilotan ETBk denboraldirako eskubideei
eutsi die, esku-pilota profesionaleko astean hiru
jardunaldi bermatuz, normalean ostiral, larunbat,
igande eta jaiegunetan, Asegarce eta Aspeko
pilotariekin. Kontratu honek ETBri EAEn eta
Nafarroan pilotaren esklusibotasuna bermatzen dio.

HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNATUDE ACCION
ADIERAZLEA YPENTTUE INDICADOR

e Era berean, ETB2ko En Jaque saioan e En ETB2 se ofrece un espacio de informacion y
gaurkotasun-gaiei buruzko gizarte- edota politika- debate con entrevista social y/o politica sobre temas
elkarrizketa barne hartzen duen informazio- eta de actualidad en "En Jaque" (ETB2) en franja de
eztabaida-saio bat eskaintzen da eguerdiko mediodia. Se ha mantenido la tendencia a reducir la
tartean.Arratsaldeko magazin nagusien iraupena duracion de los principales magazines de la tarde:

"¢ Qué me estas contando?" se centra en contenidos
de actualidad social y "Esta pasando" en cuestiones
de caracter politico. En franja de prime time se
mantiene un programa de debate y opinidon de
caracter semanal, "360. Punto de Vista".
Adicionalmente, se han realizado programas de
reporterismo en franja de prime time. Desde una
perspectiva institucional de la actividad
parlamentaria vasca se ofrecen "Palabra de ley" y
retransmisiones en directo de los plenos mas
importantes asi como los dedicados al control de
Gobierno.

* Se ha realizado un importante seguimiento de la
actualidad internacional a través de la red de
corresponsales del Grupo EiTB y se ha mantenido
"EiTB Focus" para los anadlisis de prospeccion social
gestionados desde el medio.

e Las retransmisiones especiales del verano
arrancaron con las hogueras de San Juan. A
continuacion los sanfermines, después las fiestas de
Baiona, Vitoria-Gasteiz, San Sebastian y Bilbao.
Durante los sanfermines se ofrecieron dos
espectaculos relacionados con La Pamplonesa
organizados con motivo del centenario de la banda.
Ademas se ha mantenido hueco en la programacion
para el Festival de Folklore de Portugalete y el
Antzara Eguna de Lekeitio, disfrutando del
espectaculo Lurra, Ardoa, Dantza grabado en la
bodega Marques de Riscal de Elciego y el concurso
de recortadores de Azpeitia.

2.2. UNA OFERTA GENERALISTA

Existe una oferta completa de televisién en euskera con
ETB1, cadena generalista, y ETB3, cadena tematica
infantil/juvenil.

¢ En relacién al deporte, ETB mantiene derechos
para ofrecer informacion y resimenes de futbol de
12 y 22 divisién y Copa del Rey. Ha retransmitido
asimismo partidos de futbol de 22B, de la 12 division
de la liga femenina y los correspondientes a la
Seleccién Vasca y Euskal Herria kopa.

e En pelota a mano, ETB mantiene los derechos
correspondientes para la temporada garantizando
tres jornadas semanales de liga profesional de
pelota, normalmente los viernes, sabados,
domingos y festivos con pelotaris de Asegarce y
Aspe. Es un contrato que asegura a ETB la
exclusividad de la pelota en la CAE y Navarra.
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e Txirrindularitzan, ETBk Euskadiko Itzuliaren,
Donostia-Donostia klasikoaren, Miguel Indurain Sari
Handiaren, ltaliako Giroaren eta Emakumeen
Biraren eskubideei eutsi die. RTVErekin egindako
akordio batek Frantziako Tourra simulcasten
emateko aukera eman du. Modu osagarrian, ETBk
udan traineru-proba nagusiak eman ditu eta herri
kirolei buruzko asteko programa bat mantendu du.
Kiroldegiko informazio-jarraipena honako modalitate
hauetara  zabaltzen da: zesta-punta, pala,
erremontea, atletismoa, errugbia, eskubaloia,
gimnasia erritmikoa, fitnessa, boxeoa, triatloiak eta
bestelakoak.

e Emakumeen kirolari arreta berezia eman zaio
albistegietan eta Oreka esatari espazioan, emisio
eskubideak lotzeko klubekin akordioetara helduz,
Athletic eta Erreala futbolean, Lointek Gernika,
Lacturale Araski eta IDK Gipuzkoa saskibaloian eta
Bera-Bera Donostia eta Zuazo Barakaldo
eskubaloian, baita Emakumeen Biraren emanaldi
eta laburpenak ere. Kirol-eskaintza Basque Team
Fundazioaren kirolarien nazioarteko jarraipena
eginez eta abentura-kirolei buruzko Abenturaroa eta
neguko kirolei buruzko Mara-Mara programekin
osatu da.

e ETB ahalik eta gertakari gehien eskaintzeko
prest dago, baina interes orokorreko kirol-
eskubideak kanal irekietatik ordaintzeko
plataformetara pasatzen ari dira.

* Bestalde, euskarazko edukiak programazioaren
oinarrizko ardatza dira, egunero barne-produkzioko
hamar ordu berri gehiago ditu. Hori dela eta,
Miramoneko ekoizpen-zentroa errendimendu osoan
lanean ari da.

e lrailetik aurrera Gure Kasa saioaren denboraldi
berria egongo da, astelehenetik ostegunera, gazteei
zuzenduta.

e 2019/2020ko denboraldian ere gazteentzako
fikziozko programak egongo dira: Golazen 5.0
telesailak jarraipena izango du, eta irailean Goazen
6.0 hasiko da. Aurreko urteetan bezala, denboraldiak
13 kapitulu izango ditu, eta azaroan hasiko dira hura
ematen ETB1en, Golazen aplikazioan eta eitb.eus
web-orrian. BaGolaz talent show-ak ere jarraitu
egingo du, eta irabazleak Golazen 6.0 telesaileko
pertsonaia bat interpretatuko du.

e En ciclismo, ETB mantiene derechos sobre la
Vuelta al Pais Vasco, la Clasica Donostia-Donostia,
el Gran Premio Miguel Indurain, el Giro de ltalia, la
Vuelta a Suiza, y Emakumeen Bira. Un acuerdo con
RTVE ha facilitado la emisién en simulcast del Tour
de Francia. Adicionalmente, ETB ha retransmitido
durante el verano las principales pruebas de
traineras y mantiene en antena un programa
semanal sobre herri kirolak. La cobertura
polideportiva se amplia con seguimiento de cesta
punta, pala, remonte, atletismo, rugby, balonmano,
gimnasia ritmica, fitness, boxeo, triatlones y otros.

e También se ha prestado especial atencion al
deporte femenino en los informativos y en el espacio
de retransmisiones Oreka adoptando acuerdos con
clubes para derechos de emisién, Athletic y Real
Sociedad en futbol, Lointek Gernika, Lacturale
Araski e IDK Gipuzkoa en basket y Bera-Bera
Donostia junto a Zuazo Barakaldo en balonmano;
también con retransmisiones y resumenes de
Emakumeen Bira. La oferta deportiva se
complementa con el seguimiento internacional a los
deportistas de la Fundacién Basque Team y los
programas Abenturaroa sobre los deportes de
aventura y Mara-Mara dedicado a los deportes de
invierno.

e ETB mantiene su disposicion a ofrecer el
maximo de eventos posible aunque es sabido que
los derechos deportivos de interés general estan
pasando de canales abiertos a plataformas de pago.

e Los contenidos en euskara constituyen un eje
esencial de la programacién, con una decena de
horas nuevas diarias de produccion propia que
mantiene al centro de produccién de Miramon a
pleno rendimiento.

e Desde septiembre contindla una nueva
temporada de "Gure Kasa", en tira diaria de lunes a
jueves, dirigida al target joven.

e En Ila temporada 2019/20 contindan los
contenidos de ficcion para el target mas joven:
Continua la serie "Goazen 5.0" y desde septiembre
comenzara “Goazen 6.0”, Como en afos anteriores,
la temporada constara de 13 capitulos y empezara a
emitirse en noviembre en ETB1, la APP 'Golazen', y
la web eitb.eus. También ha continuado el Talent
show BaGolaz, cuya ganadora, trabajara
interpretando a uno de los personajes de la teleserie
'‘Goazen 6.0'
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e ETB1 gertuko markak sendotzen ari da prime
time ordutegian, ikusle preskriptore euskaldunen
artean o0so harrera ona izan dutenak. Honako hauek
nabarmentzen dira: Herri txiki, infernu handi,
Gailurra Xtr3em, jada aipatu dugun Ur handitan
saioa eta, irailetik aurrera, Euskalonski, munduan
barreiatutako  euskaldunekin  eginiko  bidaia.
Oholtzan saioak, halaber, larunbat gaueko asteko
hitzorduari eutsiko dio, askotariko ikusleentzako
musika-grabazioak eskainiz, ETBk ekoitzi eta/edo
grabatuta. Maiatzean = Handitzen = Handitzen
programa estreinatu zen. Programa horretan, astero
toki enblematiko bat bisitatzen da ume talde batekin
batera, eta beste ikuspegi bat ematen da helduen
mundua txikien begietatik ikusteko.

¢ Dibulgaziozko eta kulturazko ikuspegitik,
erreferentziako espazioek jarraitu egiten dute:
Artefaktua (literatura, Sautrelaren ordez), Hitzetik
hortzera (bertsolaritza), Teknopolis (zientzia),
Txoriene (gastronomia), Sustraia (nekazaritza eta
arrantza) eta EiTB Kultura-EiTB Kultura Transit
sortzaile berriei eta unean uneko ekitaldiei
buruzkoak. Horiek guztiak programazio-parrilan
denbora luzez egon diren programak dira.

¢ Aitor Zubieta pilotari ohiak gidatutako 'Bostekoa’
lehiaketa-programak herri-kiroletara hurbilduko gaitu
igandero uztailaren 7tik aurrera. Programa horretan
bi herri lehian arituko dira elkarren aurka sokatira,
harri-jasotze, txinga, trontza eta gizon-proba
modalitateetan.

e Zigor lturrieta eta Itxaso Gonzélez sukaldariek,
astelehenetik ostegunera, Karabana saioa aurkeztu
dute gaueko Gaur egun albistegiaren ondoren. Udan
hainbat herritan izan dira beren sukalde
ibiltariarekin, eta tokian tokiko platerak prestatuko
dituzte

e ETB2ren helburua euskal telebista publikoari
posizionamendua ematea da, informazioarekin eta
gaurkotasunarekin lotuta. Hala eta guztiz ere,
dibulgaziorako eta entretenimendurako espazioak
ere eskaintzen ditu, programazio-orria betetzen
dutenak.

e Aurrerantzean ere eskainiko dira Qué me estas
contando  (magazinea) eta Estd pasando
(gaurkotasuna), arratsaldez, astelehenetik ostiralera,
ondoren A bocados saioa emateko
(entretenimendua/dibulgazioa) gaueko Teleberriaren
aurretiko tarte modura. Bestalde, astelehenetik
ostiralera, 14:30ean eta Nafarroarako deskonexioan,
Navarra directo eskaintzen da ETB2n, Nafarroako
gaurkotasun politiko eta sozialeko eguneroko
programa.

e ETB1 estd consolidando marcas proximas en
horario de prime time que estan siendo valoradas
positivamente por el publico prescriptor euskaldun,
entre los cuales destacamos: "Herri txiki, infernu
handi", "Gailurra Xtr3em”, el ya mencionado “Ur
handitan” y, “Euskalonski” un viaje con los
euskaldunes dispersados en el mundo. "Oholtzan"
mantiene, asimismo, la cita semanal de la noche de
los sabados ofreciendo grabaciones musicales para
un publico amplio que ETB produce y/o graba. En
mayo se estreno el programa “Handitzen Handitzen”
visitando cada semana un lugar emblematico
acompanado de un grupo de nifios y descubrira una
nueva perspectiva para entender el mundo de los
adultos desde los ojos de los mas pequefios.

e Desde una perspectiva divulgativa y cultural
siguen los espacios de referencia: "Artefaktua"
(literatura), “Hitzetik hortzera” (bertsolarismo),
"Teknopolis" (ciencia) programa que ha celebrado
este ejercicio su 20. aniversario, "Txoriene"
(gastronomia), “Sustraia” (agricultura y pesca) y
"EiTB Kultura®-“EiTB Kultura Transit" dedicados a los
nuevos creadores y eventos del momento. Todos
ellos programas contrastados con larga presencia
en parrilla.

e El programa concurso 'Bostekoa' que conducira
el ex pelotari Aitor Zubieta acerca al publico al
deporte rural los domingos a partir del 7 de julio. En
la que dos pueblos se enfrentaran en las
modalidades de sokatira, levantamiento de piedra,
chingas, tronza y arrastre de piedras.

e 'Karabana' que presentada por los cocineros
Zigor lturrieta e lixaso Gonzalez, de lunes a jueves,
tras el informativo 'Gaur Egun' de la noche. Han
recorrido durante el verano diferentes pueblos con
su cocina itinerante y prepararan platos locales

e ETB2 tiene el objetivo de posicionar a la
television publica vasca en contenidos de
informacién y actualidad. Asi y todo, desde una
perspectiva generalista, ofrece espacios de
divulgacion y entretenimiento que completan su
parrilla de programacion.

¢ Se mantiene oferta de “Qué me estas contando”
(magazine) y “Estd pasando” (actualidad) por las
tardes de lunes a viernes para continuar con el
programa “A bocados” (entretenimiento/divulgativo)
como “acess” al Teleberri de la noche. Ademas, de
lunes a viernes a las 14:30 horas en ETB2 en
desconexion para Navarra se emite Navarra Directo,
programa diario de actualidad politica y social de
Navarra.
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e Eguerdiko tartea finkatuta dago Atrapame si
puedes programarekin. Eguneroko lehiaketa bat da,
entretenimendua eta umorea uztartzen dituena,
galdera eta erantzunen bidez.

e EI Conquistador del Pacifico astelehenetan
prime time ordutegian eman da maiatza arte, eta
ETB2ko erreferentziazko entretenimendu programa
izan da. Hamabostgarren edizioa emaitza bikainekin
amaitu da, berriz ere programaren indarra erakutsiz
eta formatua euskal ikusleen gustuetara egokitzen
dela frogatuz. Emisioa borobiltzeko, bigarren prime
time ordutegi bat eskaini zaio asteazkenero EI
Conquis debaterako. ElI Conquistador del Pacifico
saioak datu historikoak erdietsi ditu hamabosgarren
denboraldi honetan. % 22,5eko ikusle-kuotarekin eta
317.000 ikusleko audientzia metatuarekin, 2014tik
ikusle gehien izan duen edizioa izan da, eta
denboraldi osoan astelehenetako prime time-ko
lidergoari eutsi dio. EI Conquistador saioaren 16.
denboraldia prestatzen ari gara.

e Asteartero La noche de... zinema-edukiei
buruzko saioa ematen da, zinema-aretoetan
arrakastatsu gertatu den film baten aurretik.

e ETB2ren bereizgarri dira publiko zabalarentzako
dibulgazio-programak. Vascos por el mundo eskaini
da, munduko edozein tokitan bizi diren euskaldunak
bisitatzen dituen bidaia-programa. Chiloe, Lasterketa
Munduan programak trail-lasterketen esperientzia
aurkeztu du. ETB1. Programa berria nabarmendu.

¢ Denboraldi berriari begira, programa eta formatu
berriak estreinatu dira, hala nola El sabor del crimen,
fikziozko krimenen eszenatokietatik egindako ibilbide
gastronomikoetan oinarritua; Escapadas con Joseba
Arguifiano, astebururako proposamen eta planekin;
Juego de cartas, Estatuko euskal sukaldaritzako
jatetxeen arteko lehiaketa bat, eta Historias a
bocados saioaren beste bertsio bat, Euskal Herriko
sukaldaritzan barrena ibiliko dena.

e Prime timeko denboraldi berriaren beste
estreinaldi batzuen artean, ETBk ekoiztutako “La
Sala” fikzio telesaila nabarmendu behar da.

e ETB2k zinema komertzialaren eta zinema
independentearen aldeko apustua mantentzen du,
eta baita asteburutako emanaldi bereziak dituzten
telesail laburren aldekoa ere.

* El “access” del mediodia esta consolidado con
"Atrdpame si puedes", tira diaria de concurso de
entretenimiento y humor a través de preguntas y
respuestas.

¢ "El conquistador del Pacifico", emitido en prime
time de los lunes de enero a mayo, ha sido el
programa de entretenimiento de referencia de ETB2.
Ha finalizado su decimoquinta edicion con un
resultado excelente, demostrando nuevamente su
fortaleza y adecuacion del formato a los gustos del
publico vasco. Se ha completado su emisién con una
segundo prime time de los miércoles para el debate
"El Conquis". 'El Conquistador del Pacifico' ha
obtenido datos histdricos durante esta decimoquinta
temporada. Con una media de 22,5% de share y
317.000 telespectadores de audiencia acumulada,
ha sido la edicion mas vista desde 2014 y se ha
mantenido lider del prime time de los lunes durante
toda la temporada. Se estd preparando la 162
edicion de “El Conquistador”.

e Todos los martes se ofrece “La noche de..."
programa de autor, especializado en contenidos de
cine al que le sigue la emisién de una pelicula de
éxito de taquilla.

e Son caracteristicos de ETB2 los programas de
divulgacion dirigida a publicos extensos. Se ha
ofrecido "Vascos por el mundo", Programa viajero
que visitara a vascos que viven en cualquier parte
del mundo. “Chiloé, Lasterka Munduan” ha
presentado una experiencia de carreras trail. ETB1.
Destacar el nuevo programa.

e Cara a la nueva temporada se han estrenado
nuevos titulos y formatos como "El sabor del crimen”
basada en rutas gastrondmicas por escenarios de
crimenes ficticios; "Escapadas con Joseba
Arguifiano” con propuestas y planes para el fin de
semana; "Juego de cartas" sobre competicion de
restaurantes de cocina vasca y una nueva version
de "Historias a bocados" recorriendo la cocina de la
geografia vasca.

e Entre otros estrenos de nueva temporada en
Prime Time hay que destacar la serie de ficcion
coproducida por ETB “La sala”.

e ETB2 mantiene su apuesta por el cine comercial
de las majors, el cine independiente y también las
miniseries especiales que se programan en
sesiones especiales de fines de semana.
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e ETB3 da haurrentzako kanal nagusia, eta 12 urte
bitarteko ikusleetan dago espezializatuta, eta prime
time ordutegietan, berriz, ikusle gazteagoetan.
Animazioko eta fikzioko saioak eskaintzen ditu
egunero, kanal tematiko baten ereduaren arabera
egituratuta. 2018an, egunero, goizez eskola aurreko
ordutegian, 3Txulo programa eman da,
gazteenentzat ekoitzita.  Arratsaldetan, afari-
orduaren aurretik, 3zpa4 ematen da, musika-talde
bat osatu nahi duten gazte batzuk protagonista
direla. Arrakasta eta aukerak fidelizazio-klubak
ematen ditu.

e Marrazki bizidunei dagokienez, udan Balloon,
Spirit Zaldi Askea eta Pingu Hirian saioen
emankizun berriak estreinatu dira.

e lrailetik aurrera, Ene Kantak taldeak programa
berri bat izango du egunero ETB3n. ETB3ren eta
Hiru3 web eta aplikazioaren parte izango dira.
Kantuak, dantzak eta ikuskizun dibertigarriak
eskainiko dituzte. 3 Ene Kantak programak bideoklip
bat egingo du astero. Pertsonaiek eskola bat
bisitatuko dute, eta han programak aste horretan
jorratzen duen gaiari buruzko bideoklip bat
prestatuko dute. Ostiraleko emankizunean neska-
mutikoekin batera egindako bideoklipa aurkeztuko
dute eta, horrez gain, Ene Kantak Dantzan
ikuskizuna eskainiko dute.

e« ETB4k ETB1 eta ETB2 osatzen dituen
programazio-eskaintza bat ematen du. Zinemako,
kiroleko eta liburutegiko bestelako eduki berriak
jorratzen ditu, barne- zein kanpo-produkziokoak, eta
zati garrantzitsu bat euskaraz dago.

2.3. 2019KO EMAITZAK

2.3.1. Toki lehiakorra telebista digitalaren
agertokian

e ETBkK eskaintza elebidun zabala eskaini du,
hitzartutako modalitate eta kateen parametroak
betez, aurreko puntuetan adierazi den bezala.

e Eguneroko tirako programazioan oinarritutako
barne-produkzioko programazio-ereduari eutsi zaio.
Formula hori da kostu egokituen eta audientziaren
fidelizazioaren binomioari ondoen egokitzen zaiona,
eta aukerarik onena da ETBren lehiazko posizio bati
aurre egiteko.

e EIiTB sortzeko 5/1982 Legearen 3. artikuluan
jasotako  printzipioetan  oinarritu  du  ETBK
programazio orokorra, eta bereziki gainerako
hedabideetatik bereizten duen berezko alderdian:
informaziorako, euskal kultura sustatzeko eta
euskara bultzatu eta garatzeko tresna gisa duen
eginkizunean, alegia.

e ETB3 es el canal infantii por excelencia,
especializado en el publico de hasta 12 afios y en
horario de prime time en un publico mas juvenil.
Ofrece tiras diarias de animacion y ficcion,
estructurado segun el modelo de un canal tematico.
A lo largo de 2018 se ha ofrecido diariamente en
horario matinal antes de la escuela, la tira diaria
"3Txulo", produccién propia para los mas pequenos.
Por la tarde, antes del horario de cenas, se ofrece
“3zpad” con protagonistas jovenes que quieren
formar un grupo musical. La popularidad y las
oportunidades que otorga el club de fidelizacion.

e En verano se han estrenado nuevas entregas de
dibujos animados con 'Balloon’, 'Spirit Zaldi Askea' y
‘Pingu Hirian'.

* Desde septiembre, el grupo Ene Kantak tendra
un programa diario en ETB3. Formaran parte de
ETB3, y de la web y la aplicacién Hiru3 y ofreceran
canciones, bailes y divertidos espectaculos. El
programa ‘3 Ene Kantak realizara un videoclip cada
semana. Los personajes, visitaran un centro escolar
para preparar el videoclip del tema semanal sobre el
que girara el programa. En la entrega del viernes
presentaran el videoclip realizado en la compafia de
los chavales y chavales y ademas ofreceran el
espectaculo Ene Kantak Dantzan.

e ETB4 ofrece una oferta de programacion
complementaria a ETB1 y ETB2 con un nuevo
empagquetado de cine, deporte y otros contenidos de
libreria tanto de produccién propia como ajena, con
una parte significativa en euskera.

2.3. RESULTADOS 2019

2.3.1. Posicidon competitiva en el escenario de la
television digital

e ETB ha ofrecido la oferta bilinglie cumpliendo los
parametros de canales y perfiles comprometidos, en
la forma descrita en los puntos anteriores.

¢ Se ha mantenido el modelo de programacién de
produccién propia basada en programacion de tira
diaria como férmula que mejor encaja en el binomio
de costes ajustados y fidelizacion de audiencia,
siendo la mejor posibilidad de abordar una posicion
competitiva de ETB.

e ETB ha fundamentado su programacion general
en los principios recogidos en el articulo 3 de la ley
5/1982 de creacion de EiTB, y particularmente en el
aspecto diferenciador del resto de medios que le es
mas propio: su funcién como instrumento de
informacion, la promocién de la cultura vasca vy el
fomento y desarrollo del euskera.
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e ETB1ek ikusleria sendotzeko konpromisoari e ETB1 ha acometido el compromiso del
heldu dio, egunero-egunero programazio-tarte zabal reforzamiento de la audiencia con una amplia franja
berria abiaraziz, euskaraz egiten den orotariko de programacion nueva cada dia, bajo un modelo
telebista baten eredu normalizatuan; gainera, beste normalizado de television generalista en euskera;
publiko mota batzuentzako eduki espezializatuak ere también incluye contenidos especializados para otro
ematen ditu. Kanal hori ETB3 kanal tematikoaz tipo de publicos. Se complementa este canal con el
osatzen da. canal teméatico ETBS.
* ETB2k informazio- eta gaurkotasun-edukietan e ETB2 mantiene un sélido posicionamiento de
espezializatutako markaren kokapen sendoari marca especializada en contenidos de informacion y
eusten dio. actualidad. También en determinada produccién de
entretenimiento.
e ETBSAT/CANAL VASCO nazioarteko kateen eta * La programacion de los canales internacionales
ETB Nahieran-en programazioa kudeatzean, ETBSAT/CANAL VASCO y ETB Nahieran se
nazioarteko ikusleriak Euskadin sortutako edukiei gestionan con el fin de satisfacer tanto la demanda
buruz jakin nahi duena eta Euskadik kanpoan izango de la audiencia internacional interesada en
duen irudiaren proiekzioa aintzat hartuko dira. EiTBk contenidos generados en Euskadi como la
Internet bidezko hedapenaren aldeko apustu irmoa proyeccién de la imagen de Euskadi en el exterior.
egiten du (IP bidezko telebista), ETBl1ena eta EiTB apuesta de forma decidida por la difusion por
ETB2rena ere, 2018tik aurrera. Internet (television por IP), también de ETB1 y ETB2
a partir de 2018.
e Halaber, EiTB Nahieran gero eta gehiago e Existe asimismo un creciente uso de EIiTB
erabiltzen da kontsumo-ohitura berriei erantzuteko, Nahieran para satisfacer nuevos habitos de
hala hemen nola Euskal Herritik kanpo. consumo tanto en el entorno doméstico como fuera
de Euskal Herria.
e Ondoren azaldutako adierazleak 2019ko bi ¢ Los indicadores que a continuacién se presentan
lauhilekotan pilatutakoak dira, memoria hau irailean corresponde al acumulado de dos cuatrimestres de
egiten ari baita. Horrenbestez, eskainitako datuek ez 2019 ya que la redaccion de la presente Memoria se
dute erakusten ekitaldiaren amaieran zer emaitza esta realizando en septiembre. Por tanto, los datos
dagoen, baina oso litekeena da adierazleen portaera ofrecidos no pueden reflejar el resultado de cierre de
ona egotea. Nolanahi ere, ekitaldian zehar, apirileko ejercicio, aunque previsiblemente es probable un
eta iraileko administrazio-kontseiluetan zehazki, buen comportamiento de indicadores. En todo caso,
Programa-kontraturako (PK) adierazleen jarraipena a lo largo del ejercicio, concretamente en los
egin da 2019ko ekitaldiari dagokionez, eta % 90eko Consejos de Administracién de abril y septiembre,
betetze-maila egiaztatu da. Ekitaldia amaiturik, se ha realizado el seguimiento de los indicadores del
Administrazio Kontseiluari ez ezik, Programa- Contrato Programa (CP) para el ejercicio 2019, con
kontratuaren Jarraipen Batzordeari zein Eusko un nivel de cumplimiento de 90%. Finalizado el
Legebiltzarrari berari ere emango zaie horren berri. ejercicio se dara cuenta del mismo ademas de al
Consejo de Administracion, también a la Comision
de Seguimiento del Contrato Programa como al
propio Parlamento Vasco.
1. ETBk 2019an pilatutako batez besteko| 1.156.000 1. Audiencia media acumulada afio de ETB en
ikusleria (PK adierazlea, urtarriletik abuztura, 2019 (indicador CP, en miles oyentes enero-
milaka entzuleka) agosto)
2. ETBk 2019an pilatutako merkatu kuota| 11,1 2. Mantenimiento de la cuota de mercado
mantentzea, gainerako komunikazio-taldeen acumulada de ETB en 2019 frente al resto de
aurrean (urtarriletik abuztura arteko %-a). grupos de comunicacién (% enero-agosto).
3. Euskarazko programazio orokorreko orduak. 11.664 3. Horas de programacioén general en euskara.
4. Euskaraz ekoiztutako telebista orduak. 1.204 4. Horas de television producidas en euskera.
5. Gaztelaniaz ekoiztutako telebista orduak. 1.605 5. Horas de television producidas en castellano.
6. Kultur dibulgazio eduki orduak. 2.690 6. Horas de contenidos de divulgacion cultural.
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duten programetarako, hala nola, eztabaidak,
elkarrizketak, erreportajeak eta bereziak.

2.3.3. Koprodukzioa ikus-entzunezkoen euskal
sektorearekin

ETBkK euskal zinemarekin duen konpromiso irmoari eutsi
dio. EiTBk 95 proiektu jaso ditu 2018an, eta ekitaldi
honetan, memoria hau egin den datara arte (irailera
arte), 74 proiektu gehigarri, 2020. urtean eta
hurrengoetan estreinatuko diren tituluak eratzen joango
direnak.

2019ko uzta zinematografikoa nabarmentzekoa izan da
beste behin. Aipatzekoa da Zinemaldiaren 67. edizioan
EiTBk parte hartutako zenbait pelikula aurkeztuko
direla. Nabarmentzekoak dira, besteak beste, izenburu
hauek:

e Las letras de Jordi: Maider Fernandezen opera
prima Zinemaldiko New Directors sailean parte hartu
du.

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNATUDE ACCION
ADIERAZLEA YPENTTUE INDICADOR
7. Kirol-informazioan eta  -emanaldietan 834 7. Horas de contenidos especializados en
espezializatutako eduki-orduak. informacién y retransmisiones deportivas.
2.3.2. Nagusitasuna informazioan eta 2.3.2. Liderazgo en la informacion y actualidad
gaurkotasunean
e ETBk informazioan eta  gaurkotasunean ¢ ETB fundamenta su compromiso de liderazgo en
nagusitasuna izateko konpromisoari eusten dio, la informacion y actualidad en los principios
EiTB sortzeko 5/1982 Legearen 3. artikuluan recogidos en el articulo 3 de la ley 5/1982 de
jasotako printzipioen arabera. Albistegi objektiboak, creacion de EiTB. Realiza un esfuerzo constante
inpartzialak eta iritzitik bereizitakoak eskaintzeko para ofrecer servicios informativos objetivos,
etengabeko ahaleginak egiten ditu; halaber, imparciales y separados de la opinién; se preserva
erakundeak eta bizikidetzako herritar-balioak la defensa de las instituciones y de los valores
defendatzen ditu, herritarren partaidetza civicos de la convivencia, dando acceso a la
ahalbidetuko du, gizarte-aniztasuna bermatuko du participacion de los ciudadanos, a la pluralidad
eta ohorerako, intimitaterako eta nork bere irudia social y a respetando el derecho al honor, intimidad
izateko eskubideak errespetatuko ditu. y a la propia imagen.
e Egunerokoak diren eta ez diren albistegien ¢ Ofrece una amplia oferta de informativos diarios
eskaintza zabala eta gaurkotasuneko bestelako y no diarios y amplios espacios con otros contenidos
edukiak dituzten saioak eskaintzen ditu. Era berean, de actualidad. También espacios de debate y
eztabaida- eta azterketa-saioak ematen ditu, ikusleei andlisis dando a conocer a la audiencia el contexto y
albisteen testuingurua eta esanahia jakinarazteko significacion de las noticias.
asmoz.
8. ETBko albistegien lidergoa EAEko beste| 18,9 8. Liderazgo de los informativos de ETB sobre
komunikazio-talde batzuetako albistegien aldean informativos de otros grupos de comunicacion en
(urtarriletik abuztura arteko %-a). CAV (% enero-agosto).
9. Programazio-orduak ETB1eko eta ETB2ko| 3.639 9. Horas de programacioén dedicada a programas
informazio-programetarako. informativos en ETB1y ETB2.
10. Programazio-orduak informazio-eragina| 1.098 10. Horas de programacion dedicada a

programas de incidencia informativa como
debates, entrevistas, reportajes y especiales.

2.3.3. Coproduccion con el sector audiovisual
vasco

ETB mantiene su firme compromiso con el cine vasco.
EiTB recibié en 2018, un total de 95 proyectos y en el
presente ejercicio, hasta la fecha de elaboracién de esta
Memoria (septiembre) 74 proyectos adicionales, los
cuales iran conformando los titulos a estrenar en 2020 y
siguientes.

La cosecha cinematografica de 2019 ha sido
nuevamente muy destacable. Hay que senalar que en la
67 edicidon de Zinemaldia participaran varias peliculas
con participaciéon de EiTB. entre otros, cabe destacar
los siguientes titulo:

e Las letras de Jordi: Opera prima de Maider
Fernandez ha participado en la seccion New
Directors de Zinemaldia.
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e La trinchera infinita: Handia filmaren egileek e La trinchera Infinita: Dirigida por los autores de
zuzendua: Jon Garafo, Jose Mari Goenaga eta Aitor Handia: Jon Garano, Jose Mari Goenaga y Aitor
Arregi. Zinemaldiko Sail Ofizialean lehiatu dute. Arregi. participacion Seccion Oficial Zinemaldia a
Gidoi onenaren eta zuzendaritza onenaren sariak, Concurso. Premios al mejor guion y a la mejor
besteak beste. direccion entre otros.
e Agur Etxebeste:Asier Altuna eta Telmo Esnal-ek e Agur Etxebeste: Dirigida por Asier Altuna y Telmo
zuzenduriko pelikula. Euskaraz filmatua. Zinemira Esnal. Rodada en euskara. Presentada en la Gala
Galan aurkeztu da. Zinemira.
e Una ventana al mar: Miguel Angel Jimenezek * Una ventana al Mar: Dirigida por Miguel Angel
zuzenduta, Kinoskopik enpresa gazteiztarraren eta Jiménez una coproduccion entre la empresa
Heretic greziarraren arteko koprodukzioa da. gazteiztarra Kinoskopik y la griega Heretic.
Zinemaldiko EiTB Galan aurkeztua. Presentada en la Gala Eitb Zinemaldia.
e El doble mas quince: Mikel Ruedak zuzenduta. e El Doble mas quince: Dirigida por Mikel Rueda.
Malagako azken jaialdiko Sail Ofizialean parte hartu Particip6 en la Seccién Oficial del ultimo festival de
zuen. Malaga.
e O que arde: Oliver Laxe-k zuzendua. e O que arde: Dirigida por Oliver Laxe obtuvo el
Epaimahaiaren saria eta sorkuntza onenaren saria premio del Jurado y el de mejor creaciéon de la
jaso zituen Cannesko azken zinema-jaialdiko Un seccion Un Certain Regard del ultimo festival de
Certain Regard sailean. Zinemaldiko Perlas sailean Cannes. Se ha presentado en la seccién Perlas del
aurkeztu da. Zinemaldia.
e Gazta dokumentala, Mikel Urretabizkaiak e Gazta Documental dirigido  por  Mikel
zuzendua. Zinemaldiko Culinary sailean aurkeztu Urretabizkaia. Ha participado en la seccién Culinary
da. del Zinemaldia.
¢ Bestalde, metraje luzeko bi euskal film aukeratu ¢ Asimismo, dos largometrajes vascos han sido
dira  hurrengo Sitgesko zinema-jaialdiko sail seleccionados para la seccion oficial del proximo
ofizialerako. Euskal errealizadoreen opera primak Festival de Sitges. Se trata de las éperas primas de
dira. jovenes realizadores vascos.
e El Hoyo, Galder Gaztelu-Urrutiaren lehen film e El Hoyo primer largometraje de Galder Gaztelu-
luzea. 2019ko Torontoko Zinemaldiko Midnigth Urrutia. Ha logrado en primer premio en la seccidn
Madness sailean lehen saria lortu du. Midnigth Madness del Festival de Toronto 2019.
* Ventajas de viajar en tren, Aritz Morenoren opera * Ventajas de Viajar en tren opera prima de Aritz
prima. Moreno.
e Azpimarratzekoa da, halaber, ¢ También hay que remarcar el caso de
e Raul de la Fuenteren Un dia mas con vida ¢ Un dia mas con Vida, Raul de la Fuente que ha
filmaren kasua. Europako Zinemaren Akademiaren logrado el Premio al mejor largometraje de
European Film Awards sarietan animazioko film luze animacién en los European Film Awards otorgados
onenaren saria lortu du, eta, horrez gain, 2019ko por la Academia de cine europeo, asi como el Goya
animaziozko pelikula onenaren Goya saria ere eman a la mejor pelicula de animacién 2019.
diote.

11. % 6ko inbertsio-kopurua (milaka eurotan). 5.050 11. Cifra de inversién del 6% (miles de euros).

2.3.4. Zeharkako beste gauzatze batzuk

EITB Taldearen zeharkako gaietan, honako hauek

nabarmendu behar dira:

2.3.4. Otras realizaciones transversales

En asuntos propiamente transversales al Grupo EiTB
hay que destacar:
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e 2019ko ekitaldian, Il. Emakumeen eta Gizonen
Berdintasunerako Plana, 2015-2018 aldirako itxi egin
da. Berdintasunaren diagnostikoa eguneratu da, eta
horrek erraztu du lll. Berdintasun Plana 2019-2022.
Zuzendaritzak onartuta, Administrazio Kontseiluari
aurkeztu zitzaion (uztailean). Plan horrek VII.
Planaren gidalerroak garatzen ditu. Emakundek
garatutako Berdintasun Plana da, eta enpresaren
eta komunikabideen alderdietan du eragina.

e EiTBren 2017-2020 Plan Estrategikoa
gauzatzeari dagokionez, aldian-aldian proiektu
estrategikoen jarraipena egiten da. Proiektu horien
aurrerapen-maila, ziurrenik, 2019ko amaieran% 65-
% 75eko tartean egongo da.

* Proiektu estrategiko horietako bat sozietate
publikoen sozietate-integrazioa da, Eusko Irratia,
S.A.U., Radio Vitoria, S.A.U. eta EITBNET, S.A.U.
tamaina handiagoko sozietatera (Euskal Telebista,
S.A.U) barneratuz, euskal irrati-telebista
multimediako komunikazio-talde publikoaren eredura
egokitzeko. Behin prozesua amaituta, sozietate-
integrazioak 2020ko urtarrilaren 1etik aurrera izango
du eragina.

* Kontratu Programa gauzatzeari dagokionez, bai
Eusko Jaurlaritzak bai EiTBk EITB Taldeko sozietate
guztiei eragiten dieten konpromisoak bete dituzte.
2019ko martxoan, EiTBk bai Eusko Jaurlaritzari bai
Eusko Legebiltzarreko EIiTB Kontrol Batzordeari
2018 ekitaldiko programa-kontratua nola gauzatu
zen, adierazle eta ekintzen betetze-indizea% 90etik
gorakoa izanik.

e 2019an zehar, Kontratu Programaren
adierazleen aginte-koadroaren jarraipena egin da bi
administrazio-kontseilutan, maiatzean eta irailean.
Datorren urtarrilean ekitaldia itxi eta egikaritze-
txostena egingo da.

2.3.5. Inbertsioak

Inbertsio nagusiak ekipamendu zaharkitua berritzera
bideratu dira; hala, bereizmen handiko ekipo berriak jarri
dira Miramongo programa-ekoizketen estudioetan eta
Bilboko allbistegi-estudioetan.

e Hauek dira egindako inbertsio esanguratsuenak:

¢ Durante el ejercicio 2019 se ha cerrado el Il. Plan
de Igualdad de Mujeres y Hombres con vigencia
para el periodo 2015-2018. Se ha procedido a
actualizar el diagnéstico de igualdad que ha
facilitado la elaboracion del lll. Plan de Igualdad
2019-2022. Aprobado por la Direccion se presentd
al Consejo de Administracion (julio). El citado Plan
desarrolla las directrices del VII. Plan de Igualdad
desarrollado por Emakunde e incide tanto en la
vertiente empresarial como en la vertiente de medio
de comunicacion.

* En relacién a la ejecucion del Plan Estratégico
de EiTB 2017-2020 se realizan periédicamente
seguimiento de los proyectos estratégicos cuyo
grado de progreso, previsblemente, estara en la
franja de 65%-75% a cierre de 2019.

e Uno de esos proyectos estratégicos es la
integracién societaria de las sociedades publicas a
través de absorcién, por la sociedad de mayor
tamano, (Euskal Telebista, S.A.U.) de las sociedades
Eusko Irratia, S.A.U., Radio Vitoria, S.AU. y
EITBNET, S.A.U. con el fin de adecuar la radio-
television vasca a un modelo de grupo de
comunicacion  publico multimedia. Una vez
culminado el proceso, la integracidon societaria
tendra efecto desde el 1 de enero de 2020.

* Enrelacion a la ejecucion del Contrato Programa
Tanto el Gobierno Vasco como EiTB han cumplido
con los compromisos suscritos que afectan al
conjunto de las sociedades del Grupo EiTB. En
marzo de 2019 EiTB presenté y explicd tanto al
Gobierno Vasco como a la Comisién para el control
de EiTB del Parlamento Vasco la ejecucion del
Contrato Programa en el ejercicio 2018, con un
indice de cumplimiento de indicadores y acciones
muy alto, superior al 90%.

* Alolargo de 2019 se ha realizado el seguimiento
del cuadro de mando de indicadores del Contrato
Programa en sendos Consejos de Administracion,
de mayo y septiembre. En el correspondiente de
enero proximo se cerrara el ejercicio y se procedera
a realizar el correspondiente informe de ejecucion.

2.3.5. Inversiones

Las principales inversiones se han orientado a la
renovacion de equipamiento obsoleto, mediante la
dotacién de nuevos equipos con calidad de Alta
Definicién en los estudios de producciéon de programas
de Miramon y en los estudios de informativos de Bilbao.

e Las inversiones mas significativas ejecutadas
son las siguientes:
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* Programak ekozteko MIRAMONgo 26. Estudioa
bereizmen handira migratzea eta estudio horretako
audio-nahasgailua berritzea.

* Albistegiak ekoizteko Bilboko 01 & 02 estudioak
bereizmen handira migratzea.

e Platoetako pantailetako
sistema aurreratuak jartzea.

irudiak prozesatzeko

e 22. Estudioa Miramongo zentroko bereizmen
handiko azpiegituretara berregokitzea.

e Jarraitutasun saileko bereizmen handiko bideo-
zerbitzarien berrikuntza osatzea.
Horrez gain, 2020an gauzatu eta ziurtatuko diren
lizitazio hauei ekiteko asmoa dago:
e ENG edukiak hartzeko formatua berritzeko

kontratazioa

* Emankizunak egiteko UM arin bat, satelite

bidezko konexioduna, berritzea.

Instalazio orokorrei dagokienez, zenbait jarduera egin

dira  klimatizazio-sistemetan eta etenik gabeko
elikadura-azpiegituretan.
12. Inbertsio errealekin lotutako jardueren

guztizkoa (milaka eurotan).

2.3.6. Enpresa-kudeaketa

Kontuan hartu behar da ezen, Espainiar Estatuan
irekian ematen duten gainerako telebistek ez bezala
(erreferentzia nagusiko kate bakarra dute), ETBk bi kate
orokorren edukiak ekoiztera bideratzen duela aurrekontu
hori: ETB1 eta ETB2, euskaraz eta gaztelaniaz.

Komunikazio-talde nagusiak, batez ere bi talde pribatu
handiak, programen eta edukien oso apustu handiak
egiten ari dira, bereziki prime time eta day time
tarteetan, eta formatu garestiak eta gero eta aurrekontu
handiagoak ari dira erabiltzen. Estatuko irrati-telebista
publikoa ere egiten ari da fikzioaren aldeko apustu
handia. Nabarmendu behar da, orobat, Movistar
enpresak  banaketa-sektorean eduki esklusiboak
ematen dituela, kirola eta zinema batez ere, baita Netflix
eta HBO kateek zinema eta telesailak eman eta
inbertsioak egiten ari direla Espainian ere. Finantza-
baliabide handiak dituzten operadore horien esku-
hartzea bereziki garrantzitsua da, eta eragin handia du
hedabide orokorren oraingo eta etorkizuneko kuotan.

3.494

* Migracién a Alta Definicion del Estudio 26 de
produccion de programas de MIRAMON, incluyendo
la renovacién del mezclador de audio de este mismo
estudio.

* Migracién a Alta Definicion de los Estudios 01 &
02 de informativos en Bilbao.

¢ Dotacion de sistemas avanzados para el
procesamiento de imagenes en pantallas de platos.

¢ Reacondicionamiento del Estudio 22 a las
nuevas infraestructuras en alta definiciéon del centro
de Miramon.

e Completar la renovacion de Video Servidores en
alta definicién del area de Continuidad.

Asi mismo, esta previsto acometer las siguientes
licitaciones cuya ejecucion y certificacién se producira
en 2020:

e Contratacion de la renovacion del formato

captacion de contenidos ENG

¢ Renovacion de una UM ligera con conexién via
satélite para la realizacién de retransmisiones.

En relacién a las instalaciones generales se han
ejecutado diversas actuaciones sobre los sistemas de

climatizacion y sobre las infraestructuras de
alimentacion ininterrumpida.
12. Total actuaciones en inversiones reales

(miles de euros).

2.3.6. Gestion empresarial

A diferencia del resto de las televisiones en abierto del
Estado Espafiol con una cadena de referencia principal,
ETB dispone de este presupuesto para la produccién de
contenidos de dos canales generalistas: ETB1 y ETB2,
en euskera y castellano.

Los principales Grupos de Comunicacion,
particularmente los dos grandes grupos privados estan
realizando apuestas de programas y contenidos muy
importantes, particularmente en prime time y day time,
con formatos caros y dotaciones presupuestarias
crecientes. También la radiotelevision publica estatal ha
realizado grandes apuestas de ficcion. Hay que reflejar
que otro hecho relevante es la presencia de Movistar en
el sector de distribucion con contenidos exclusivos,
particularmente deporte y cine la irrupcién de Netflix y
HBO con cine y series e inversiones en Espafna. Estas
irrupciones de operadores con grandes recursos
financieros son muy relevantes y de gran afeccion para
la cota actual y futura de los medios generalistas.
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EiTBko Zuzendaritza Nagusiak eta Administrazio
Kontseiluak 2018ko otsailaren 27an eta irailaren 4an
onartutako ebazpena betez, EiTBk Enplegu Publikoko
Deialdi bat egin zuen martxoan EUSKAL TELEBISTA
SA sozietateko 15 lanpostu hauetarako:

- Laguntzaile teknikaria (3 plaza).
- Produkzio-ingeniaria (5 plaza).
- Proiektu-ingeniaria (5 plaza).

- Sare-teknikaria (2 plaza).

2019ko maiatzaren 10ean, ETBren hitzarmenaren testu
berri bategina sinatu zen, zeinak azken urteetan zenbait
aktatan bildu diren akordio guztiak biltzen baititu.
Honekin batera duzue testu osoa, bai eta Tortolikako
Lan Informazioa atalean ere. Zenbait aktatan jasotako
akordio guztiak biltzen ditu testuak, bai eta azken
urteetan jurisprudentzian izandako aldaketen arabera
egokitu diren artikuluak ere. ETBren aurreko hitzarmen
argitaratua 2005ekoa da.

Lankidetza-bekei dagokienez, hauek izan ziren
aukeratutako ikasleak hartzeko sailak eta beka kopurua:
Albistegietako erredakzio-saila (sei beka), kiroletako
erredakzio-saila (bi beka), albistegietako errealizazio-
saila (bi beka), kiroletako errealizazio-saila (beka bat),
grafismo-saila (beka bat) eta artxibo-saila (beka bat).

Prestakuntza dualean, berriz, hauek izan dira sailak eta
beka kopuruak: Albistegietako erredakzio-saila (beka
bat), kiroletako  erredakzio-saila  (beka  bat),
albistegietako errealizazio saila (beka bat), kiroletako
errealizazio-saila (beka bat).

EiTB Taldeak 2019rako hartutako erabakiak direla
medio, martxoko soldatan aplikatu zitzaien % 2,25eko
soldata-igoera EiTBko eta bere sozietateetako langileei.
Ondorengo asteetan, 2019ko urtarriletik otsailera
bitartean % 2,25eko igoeran pilatutako atzerapenak
ordaindu ziren. Eusko Jaurlaritzak 2019ko irailean
argitara emandako dekretua dela-eta, % 0,25 gehigarria
igotzea ahalbidetzen da, langileen ordezkariekin horixe
adostuta hitzarmen kolektiboan.

Azkenik, aipatzekoa da, EiTBren erreformarekin lotuta,
Eusko Legebiltzarrak parte-hartze dinamika bati ekin
ziola EiTB Taldeko langileek EiTBren berritzeari buruz
zer iritzi duten jakiteko. Euskalitek maiatzean argitaratu
zuen inkesta hori.

EiTB procedi6 en marzo a la apertura de una
Convocatoria Publica de Empleo para un total de 15 de
plazas de la sociedad EUSKAL TELEBISTA S.A. n
cumplimiento de la resolucién aprobada por la Direccion
General y el Consejo de Administracién de EiTB el
pasado 27 de febrero y el 4 de septiembre de 2018, se
procede a la apertura de Convocatoria Publica de
Empleo de plazas de la sociedad EUSKAL TELEBISTA,
S.A.:

- Ayudante Técnico/a (3 plazas).

- Ingeniero/a de Produccién (5 plazas).
- Ingeniero/a de Proyectos (5 plazas).
- Técnico/a de Redes (2 plazas).

El 10 de mayo de 2019 se firm6 el nuevo texto
Refundido del Convenio de ETB que incluye todos los
acuerdos que en los Ultimos afos se han ido recogiendo
en distintas actas. Tenéis a vuestra disposicién adjunto
el texto completo, ademas de en Tortolika/Lan
informazioa. Este texto incorpora, ademas de todos los
acuerdos recogidos en las distintas actas, la adaptacion
del articulado a los cambios en jurisprudencia de los
ultimos afnos. El anterior convenio de ETB publicado
data de 2005.

En las becas de cooperacion, las areas de acogida del
alumnado seleccionado y el numero de becas fueron los
siguientes. Area de redaccién de informativos (seis
becas), area de redaccion de deportes (dos becas),
area de realizacion de informativos (dos becas), area de
realizacién de deportes (una beca), area de grafismo
(una beca) y area de archivo (una beca).

En la formacién dual, en cambio, las areas y el nimero
de becas han sido los siguientes: Area de redaccion de
informativos (una beca), area de redaccion de deportes
(una beca), area de realizaciéon de informativos (una
beca), area de realizacion de deportes (una beca).

En cumplimiento de los acuerdos adoptados en el
Grupo EiTB para 2019, en la némina de marzo se aplic
un incremento salarial del 2,25 % al personal de EiTB y
sus sociedades. En semanas posteriores se procedio al
pago de los atrasos del incremento de un 2,25% del
periodo correspondiente desde enero a febrero de
2019. Como consecuencia del decreto publicado por
Gobierno Vasco en Septiembre de 2019, se posibilita el
incremento del 0,25% adicional, previo acuerdo con los
responsables de los trabajadores en el convenio
colectivo.

Por ultimo mencionar que en relacion a la reforma de
EiTB, el Parlamento Vasco inici6 una dinamica de
participacion para conocer la opinion de las y los
profesionales del grupo EiTB sobre la reforma de EiTB.
Euskalit dio a conocer la encuesta en mayo.
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Iraileko itxieran, ETBk publizitate bidez fakturatu dituen
diru-sarrerak  2018ko  ekitaldiko data  berean
fakturatutakoak baino beherago daude eta, beraz, zaila
da 2019rako ezarri zen aurrekontu-helburua betetzea.

2.3.7. Gardentasuna

ETBk kontratazio harmonizatuko sistema garatu du
ekitaldian, Sektore Publikoko Kontratuen 30/2007
Legeari jarraikiz. Aipatutako Lege horrekin bat etorriz,
ETB botere adjudikatzailetzat hartzen da. Lote ugari
lizitatu dira kontratatzailearen profilean, EIiTB.EUS
webgunean, argitaratuta dauden
kontratazio-jarraibideekin bat etorriz.

Programen kontratazioaren arloan, ikus-entzunezko
lanak eskuratzeko zehaztutako lege-printzipioei jarraikiz
kontratatu da. Gainera, hobekuntza esanguratsua egin
da, ekoiztetxeekin kontratatzeko prozeduraren
berrikuspen bat zehaztu baita, eta horri esker prozesu
guztia digitalizatu ahal izan da. Proiektuen eskaerak,
jakinarazpenak eta entregak modu telematikoan egiten
dira, bada, eitb.eus-eko ekoiztetxeen atarian.

Kontratazio guztiek bi kontratazio-kontrol jasotzen
dituzte; kontrol horiek era bereiz eta independentean
egin ohi dituzte urteko kontuen enpresa ikuskatzaileak
eta Herri Kontuen Euskal Epaitegiak.

Kontratazio publikoa,
denon  eskura dago
Kontratatzailearen Profilean.

administrazio-pleguak barne,
EiTB.EUS webgunean,

Kontratu txikiak hiruhilean behin argitaratzen dira
EiTB.EUS webguneko Gardentasuna/Kontratazioa
atalean; azken lau hiruhilekoak kontsultatzeko aukera
dago bertan.

ETBk ahozko eta idatzizko erantzunak zein informazio
dokumentatua bidaltzen dizkio Eusko Legebiltzarrari,
ahalik eta gardentasun-maila handiena eskaintzeko eta
erakunde horrek kontrola are errazago egin ahal izan
dezan. Dokumentuak Legebiltzarraren webgunean
daude eskuragarri; EiTBren gardentasun-ataritik ere
badago harako sarbidea, EiTB.EUS webgunean.

A cierre de septiembre, los ingresos publicitarios
facturados por ETB, estan por debajo de la cifra
facturada a la misma fecha del ejercicio 2018, lo cual
hace dificil la consecucién del objetivo presupuestario
para el ejercicio 2019.

2.3.7. Transparencia

ETB ha desarrollado durante el ejercicio el sistema de
contratacion armonizada conforme a la ley 30/2007 de
Contratos del Sector Publico. De acuerdo a la citada ley,
ETB tiene consideracion de poder adjudicador. Se han
licitado numerosos lotes conforme a las Instrucciones
de Contratacion que estan publicadas en el perfil de
contratante, en EiTB.EUS.

En materia de contratacion de programas se ha
contratado conforme a los principios legales
establecidos para la adquisicion de la obra audiovisual.
Adicionalmente, se ha realizado una significativa mejora
al establecer una revision del procedimiento de
contratacion con productoras que ha permitido
digitalizar todo el proceso, de forma que las solicitudes,
comunicaciones y entregas de proyectos se realizan de
forma telematica a través de EiTB.EUS “Ekoiztetxeen
ataria / Portal de productoras”.

Todas las contrataciones estan sometidas a sendos
controles de la contratacion, regularmente realizados de
forma separada e independiente por la firma auditora de
las Cuentas Anuales y el Tribunal Vasco de Cuentas
Publicas.

La contrataciéon publica, con pliegos administrativos, es
publica en EiTB.EUS “Perfil del Contratante”.

Los contratos menores se publican trimestralmente en
EiTB.EUS  “Transparencia/Kontratazioa”,  pudiendo
consultar ultimos cuatro trimestres.

ETB remite al Parlamento Vasco respuestas orales y
escritas e informacién documentada con el fin de
ofrecer el maximo grado de transparencia y facilitar a
esa Institucion el ejercicio de control. Los documentos
estan disponibles en la web del Parlamento, a la que
también se puede acceder desde el portal de
Transparencia de EiTB, en EiTB.EUS.

3.2020. URTERAKO HELBURU OROKORRAK ETA

HAIEN KUANTIFIKAZIOA

3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2020 Y

SU CUANTIFICACION
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3.1. Programa-kontratua betetzea eta telebista
digitalean leku lehiakor bati eustea

2020ko agertoki ekonomikoak gastuaren kontrol handi
bat eskatzen jarraitzen du, ahalik eta aurrekonturik
handiena edukiak sortzera zuzentzeko.

PROGRAMA KONTRATUA 2020

2016-2019 programa-kontratuan ezarritako zerbitzu
publikoko misioa, zeina 2020rako berrituko baita, 8.
klausulan ezarritakoaren arabera, 11 konpromiso lerro
ezartzen ditu. Horietako bakoitzean erakundeei
jakinarazi beharrekoen ekintzak eta eragileak ezartzen
dira, eta emaitzak Programa-kontratuaren Jarraipen
Batzordearen organoari emaitzak aurkeztu,
ondorengoari buruz ari diren aipatutako konpromisoak
betetzen diren jakinarazteko:

1. Telebista-, irrati- eta Internet-kateak ekoiztea;
horien profil eta eremuak.

2. Zerbitzu publikoa Internetera hedatzea

digitala).

(aro

3. Kalitateko informazioa bermatzea.

4. Euskara sustatzea eta elebiduna den euskal
gizartearen normaltasuna bultzatzea.

5. Euskal kultura zabaltzea.
6. Euskal kirola sustatzea.

7. Ekonomia
ikerketarekin,
kohesioarekin
zabalpenarekin
sustatzea.

indarberritzearekin, enpleguarekin,
autogobernuarekin, gizarte
eta  printzipio eta  balioen
lotutako ekimen instituzionalak

8. Euskal erakundeek onartutako Bake eta
Bizikidetza Planaren ekimen instituzionalak onartu
eta sustatzea.

9. Euskal ikus-entzunezko industria sustatzea eta
kultura- eta sorkuntza-industriaren sustatzaile izatea
(ICC-PCTi).

10. Teknologia berritzeko inbertsioak egitea.

11. Kudeaketa aurreratuaren eta gobernu
arduratsuaren printzipioak ezartzea.
Eduki-eskaintzaren funtsezko ikuspegitik, 2019ko

aurrekontuen zerbitzu publikoaren lehentasunak dira:

3.1. Cumplir con el Contrato Programa y
mantener una posicion competitiva en el
escenario de la television digital

El escenario econdmico de 2020 continda con la
exigencia de un intenso control de gasto a fin de dirigir
el maximo presupuesto posible a la elaboracion de
contenidos.

CONTRATO PROGRAMA 2020

La mision de servicio publico fijada en el Contrato
Programa 2016-2019, que sera renovada para 2020
segun establece la clausula 8, establece 11 lineas de
compromiso. En cada una de ellas se fijan acciones e
indicadores sobre las que hay que dar cuenta
institucional y someter los resultados al 6rgano de la
Comisién de Seguimiento del Contrato Programa para
informar sobre el cumplimiento de los citados
compromisos que se refieren a:

1. Producir cadenas de television, radio e Internet;
perfiles y ambitos de los mismos.

2. Extender el servicio publico a Internet (era digital).

3. Garantizar una informacién de calidad.

4. Promocionar el euskera y promover la normalidad
de una sociedad vasca bilingue.

5. Divulgar la cultura vasca.
6. Fomentar el deporte vasco.

7. Fomentar iniciativas institucionales en relacion a
la reactivacion econdmica, el empleo, la
investigacion, el autogobierno, la cohesion social y la
difusiéon de principios y valores, la igualdad y y el
cambio climatico.

8. Asumir y fomentar iniciativas institucionales del
plan de Paz y Convivencia aprobado por las
instituciones vascas.

9. Promover la industria audiovisual vasca y ser
tractor de las industrias culturales y creativas (ICC-
PCTi).

10. Realizar inversiones de renovacion tecnoldgica.

11. Aplicar los principios de gestién avanzada vy
gobierno responsable.

Desde la perspectiva esencial de la oferta de contenidos
el presupuesto de 2020 son prioridades de servicio
publico:

217




Aurrekontuak EUSKADI

2020

Presupuestos EUSKADI

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RRCHICY INDICADOR
e Informazio- eta gaurkotasun-edukietan e Invertir en contenidos de informacion vy

inbertitzea albistegietan nagusitasuna gordetzeko
eta euskal gizarteari beraren informazio-kontakizun
bat emateko.

* Barne-ekoizpen propioaren eta enkarguzko
ekoizpenaren tasari eustea  entretenimendu,
dibulgazio eta herritarren partaidetzarako
generoetan.

e Prime timerako fikzio-telesailak ekoiztea,

bereziki euskaraz, gaztelaniazko koprodukzioei uko
egin gabe, eta erreferente berriak finkatzea.

* Besteek ekoizten dituzten eduki erakargarrienak

erosteko  gaitasuna  mantentzea, kokapena
berreskuratzeko.
e |kus-entzunezko industriari eta sektoreari

baliabide gehiago eskaintzea sektore hori indartu
eta bermatzeko, langile-kopuru oso handia biltzen
baitu. Ikus-entzunezko sektore beregainak eta ETBk
ontzi komunikatuek bezala jarduten dute edukiak
sortzeko.

ETBren programazio orokorra EiTB sortzeko 5/1982
Legearen 3. artikuluan jasotako printzipioetan
oinarrituko da, batez ere gainerako hedabideetatik
bereizten duen alderdian: euskara eta euskal kultura
sustatzea eta gazteak eta haurrak babestu eta
sustatzea.

Halaber, onartutako  programazio-ildo
garatzeko konpromiso argia dago.

nagusiak

EAEn, Nafarroan eta, hala badagokio, Ipar Euskal
Herrian sartzen diren kable-operadoreek ETBko
kanalen eskaintza osoa ematen dutela bermatzea
garrantzitsua da, baita HDn ere, herritarrei komunikazio
publikoko bide honen zerbitzu osoan sartzea
bermatzeko.

Nazioarteko kateen programazioa eta ETB Nahieran

kudeatuko dira nazioarteko nahiz bertako ikus-
entzuleen eskariari erantzuteko asmoz.

ETBk, ahal duen neurrian, ahaleginak egingo ditu

euskal diasporaren interesen aldeko eskariari ere
erantzun egokia emateko.
Horretarako, hauek dira helburuak:

1. Programa-kontratuan  2020rako ezarritako

zerbitzu publikoko helburuak betetzea.

2. ETBren posizio erlatiboa kontrolatuta mantentzea,
beste komunikazio taldeen aurrean, EAEnN eta beste
autonomia taldeekin erkatuta.

actualidad para preservar el liderazgo en los
informativos y aportar a la sociedad vasca un relato
informativo propio.

¢ Mantener la tasa de produccion propia interna y
de produccién de encargo en los distintos géneros
de entretenimiento, divulgacion y participacion
ciudadana.

* Producir series de ficcion para el prime time,
especialmente en euskera, sin renunciar a
coproducciones en castellano, y consolidando
nuevos referentes.

¢ Mantener la capacidad de compra de contenidos
de produccion ajena mas atractivos para recuperar
posicionamiento.

e Destinar a la industria y al sector audiovisual
recursos para reforzar y afianzar este sector que
agrupa a un numero muy importante de
trabajadores. El sector audiovisual independiente y
ETB operan como vasos comunicantes para crear
contenidos.

ETB fundamentard su programacion general en los
principios recogidos en el articulo 3 de la ley 5/1982 de
creacion de EiTB, particularmente en el aspecto
diferenciador del resto de medios que le es mas propio:
la promocion del euskera y de la cultura vasca y la
proteccion y promocion de la juventud y la infancia.

Asimismo, existe el compromiso de desarrollar las
Lineas Generales de Programacion aprobadas.

Es necesario asegurar que los operadores de cable con
penetracion en CAE, Navarra y, en su caso, Iparralde
difundan la oferta completa de canales de ETB, también
en HD, para asegurar a la ciudadania el acceso al
servicio completo de este medio de comunicacion
publico.

La programacion de los canales internacionales y ETB
Nahieran se gestionaran con el fin de satisfacer tanto la
demanda de la audiencia internacional como la
doméstica.

Desde ETB se tratara de atender en todo lo posible la
creciente demanda a favor de los intereses de la
diaspora vasca.

A tal efecto, se establecen los siguientes objetivos:

1. Cumplir los objetivos de Servicio Publico
establecidos para 2020 en el Contrato Programa.

2. Mantener la posicion relativa de ETB frente al
resto de grupos de comunicacion, a nivel de CAV y
en relacion a grupos autonémicos.
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3.4. Inbertsioak

2020an, ETBk Miramon eta Bilboko zentroetan
albistegiak eta programak ekoizteko dituen estudio
nagusiak HDra migratu ondoren, zaharkitutako
ekipamendua berritzen jarraitu beharko da. Hauek dira
aurreikusten diren inbertsio esanguratsuenak:

e Jarraitutasun saileko gainerako azpiegitura
komunak berritzea eta HDra migratzea, eta haiek 2.
dibidendu digitalak ekarriko dituen beharretara
egokitzea.

e Emisio-eskaleten automatizazio-sistema
berritzea, gaur egun zaharkitua baitago.

* ENG edukien kaptazio-formatuaren berrikuntza
kontratatzea

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA AT INDICADOR
3.2. Nagusitasuna informazioan eta 3.2. Liderazgo en la informacién y actualidad
gaurkotasunean
ETBKk informazioaren eta gaurkotasunaren lidergoa ETB fundamenta su compromiso de liderazgo en la
izateko konpromisoari eusten dio, EiTB sortzeko 5/1982 informacién y actualidad en los principios recogidos en
Legeko 3. artikuluan jasotako printzipioen arabera. el articulo 3 de la ley 5/1982 de creacion de EiTB. Se
Albistegi  objektiboak, inpartzialak eta iritzitik compromete a servicios informativos objetivos,
bereizitakoak eskainiko ditu; halaber, erakundeak eta imparciales y separados de la opinion, a la defensa de
bizikidetzako balio hiritarrak defendatuko ditu, las instituciones y de los valores civicos de la
herritarren partaidetza ahalbidetuko du, gizartearen convivencia, a dar acceso a la participacion de los
aniztasuna bermatuko du eta ohore, intimitate eta irudi ciudadanos, a la pluralidad social y a respetar el
propioaren eskubidea errespetatuko du. derecho al honor, intimidad y a la propia imagen.
ETB, EiTB, Multimedia Talde gisa Euskal Herriko ikus- ETB se compromete a contribuir a que EiTB, como
entzunezko komunikabide nagusia izango da, eta Grupo multimedia, sea el principal medio audiovisual en
informazio profesional inpartzial eta kalitatezkoa el Pais Vasco que ofrece acceso a una informacion
eskainiko du. Horretarako, egunerokoak diren eta ez profesional imparcial y de calidad. Para ello ofrece una
diren albistegien eskaintza zabala eta gaurkotasuneko amplia oferta de informativos diarios y no diarios y
bestelako edukiak dituzten beste saio batzuk eskaintzen amplios espacios con otros contenidos de actualidad.
ditu. Iritzia eta informazioa bereizi eta azterketen Distinguira la informacion de la opinién y cuidara los
edukiak zainduko ditu. contenidos de analisis.
1. EAEn ETBren (GE+TB) albistegien lidergoa. LIDER 1. Liderazgo de los informativos (GE+TB) de ETB en
CAV.
2. Programazio-orduak ETB1eko eta ETB2ko| 3.639 2. Horas de programacion dedicada a contenidos
informazio-edukietarako. de Informacién en ETB1 y ETB2.
3.3. Koprodukzioa ikus-entzunezkoen euskal 3.3. Coproduccion con el sector audiovisual
sektorearekin vasco
ETBKk % 6ko inbertsioaren konpromisoa betetzen du, ETB cumple el compromiso de inversion del 6%
Ikus-entzunezko Komunikazioari buruzko martxoaren conforme a lo establecido en la Ley 7/2010, de 31 de
31ko 7/2010 Lege Orokorrean eta Eusko Jaurlaritzaren marzo, General de la Comunicacién Audiovisual y en el
215/2007 Dekretuan ezarritakoaren arabera. Decreto 215/2007 del Gobierno Vasco.
1. % 6ko inbertsio-kopurua (milaka eurotan). 5.050 1. Cifra de inversion del 6% (miles de euros).

3.4. Inversiones

En 2020 una vez migrados a HD los principales estudios
de produccion de informativos y de programas de los
centros de ETB en Miramon y Bilbao sera preciso
continuar la renovacién de equipamiento obsoleto. Las

inversiones mas significativas previstas son las
siguientes:
¢ Renovacion y migracion a HD de las

infraestructuras comunes restantes del area de
continuidad, y adaptacion de las mismas a las
necesidades que se deriven del 2. dividendo digital.

¢ Renovacion del sistema de automatizacién de
escaletas de emisidn obsoleto a dia de hoy

e Contratacion de la renovacion del formato

captacion de contenidos ENG.
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ADIERAZLEA RRCHICY INDICADOR
e Emankizunak egiteko satelite bidezko konexioa * Renovaciéon de una UM ETT ligera con conexion
duen UM ETT arin bat berritzea. via satélite para la realizacion de retransmisiones.
e Ekipamendu zaharkitua berritzen jarraitzea, SD e Continuar la renovacion de equipamiento
bereizmena duten gainerako  azpiegituretan obsoleto, mediante la dotacién de nuevos equipos
bereizmen handiko kalitatea duten ekipo berriak con calidad de Alta Definicion en el resto de
jarrita. infraestructuras en definicion SD pendientes.

1. Inbertsio errealen jarduerak guztira (milaka| 3.232 1. Total actuaciones en inversiones reales (miles

eurotan).

3.5. Enpresa-kudeaketa

Sozietate publikoen sozietate-integrazioko prozesua
Eusko Irratia, S.A.U.,, Radio Vitoria, S.A.U. eta
EITBNET, S.A.U. sozietateak tamaina handiagoko
sozietatera (Euskal Telebista, S.A.U.) barneratuz
garatuko da, euskal irrati-telebista multimedia
komunikazio publikoko taldearen eredura egokitzeko.
Behin prozesua amaituta, sozietate-integrazioak 2020ko
urtarrilaren 1etik aurrera izango du eragina.

2020ko ekitaldiko aurrekontuak hiru faktore ditu oinarri:

e Aurreko ekitaldiko erosketa- eta
ekoizpen-ahalmenari eustea, sarrera propioen eta
ekarpen publikoaren bidez.

e Zeharkako egitura-gastuen mailan, partida
guztiak ahalik eta gehien optimizatuko dira, balore
osagarri gehiago ematen duten edukiak sortzera
bideratzeko aurrezkiak lortzeko.

e Soldaten politikak Eusko Jaurlaritzak 2020ko

ekitaldiko  aurrekontu  orokorretan  ezarritako
jarraibideei jarraituko die. Soldata-igoera negoziazio
kolektiboan eztabaidatuko da enpresaren
iraunkortasunari  bereziki lotutako  Hitzarmen

Kolektiboaren beste gai batzuekin batera.

Kudeaketa, beti bezala, askotariko faktoreen mende
egongo da; erabaki-hartzearen, gertutasuneko edukien
kudeaketaren, euskal ikusleekiko loturaren zein
enpatiaren eta profesionalen beraien sormenaren
ondorio dira horietako asko.

EiTB taldearen eraldaketa digitalaren barnean, 2020.
urtean, hiru faseko ekintza-plana jarriko da abian.
EiTBko komunikabide guztien albiste-zerbitzuetarako
lan-prozesu bateratu berrirako diseinatu da. 2019.
urtearen hondarrean eta 2020. urte osoan, antzeko
bideari ekingo zaio edukiekin eta datu-kudeaketarekin
loturiko beste prozesu batzuetan.

de euros).

3.5. Gestion empresarial

Se desarrollara el proceso de integracion societaria de
las sociedades publicas a través de absorcion, por la
sociedad de mayor tamafo, (Euskal Telebista, S.A.U.)
de las sociedades Eusko Irratia, S.A.U., Radio Vitoria,
S.A.U. y EITBNET, S.A.U. con el fin de adecuar la radio-
televisién vasca a un modelo de grupo de comunicacion
publico multimedia. Una vez culminado el proceso, la
integracion societaria tendra efecto desde el 1 de enero
de 2020.

El presupuesto correspondiente al ejercicio 2020 se
sustenta en tres factores:

* Mantenimiento de la capacidad adquisitiva y de
produccion del ejercicio precedente, mediante
ingresos propios y aportacion publica.

e A nivel de gastos estructurales indirectos se
intentara optimizar al maximo todas las partidas
para lograr ciertos ahorros que puedan destinarse a
la generacién de contenidos que aporten mayor
valor afnadido.

e La politica salarial seguira las directrices que
establezca el propio Gobierno Vasco en los
Presupuestos Generales del ejercicio 2020. Sera
materia de negociacion colectiva el incremento
salarial junto con asuntos del Convenio Colectivo
referidos especialmente a la sostenibilidad de la
empresa.

La gestion va a depender, como siempre, de multiples
factores, muchos de ellos propios de la toma de
decisiones, de la gestidon de contenidos de proximidad,
de la conexion y de la empatia con los intereses de la
audiencia vasca y de la capacidad creativa de los
profesionales.

En el ambito de la Transformacion digital del Grupo
EiTB, a lo largo del 2020 se pondra en marcha el plan
de accién de tres fases, disefiado para el nuevo
proceso de trabajo conjunto para los Servicios
Informativos de todos los medios de EiTB. Durante la
ultima parte de 2019 y todo el 2020 se pretende afrontar
un camino similar en otros procesos relacionados con
contenidos y la gestion de datos.
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Bake sozialak ere izango du eragina; negoziazio
kolektiborako gaitasunaren eta prestasunaren mende
egongo da hori.

Lehiakideen fakitore eta jarduera estrategikoak
baztertzerik ez da egongo; horietatik zailena telebistako
duopolioaren  bi  talde  nagusiek  publizitatea
merkaturatzeko eta, ondorioz, aurrekontu eta
ikusgarritasun handiko edukiak programatzeko duten
esklusibotasuna da.

Funtsezkoa izango da faktore horiek guztiak
trebetasunez kudeatzea, ETBk kalitatezko edukien
eskaintza garatu ahal izan dezan, eta horrela zerbitzu
publiko gisa duen xedea betetzeko.

También incidira la paz social que se deriva de la
capacidad y disposicion para la negociacion colectiva

No se van a poder eludir factores y actuaciones
estratégicas de la competencia, siendo el mas dificil de
ellos la exclusividad que disponen los dos principales
grupos del duopolio televisivo para comercializar
publicidad y, en consecuencia, programar contenidos de
muy alta factura y espectaculo.

Una habil gestion de todos esos factores sera esencial
para que ETB desarrolle una oferta de contenidos
propios de calidad y asi cumplir su misién de Servicio
Publico.

221




2020

Aurrekontuak EUSKADI

Euskal Telebista, S.A.

Presupuestos EUSKADI

PLANTILLA ESTRUKTURALA
PLANTILLA ESTRUCTURAL

MAILA
CATEGORIA

TALDEA | GUZTIRA
GRUPO TOTAL

GOI-KARGUAK ETA ZUZENDARIAK
ALTOS CARGOS Y DIRECTIVOS

Zuzendariak (156-2016 Dekretua)
Directivos (Decreto 156-2016)

LAN-KONTRATADUNEN LANPOSTUAK 546
PLAZAS LABORALES
Goi-mailako Teknikariak A 223
Titulados Superiores
Erdi-mailako Teknikariak B 107
Técnicos Medios
Operarioak eta Subalternoak E 216
Operarios y Subalternos
Guztira 547
Total
ZUZENDARITZA-KIDEEN ORDAINSARIAK
RETRIBUCIONES PERSONAL DIRECTIVO
Euro / Euros
KARGUA LANSARIAK PIZGARRIAK GUZTIRA
CARGO SUELDOS Y S. INCENTIVOS TOTAL
1 Zuzendaria 84.164 84.164
Director/a
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AURREIKUSITAKO BALANTZEA
BALANCE PREVISIONAL

Euro / Euros

AKTIBOA 2020 2019 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2020 2019
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 35.218.497 35.573.727| | A) ONDARE GARBIA 48.003.362 48.358.592
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
I Ibilgetu ukiezina 7.457.943 7.101.055( | A-1) Fondo propioak 37.374.459 37.729.689
Inmovilizado intangible Fondos propios
3. Patenteak, lizentziak, markak eta antzekoak 5.974.230 5.974.230 | Kapitala 61.336.047 58.104.049
Patentes, licencias, marcas y similares Capital
5. Aplikazio informatikoak 1.483.713 1.126.825 1. Kapital eskrituratua 61.336.047 58.104.049
Aplicaciones informaticas Capital escriturado
Il Ibilgetu materiala 27.760.554 28.472.672 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (25.413.989) (22.761.838)
Inmovilizado material Resultados de ejercicios anteriores
1. Lurrak eta eraikuntzak 20.015.881 21.045.020 2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (25.413.989) (22.761.838)
Terrenos y construcciones (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 7.631.679 7.314.658 VI Bazkideen bestelako ekarpenak 5.039.629 5.039.629
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Otras aportaciones de socios
3. Ekoizpen-bidean den ibilgetua eta aurrerakinak 112.994 112.994 VII. Ekitaldiko emaitza (3.587.228) (2.652.151)
Inmovilizado en curso y anticipos Resultado del ejercicio
B) AKTIBO KORRIENTEA 32.088.346 32.088.346 | A-3) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 10.628.903 10.628.903
ACTIVO CORRIENTE Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Il Izakinak 5.879.085 5.879.085 | B) PASIBOEZ-KORRIENTEA [ el e
Existencias PASIVO NO CORRIENTE
2. Lehengaiak eta bestelako hornikuntzak 11.923 11.923| | C) PASIBO KORRIENTEA 19.303.481 19.303.481
Materias primas y otros aprovisionamientos PASIVO CORRIENTE
4. Produktu bukatuak 5.767.357 5.767.357 Il. - Epe laburreko hornidurak 2.288.741 2.288.741
Productos terminados Provisiones a corto plazo
6. Homnitzaileei emandako aurrerakinak 99.805 99.805 Il Epe laburreko zorrak 2.074.339 2.074.339
Anticipos a proveedores Deudas a corto plazo
Il Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 6.186.289 6.186.289 5. Bestelako pasibo finantzarioak 2.074.339 2.074.339
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Otros pasivos financieros
1. Bezeroak, salmentengatik eta zerbitzu-emateengatik 1.898.062 1.898.062 V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 14.940.401 14.940.401
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
2. Bezeroak, taldeko enpresak eta elkartuak 329.385 329.385 1. Hornitzaileak 12.496.965 12.496.965
Clientes, empresas del grupo y asociadas Proveedores
4. Pertsonala 63.5%4 63.5%4 2. Hornitzaileak, taldeko enpresak eta elkartuak 284.818 284.818
Personal Proveedores, empresas del grupo y asociadas
6. Administrazio Publikoekin bestelako hartzekoak 3.895.248 3.895.248 3. Hainbat hartzekodun 152.809 152.809
Otros créditos con las Administraciones Publicas Acreedores varios
IV Taldeko enpresetan eta elkartuetan epe laburreko inbertsioak 19.843.937 19.843.937 4. Pertsonala (ordaintzeko dauden ordainsariak) 256.303 256.303
Inversiones empresas del grupo y asociadas a corto plazo Personal (remuneraciones pendiientes de pago)
5. Bestelako aktibo finantzarioak 19.843.937 19.843.937 6.  Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 1.636.665 1.636.665
Otros activos financieros Otras deudas con las Administraciones Publicas
V. Epe laburreko finantza-inbertsioak 143.140 143.140 7. Bezeroek emandako aurrerakinak 112.841 112.841
Inversiones financieras a corto plazo Anticipos de clientes
4. Deribatuak 122.220 122.220
Derivados
5. Bestelako aktibo finantzarioak 20.920 20.920
Otros activos financieros
V1. Epe laburreko aldizkapenak 26.135 26.135
Periodificaciones a corto plazo
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 9.760 9.760
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
1. Diruzaintza 9.760 9.760
Tesoreria
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 67.306.843 67.662.073 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 67.306.843 67.662.073
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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Euskal Telebista, S.A. AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL
Euro / Euros
GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2020 2019
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS
1. Negozio-zifraren zenbateko garbia 9.076.312 9.258.211
Importe neto de Ia cifra de negocios
a)  Salmentak 8.025.636 8.310.430
Ventas
b)  Zerbitzu-emateak 1.050.676 947.781
Prestaciones de servicios
4, Hornikuntzak (52.324.139) (49.366.024)
Aprovisionamientos
b)  Lehengaien eta bestelako material kontsumigarrien kontsumoa (12.017.046) (12.313.666)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles
c) Beste enpresa batzuek egindako lanak (40.307.093) (37.052.358)
Trabajos realizados por otras empresas
6.  Ustiapeneko bestelako sarrerak 109.271.368 103.389.598
Otros ingresos de explotacion
a) Sarrera osagarriak eta kudeaketa arrunteko beste batzuk 2.298.851 2.130.023
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
b)  Ekitaldiko emaitzara egotzitako ustiapeneko dirulaguntzak 106.972.517 101.259.575
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio
7. Pertsonal-gastuak (41.196.480) (39.548.729)
Gastos de personal
a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak (31.627.262) (30.347.964)
Sueldos, salarios y asimilados
b)  Karga sozialak (9.569.218) (9.200.765)
Cargas sociales
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (24.827.061) (23.733.056)
Otros gastos de explotacion
a)  Kanpoko zerbitzuak (24.710.115) (23.634.224)
Servicios exteriores
b)  Tributuak (116.946) (98.832)
Tributos
9. Ibilgetuaren amortizazioa (8.637.228) (7.702.151)
Amortizacion del inmovilizado
10. Ibilgetu ez-finantzarioko dirulaguntzen eta bestelakoen egozpena 5.050.000 5.050.000
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) (3.587.228) (2.652.151)
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) | | e
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)
A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2) (3.587.228) (2.652.151)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22) (3.587.228) (2.652.151)
RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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Euskal Telebista, S.A. AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL
Euro / Euros
DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA 2020 2019
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
A) USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1.  Ekitaldiko zerga aurreko emaitza (3.587.228) (2.652.151)
Resultado del ejercicio antes de impuestos
2. Emaitzaren doikuntzak 3.587.228 2.652.151
Ajustes del resultado
a) Ibilgetuaren amortizazioa (+) 8.637.228 7.702.151
Amortizacion del inmovilizado (+)
d)  Dirulaguntzen egozpena (-) (5.050.000) (5.050.000)
Imputacion de subvenciones (-)
3. Kapital korrientearen aldaketak el e
Cambios en el capital corriente
5. Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+-4) | el e
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)
B) INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) ;
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)
6. Inbertsioen ordainketak (-) (8.281.998) (8.544.995)
Pagos por inversion (-)
b)  Ibilgetu ukiezina (5.470.000) (5.050.000)
Inmovilizado intangible
c) Ibilgetu materiala (2.811.998) (3.494.995)
Inmovilizado material
8.  Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6) (8.281.998) (8.544.995)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)
C) FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK |
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9.  Ondare-tresnen kobrantzak eta ordainketak 8.281.998 8.544.995
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
a)  Ondare-tresnen jaulkipena (+) 3.231.998 3.494.995
Emision de instrumentos de patrimonio (+)
e) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak (+) 5.050.000 5.050.000
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+)
12. Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11) 8.281.998 8.544.995
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)
D) KANBIO-TASEN ALDAKETENERAGINA | el e
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-124/-D) | = == = e
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)
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Euskal Telebista, S.A. ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
= 2o 20 3 Z X
&3 82 |25 | &3 o | Ze (23 |35
4 o a2 o) S =1 W oS =@
38 S s Sz 2] =S S | &= ] T
ES |8 | =3 25 | EY |Sa |BR |B: |=s= |eo8 |48
S5 |SC |28 |%. |95 |23 | [3Y |2% |BE |E3 | =%
EE cu o= as SE oG <= o, 29 ca oa =8 =
S0 |22 |Es |BE |S% (E% |23 |98 |83 |28 |23 |8 |&B
o o 5 = w > =
B 123 |53 |28 |28 |ES |BE |38 |23 |EE |BR |gg |sF
== 3& 5= i = Eds] oG == i) Z8 <2 33
Es | 2% | =% 8 | o9 |z% |82 |25 |85 [3s |28
53 &3S &> <5 i o ui@ £8 =38 <H =
B 8¢ |58 |88 | ¢ |§ |E§ |98 |&B
= X< w NE Q 3
== S« =9 o =< =
o
A. 2018 URTE-AMAIERAKO SALDOA 54530 | ]| ] e (20.070) 5040 (2.885)| | | e 10.629| 47.244
SALDO, FINAL ANO 2018
B. 2019 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 54530 | ]| ] e (22.955) 5040  e| ]| | e 10.629| 47.244
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2019
| Sarreraeta gastu kontabilizatuak guztira. | e[ e e[ e e | e (2652)] | ] e e (2.652)
Total ingresos y gastos reconocidos.
Il. Bazkide edo jabeekiko eragiketak. KT e e et e I B e e B 3574
Operaciones con socios o propietarios.
1. Kapital-gehitzeak. K7L I e e Il Rl I B I Bl I 3574
Aumento de capital.
ll.  Ondare garbiaren bestelako aldaketak. | e[ e ] ] e 193] ] e e ] ] 193
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2019 URTE-AMAIERAKO SALDOA 58104 | | | e (22.762) 5040 (2.652)( @ ee| | e 10.629| 48.359
SALDO, FINAL ANO 2019
D. 2020 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 58.104| | | | e (25.414) 5040  e| ]| ]| e 10.629| 48.359
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2020
I Sarreraeta gastu kontabilizatuak guztira. | e ] e[ e e | e [ T I e (3.587)
Total ingresos y gastos reconocidos.
Il. Bazkide edo jabeekiko eragiketak. K2l e e e Dt Il Il I I I Il I 3232
Operaciones con socios 0 propietarios.
1. Kapital-gehitzeak. KX 7 B e e e e e e N Tl Tl IR 3232
Aumento de capital.
E. 2020 URTE-AMAIERAKO SALDOA 61336 | | | e (25.414) 5040 (3587)( @ ee| | e 10.629| 48.003
SALDO, FINAL ANO 2020
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AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Pertsonal-gastuak

0
Gastos de Personal el
90.4% Gastu Arrunt. Transferentziak
Rl Transferencias Gasto Corriente
Funtzmnameqdu-ga_stuak 60,9%
Gastos Funcionamiento
. Ondare-sarrerak
0,
InbertIS|o Errealak 6,5% Sl Ingresos Patrimoniales
Inversiones Reales
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2020 BALIABIDEAK 2020
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 41.196.480 Gastu Arrunt. Transferentziak 106.972.517
Gastos de Personal Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 77.151.200 Ondare-sarrerak 11.375.163
Gastos Funcionamiento Ingresos Patrimoniales
Inbertsio Errealak 8.281.998 Kapital-transferentziak 5.050.000
Inversiones Reales Transferencias Capital
Ondare-tresnen Jaulkipena 3.231.998
Emision Instrument. Patrimonio
Guztira 126.629.678 Guztira 126.629.678
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
0 0 27.858.533 22 88.640.770 70 10.130.375 8 126.629.678
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74 irratia

Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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Eusko Irratia, S.A. KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL
Euro / Euros
INBERTSIOAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INVERSIONES PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
Il.  INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA 658.000
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS
1. IBILGETU UKIEZINA 500.000
INMOVILIZADO INTANGIBLE
206 Aplikazio informatikoak 500.000
Aplicaciones informaticas
1 Aplikazio informatikoak. 500.000
Aplicaciones informaticas.
2. IBILGETU MATERIALA 158.000
INMOVILIZADO MATERIAL
212 Instalazio teknikoak 38.000
Instalaciones técnicas
213  Makineria 120.000
Maquinaria
INBERTSIOAK GUZTIRA 658.000
TOTAL INVERSIONES
Euro / Euros
FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
IV.  ONDARE-TRESNEN GEHIKUNTZA ETA FINANTZA-INBERTSIOEN GUTXITZEA 658.000
AUMENTO DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO Y DISMINUCION DE INVERSIONES FINANCIERAS
1. ONDARE-TRESNEN JAULKIPENA 658.000
EMISION DE INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO
100 Kapital soziala 658.000
Capital social
1000 Kapital soziala. EAEko sektore publikoa 658.000
Capital Social. Sector Publico de la CAE
1 Inbertsioak finantzatzeko, Euskal Irrati Telebistak harpidetuko duen kapital- 658.000
zabalkuntza.
Ampliacion de capital a suscribir por Euskal Irrati Telebista, para financiar inversiones.
FINANTZAKETA GUZTIRA 658.000
TOTAL FINANCIACION|
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Eusko Irratia, S.A.

Presupuestos EUSKADI

USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
PARTIDA CUENTA EPIGRAFE

. PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

1. SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

640 Soldatak
Sueldos y salarios

6401  Zuzendaritza-kideen ordainsariak (156/2016 Dekretua)
Retribuciones del personal directivo (Decreto 156/2016)

6406  Bestelako langileriaren ordainsariak
Retribuciones de otro personal

1 Bestelako langileriaren ordainsariak.
Retribuciones de otro personal.

2. KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK
CARGAS SOCIALES Y OTROS

642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza
Seguridad Social a cargo de la empresa

643 Ekarpen definituko sistemetako epe luzeko lansariak
Retribuciones a largo plazo mediante sistemas de aportacion definida

649 Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

6499  Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

1 Bestelako gastu sozialak.
Otros gastos sociales.

Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

1. HORNIKUNTZAK
APROVISIONAMIENTOS

602 Bestelako hornikuntzen erosketak
Compras de otros aprovisionamientos

1 Ordezkoak erostea.
Compras de repuestos.

2 Bulegoko gastuak.
Gastos de oficina.

3 EITBko interneteko kanalak.
Canales internet grupo EITB.

4 Barneko programak emititzeko eskubideak.
Derechos emision de programacion propia.

607 Beste enpresa edo profesional batzuek egindako lanak
Trabajos y servicios realizados por otras empresas o profesionales

6070  Beste enpresa batzuek egindako lanak
Trabajos realizados por otras empresas

1 Gidoilari, korrespontsal, aurkezle eta abarren zerbitzuak.
Diversos servicios profesionales prestados por guionistas, corresponsales,
presentadores, efc.

2 Albiste agentziak.
Agencias de noticias.

3 Erretransmisioetarako ekipoak alokatzea.
Arrendamientos de equipos para retransmisiones.

4 Lehiaketetako sariak.
Premios de concurso.

5 Apainketa, makillaje eta jantziak.
Decoracion, maquillaje y vestuario.

6 Eskaturiko eta bazkidetzako produkzioak.
Producciones de encargo y asociadas.

2. KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

15.564.910

11.472.055

11.472.055

84.164

11.387.891

11.387.891

4.092.855

3.749.427

185.328

158.100

158.100

158.100

8.427.899

2.205.764

990.701

75.724

36.488

853.817

24.672

1.215.063

1.215.063

1.014.669

107.764

31.549

29.121

6.960

25.000

6.088.335
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Euro / Euros

GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
621 Errentamenduak eta kanonak 2.243.712
Arrendamientos y canones
6218  Bestelako ibilgetu materialaren errentamenduak 2.243.712
Arrendamientos de otro inmovilizado material
1 Ordaindu beharreko eskubideak. 594.200
Derechos a pagar.
2 Kontribuzio, garraio eta difusioko sareak (ltelazpi). 1.512.161
Redes de contribucion, transporte y difusion (ltelazpi).
3 Difusioko sareak. 23.555
Redes de difusion.
4 Orubeen, eraikinen eta autoen errentamenduak. 33.853
Alquiler de solares, edificios y vehiculos.
5 Difusioko sareak - Streaming. 79.943
Redes de difusion - Streaming.
622 Konponketak eta kontserbazioa 26.875
Reparaciones y conservacion
6229  Bestelako ibilgetu materiala 26.875
Otro inmovilizado material
623 Profesional independenteen zerbitzuak 3.376.953
Servicios de profesionales independientes
1 Agentzien eta profesionalen ordainsariak. 693.939
Comisiones a agencias y profesionales.
2 Zerbitzu profesionalak eta teknikoak kontratatzea. 211.704
Servicios profesionales y técnicos contratados.
3 Azafatak eta telefonistak. 108.150
Azafatas y telefonistas.
4 Zerbitzu integrala. 2.315.708
Servicio integral.
5 Aholkularitza juridikoa. 47.452
Asesoria juridica.
624 Garraioak 1.036
Transportes
625 Aseguru-primak 17.139
Primas de seguros
627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak 151.052
Publicidad, propaganda y relaciones publicas
6270  Publizitatea eta propaganda 151.052
Publicidad y propaganda
1 Publizitate, propaganda eta promozioaren gastuak. 151.052
Gastos en publicidad, propaganda y promocion.
628 Hornigaiak 10.625
Suministros
6289  Bestelako hornidurak 10.625
Otros suministros
629 Bestelako zerbitzuak 260.943
Otros servicios
6290 Lokomozioa eta egonaldi-gastuak 196.592
Locomocidn y gastos de estancia
1 Bidaia-gastuak. 196.592
Gastos de viaje.
6292  Komunikazio telefonikoak, informatikoak, telematikoak eta beste batzuk 64.351
Comunicaciones telefonicas, informaticas, telematicas y otras
1 Komunikazioak. 64.351
Comunicaciones.
3. TRIBUTUAK 133.800
TRIBUTOS
631 Bestelako tributuak 133.800
Otros tributos
GASTUAK GUZTIRA 23.992.809
TOTAL GASTOS
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Euro / Euros

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
PARTIDA CUENTA EPIGRAFE

NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

1. SALMENTAK
VENTAS

701  Produktu bukatuen salmentak
Ventas de productos terminados

7011 Produktu bukatuen salmentak beste batzuei
Ventas de productos terminados a otros

1 Produktu bukatuen salmentak beste batzuei.
Ventas de productos terminados a otros.

2 Sarrera instituzionalak (Eusko Jaurlaritza).
Ingresos institucionales (Gobierno Vasco).

USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRULAGUNTZAK
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACION

740 Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion

7400  Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak. EAEko sektore publikoa
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion. Sector Publico de la CAE

1 Ustiapen gastuak finantzatzeko, Euskal Irrati Telebistatik jasoko direnak.
A recibir de Euskal Irrati Telebista, para financiar gastos de explotacion.

7402  Ustiapenerako bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak
Otras subvenciones, donaciones y legados a la explotacion

3.832.633

3.832.633

3.832.633

3.832.633

3.520.444

312.189

20.160.176

20.160.176)

20.123.276

20.123.276

36.900

DIRU-SARRERAK GUZTIRA

TOTAL INGRESOS|

23.992.809
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1. ERAKUNDEAREN JARDUERA NAGUSIAK

Eusko Jaurlaritzaren uztailaren jgko 158/1982 Dekretua,
EUSKO IRRATIA-RADIODIFUSION VASCA SA akziokako
herri-baltzua sortzeari buruzkoa.

Sozietatearen helburua da aurrez grabatuta edo zuzenean
uhin zein kable bidez igorritako emisio irrati-elektrikoen
bitartez soinuak ekoiztea eta zabaltzea, publiko orokorrari
zein haren sektore bati helarazteko. Emisio horien helburua
albisteen, kulturaren, artearen, olgetaren, merkataritzaren
eta publizitatearen arloko edukiak helaraztea da, baina
baita hezkuntza-sistemari laguntzeko eta euskal kultura
sustatu eta zabaltzen laguntzeko bitartekoa izatea ere,
bereziki  euskararen  sustapenari eta  garapenari
dagokionez, eta aipatu ditugun guztien gehigarriak edo
osagarriak diren beste jarduera oro zabaltzea ere badu
xede.

EUSKO IRRATIA SAk eguneko 24 orduetan emititzen duten
lau irrati-eskaintza ditu gaur egun:

EUSKADI IRRATIA: Irrati konbentzionala, orotariko
programazioa. Emisioa, euskaraz, FMn.

¢ RADIO EUSKADI: Irrati konbentzionala, orotariko
programazioa. Emisioa, gaztelaniaz, FMn.

GAZTEA: Gazteentzako (14-25 urte) musikako irrati-
formula - Euskaraz emititzen da FMn, Interneten eduki
handia duela.

EiTBmusika: Helduentzako musikako irrati-formula.
Emisioa, euskaraz eta gaztelaniaz, FMn.

EiTB erakundea Sortzeko Legeak definitutako oinarrizko
helburuak modu honetan laburbiltzen dira: kalitatezko irrati
publiko bat eskaintzea; informazioa, iritzi pluraltasuna eta
entretenimendu-zerbitzua ematen duena; herritarren
partaidetza zuzena  sustatzen duena; EUSKADI
IRRATIAren eta GAZTEAren kasuetan erabat euskaraz
dena; eta, betiere, helburu nagusi gisa izango duena euskal
gizarte elebidun, kultur aniztun eta integratua lortzeko
ahaleginean aritzea.

Programazioaren bidez, EiTB sortzeko Legearen
hitzaurrean zehaztutako oinarrizko helburu estrategikoei
erantzuten die Eusko Irratiak:

1. Herritarren informazio eta parte-hartze politikorako
funtsezko tresna izatea.
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eusko
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1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

Decreto del Gobierno Vasco sobre la constitucion de la
Sociedad Andénima Publica EUSKO IRRATIA-
RADIODIFUSION VASCA, S.A. n. 158/1982 de 19 de Julio.

Constituye su objeto social la produccion y difusion de
sonidos mediante emisiones radioeléctricas a través de
ondas o0 mediante cables destinados mediata o
inmediatamente al publico en general o bien a un sector del
mismo, con fines informativos, culturales, artisticos,
recreativos, comerciales, publicitarios, asi como medio de
cooperaciéon con el sistema educativo y de fomento y
difusiéon de la cultura vasca y en especial al fomento y
desarrollo del euskera y cuantas actividades sean anejas o
complementarias a las anteriores.

EUSKO IRRATIA, S.A. dispone en la actualidad de cuatro
ofertas radiofénicas que emiten durante las 24 horas del
dia:
¢ EUSKADI IRRATIA: Radio convencional,
programacion generalista. Emision en Euskera en FM.
¢ RADIO EUSKADI: Radio convencional,
programacion generalista. Emisidn en castellano en FM.

GAZTEA: Radio féormula musical dirigida al publico
joven (14-25 afos) — Emision en euskera en FM, con
fuerte presencia de contenido en Internet.

EiTBmusika: Radio férmula musical dirigida al
publico adulto. Emisién en euskera y castellano en FM.

Los objetivos basicos definidos por la ley de creacion del
Ente EiTB se concretan en aportar una oferta de radio
publica de calidad que ofrezca a la ciudadania vasca un
servicio de informacién, opinién plural, entretenimiento y
participacion directa, que especificamente en el caso de las
emisoras EUSKADI IRRATIA y GAZTEA es ademas
netamente euskaldun, y siempre con el propdsito general
de contribuir al desarrollo de una sociedad vasca bilingue,
culturalmente diversa y socialmente integrada.

Con su programaciéon Eusko Irratia responde a sus
objetivos estratégicos basicos recogidos en el preambulo
de la Ley de creacion de EiTB:

1. Contribuir como instrumento capital para la
informacién y participacion politica de sus ciudadanos.
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2. Gure hezkuntza-sistemarekin lankidetzan aritzeko
funtsezko bidea izatea, baita euskal kultura sustatu eta
zabaltzekoa ere, euskara sustatu eta garatzea oso
gogoan edukita.

2. Contribuir como medio fundamental de cooperacion
con nuestro sistema educativo y de fomento y difusion
de la cultura vasca, teniendo muy presente el fomento y
desarrollo del euskera.

Erakundearen kapital soziala honela dago banatuta: El capital social se distribuye de la forma siguiente:

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

EITB, EUSKAL IRRATI TELEBISTA 100
GUZTIRA 100
TOTAL

2.2019an EGINDAKOAK

2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2019

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA HERIUD INDICADOR

2.1. GUZTION IRRATIA. EITB TALDEKO
IRRATI-ETXEEN TOKI LEHIAKORRA

Memoria hau egiteko unean, 2019ko irailean, CIESen
lehen neurketaren emaitzak baino ez daude.
Horrenbestez, eskainitako datuek lehen neurketa horri
erreferentzia egin arren, ez dute ekitaldiaren emaitza
orokorraren berri ematen.

EiTBren irrati-taldeak (Euskadi Irratia, Radio Euskadi,
Gaztea, Radio Vitoria eta EiTB Musika) 441.000 entzule
biltzen ditu astelehenik ostiralera EAEn eta Nafarroan,
aurtengo maiatzean CIlEsek argitaratutako datuen
arabera.

EiTB Taldeko irratiek % 37,3ko merkatu-kuota dute| 37,3% |Las emisoras del Grupo EiTB logran una cuota de
EAEN. Pentsatzekoa da emaitza horiei eutsiko zaiela mercado de 37,3% en la CAV, Es razonable que estos
ekitaldia amaitzen denean. resultados puedan mantenerse a cierre de ejercicio.
1. EiTB Taldeko bost irratien entzuleria metatua,| 393.000 1. Audiencia acumulada de las cinco emisoras de
astelehenetik igandera EAEN (KP adierazlea, milaka radio del Grupo EiTB, lunes a domingo en la CAV
entzuletan, CIEsek 2019ko maiatzean argitaratutako (indicador CP, en miles oyentes CIES de MAYO de
datuak). 2019).
2. EiTBko Irrati Talde jeneralistako entzuleria,| 288.000 2. Audiencia del Grupo Radio generalista de EiTB,
astelehenetik igandera EAEn, CIlEsek 2019ko lunes a domingo en la CAV segun el CIES de MAYO
maiatzean argitaratutako datuak. de 2019.
Bost irratiak kontuan hartuta, EiTB Irratiaren ezaugarria Considerando las cinco emisoras, EiTB Radio se
da eskaintza nabarmen segmentatuta dagoela, eta caracteriza por una importante segmentaciéon de la
horiek bildutako entzuleriak Euskadiko irratien oferta y la audiencia acumulada de las mismas
erreferentzia nagusi bihurtu duela EITB. posiciona a EITB como primera referencia de Radio en
Euskadi.
1. Euskarazko irratien entzuleria  (EI+G),| 186.000 1. Audiencia de radio en euskera (ElI+G), lunes a

astelehenetik igandera EAEN.

2.1. LA RADIO DE TODOS. POSICION
COMPETITIVA DE LAS EMISORAS DE RADIO
DEL GRUPO EITB

En el tiempo de elaboracion de la presente Memoria,
septiembre 2019, Unicamente se dispone de la primera
oleada de resultados de CIES. Por tanto, los datos
ofrecidos aunque hacen referencia a la primera oleada,
no reflejan el resultado general del ejercicio.

El grupo de radios de EiTB (Euskadi Irratia, Radio
Euskadi, Gaztea, Radio Vitoria y EiTB Musika) suma
441.000 oyentes de lunes a viernes en la CAV y
Navarra, segun los datos de CIES publicado este en el
mes de mayo.

domingo, en la CAV.
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(G+EM), astelehenetik igandera EAEN.

Euskadi Irratia. 124.000 entzule ditu bere
eragin-eremuan astelehenetik igandera. Euskarazko
irrati  jeneralisten artean erreferentziako etxea da.
Goizeko tartearen sendotasuna aipagarria da,
astelehenetik ostiralera zein asteburuetan.
Gaurkotasuna, kultura, kirola eta entretenimendua
uztartzen ditu eta saio-kopuru handia eskaintzen du, bai

oro har edozein entzulerentzat, bai nitxo
zehatzagoentzat.
Radio  Euskadi. 181.000 entzule ditu bere

eragin-eremuan. Gaztelaniazko erreferentziako irrati-
etxea da eta beste komunikabide batzuetara berri-iturri
gisa igarotzen den albistegi-agenda bat ezartzeko gai
da. Gaurkotasuna, kirolak, kultura eta entretenimendua
dira programazio zabal eta orekatu baten oinarria.

Gaztea. Astelehenetik ostiralera 89.000 entzule ditu
bere eragin-eremuan, musika-irrati segmentuan lidergo-
joera sendoarekin. EAEko musika-irrati nagusia da.

EiTB Musika. 25.000 entzule ditu bere eragin-eremuan.
Emisio-eskema automatizatu baten gainean eta low
cost irrati-kontzeptuari jarraikiz, kate honek EiTBren
xede-entzule helduentzako eskaintza dibertsifikatzeko
helburua du, eta lortzen du; musika aukerakoa eta eduki
alternatiboak eskaintzen zaizkie.

2.2. EDUKIAK BERRITZEA ETA HOBETZEA

EiTB Irratia Taldearen ezaugarri nagusia da irrati-
eskaintza «osatua» duela, euskaraz eta gaztelaniaz,
euskal audientziaren intereseko eduki-genero guztiei
modu egokian erantzuten dielako.

Nabarmentzekoa da apirilean eta maiatzean
Espainiako, udalerrietako eta Europako hauteskundeen
inguruan egindako jarraipena. EiTBk bitarteko tekniko
asko erabili zituen albistegi berezi guztietan.

EUSKADI IRRATIA:

e FEuskadi Irratiaren 24 orduko programazioa lau
ardatz handi hauen inguruan mugitzen den
programa-eskaintza zabal batengatik gailentzen da:
gaurkotasuna, kultura, kirola eta dibulgazioa.

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RLCRILD INDICADOR
2. EiTBko musikako Irrati Taldearen entzuleria| 105.000 2. Audiencia del Grupo Radio musical de EiTB

(G+EM), lunes a domingo en la CAV.

Euskadi Irratia. Tiene una audiencia de 124.000 oyentes
de lunes a viernes en su ambito de influencia. Es la
emisora de referencia de la oferta de radio generalista
en euskera. Destaca la solidez de su franja matinal, de
lunes a viernes, y también durante fines de semana.
Compagina actualidad, cultura, deporte y
entretenimiento, ofreciendo un amplio numero de
programas dirigidos tanto a la audiencia general, como
a nichos mas especificos.

Radio Euskadi. Tiene una audiencia de 181.000 oyentes
de lunes a viernes en su ambito de influencia. Es la
emisora de referencia en castellano, con capacidad
para establecer una agenda informativa propia que
salta, como fuente de noticias, a otros medios de
comunicacion. La actualidad, los deportes, la cultura y
el entretenimiento son la columna vertebral de una
programacion amplia y equilibrada.

Gaztea. Tiene una audiencia de 89.000 oyentes de
lunes a viernes en su ambito de influencia con una
tendencia consolidada de liderazgo en el segmento de
radio musical. Es la emisora musical lider de la CAV.

EiTB Musika. Tiene una audiencia de 25.000 oyentes en
su ambito de influencia. Sobre un esquema de emisién
automatizada, bajo un concepto radiofénico “low cost”,
esta cadena logra su objetivo de diversificar la oferta de
EiTB para un publico que comprende al target adulto, al
que se ofrece una musica mas selecta y contenidos
alternativos.

2.2. RENOVACION Y MEJORA DE LOS
CONTENIDOS

Una caracteristica fundamental del Grupo Radio de
EiTB es que se trata de una oferta “completa” de radio,
en euskera y castellano, que atiende a los contenidos
de interés para la audiencia vasca.

Cabe destacar el seguimiento realizado en los meses
de abril y mayo de las diferentes elecciones generales,
locales y europeas. EiTB ha realizado un gran
despliegue a nivel técnico en todos sus especiales
informativos.

EUSKADI IRRATIA:

e La programacion de 24 horas de Euskadi Irratia
destaca por una extensa oferta de programas que
gira sobre cuatro grandes ejes: los temas de
actualidad, la cultura, el deporte y la accion
divulgativa.
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e lIritzi-tratamenduaren ikuspegitik, irrati honetan
tribunak eta hizketaldiak nabarmentzen dira;
euskarazko erreferentziazko hedabidea da.

* Programazioaren egiturak hainbat denboralditan
egonkortutako programazio-eskema mantentzen du.

o Astelehenetik ostiralera, albisteei eskainitako 3
tarte zabal ditu: 07:00-10:00 (al.-ol.: Faktoria; Ir.-ig.:
Goiz Kronika), 13:00-15:00 (Goizak Gaur, Kirol
Legez, Kultur leihoa) eta 18:00-20:00 (Mezularia).
Guztiek informazio orokorra, bertakoa, kulturala edo
kirolei buruzkoa eskaintzen dute, analisi, iritzi eta
debateetarako espazioen bidez osatua eta
testuinguruan kokatuta.

e Faktoria (astelehenetik ostiralera 10:00-13:00)
eta Amarauna (asteburuetan) magazinek, berriz,
gaurkotasuneko gaiak lantzen dituzte; Hiri Gorrian
arratsaldeetako magazinean (astelehenetik
ostiralera) joera berriei eta hiriko bizitzari buruz
aritzen dira, eta asteburuko kirol-saioak (16:00-
20:00), Hiru Erregeen Mahaiak, zuzeneko
emankizunak erreportajeekin, elkarrizketekin eta
entzuleen parte-hartzearekin bateratzen ditu.

e FEuskadi Irratiak bere programa espezializatuei
eusten die asteburuetan, eta gai ugari jorratzen
dituzte: Norteko Ferrokarrila (zientzia), Ekosfera
(ingurumena), Landaberri (metodo biologikoen
bidezko lorezaintza eta barazkigintza), Hitza Jolas
(bertsolaritza), Lizardiren Baratza (poesia) Katedra
(pilota), Tostartean (euskal arrauna), Osasun etxea
(osasuna), Sarean (teknologia) eta Zidorrean,
Musika Saioa, Klasikoak, Euskal Musikarik Onena,
Kantu Kontari, Rythm&Bus eta Portobello musika-
espazioak, etab.

e Zubiak programa soziokulturala mantentzen du
France-Bleu irrati publikoarekin koprodukzioan,
Akitania-Euskadi euroeskualdearen babesarekin.

* Udan, programazioak berritasunak eta aldaketak
izan ditu, baina eutsi egin zaie albistegi eta magazin
nagusiei. Blai, Bihotzeko fonoteka eta Txiriboga
nabarmendu behar dira.

RADIO EUSKADI:

e Desde la perspectiva del tratamiento de la
opinién esta emisora destaca por sus tribunas y
tertulias siendo el medio de comunicaciéon de
referencia en euskera.

e Su estructura de la programacion mantiene un
esquema de programacion consolidado en varias
temporadas.

¢ De lunes a viernes cuenta con 3 amplias franjas
informativas diarias que van de 07:00-10:00 (L-V
"Faktoria"; S-D “Goiz Kronika”), de 13:00-15:00
("Goizak Gaur", "Kirol Legez", "Kultur leihoa") y de
18:00-20:00 "Mezularia". Todas ellas ofrecen
informacién general, local, cultural y deportiva,
contextualizada y complementada por espacios de
analisis, opinion y debate.

e En cuanto a los formatos magazine "Faktoria"
(de lunes a viernes de 10:00-13:00) y "Amarauna”
(fin de semana en la misma franja) se basan en la
actualidad, mientras que el magazine de tarde "Hiri
Gorrian" (de lunes a viernes) se interesa por las
tendencias y la vida urbana y el gran contenedor
deportivo de fin de semana (16:00-20:00) "Hiru
Erregeen Mahaia" combina las retransmisiones en
directo con reportajes, entrevistas y la interaccion
con los oyentes.

e FEuskadi Irratia mantiene sus programas
especializados a lo largo del fin de semana que
abarcan un amplio espectro tematico: "Norteko
Ferrokarrila" (ciencia), "Ekosfera" (medio ambiente),
"Landaberri" (jardineria y horticultura por métodos
bioldgicos), "Hitza Jolas" (bersolarismo), "Lizardiren
Baratza" (poesia) "Katedra" (pelota), "Tostartean"
(remo), "Osasun etxea" (salud), "Sarean"
(tecnologia) y los espacios musicales "Zidorrean",
"Musika Saioa", "Klasikoak", “Euskal Musikarik
Onena” "Kantu Kontari", "Rythm&Bus" vy
"Portobello", etc.

* Mantiene el programa social-cultural "Zubiak" en
coproduccion con la emisora publica France-Bleu
bajo el patrocinio de la euro regidon Aquitania-
Euskadi.

e En verano la programacion incluye novedades y
algunos cambios, aunque ha mantenido sus
principales informativos y magacines. Destacar
“Blai” “Bihotzeko fonoteka” y “Txiriboga”

RADIO EUSKADI:
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA RERUD INDICADOR

* Funtsean, informazioan eta gaurkotasunean
oinarritutako katea da, eta kirolak presentzia handia
du, gainera. Iritzi-tratamenduaren ikuspegitik, iritzi
anitzeko tribunek ezaugarritzen dute irrati hau,
zeinak eztabaidetan errespetuzko estiloa duen, eta
komunikabide fidagarri eta erreferentziazkoaren
profila mantendu.

e Astelehenetik ostiralera Radio Euskadik egunero
3 informazio-tarte zabal ditu:  06:00-11:00
(Boulevard), 13:00-14:30 (Crénica de Euskadi,
Kirolaldia eta Kultura.eus) eta 20:00-00:00 (Ganbara
eta Fuera de juego). Horietan guztietan informazio
orokorra, tokikoa, kulturala eta kirolari buruzkoa
eskaintzen da, testuinguruan kokatuta eta analisi,
iritzi eta eztabaidaz osatuta, bai goizeko tarteetan
bai gauekoetan. Asteburuetan, Crénica del fin de
semana da goizetako albiste-programa;
larunbatetan, Parlamento en las Ondas eztabaida
gehitzen da, Eusko Legebiltzarreko
bozeramaileekin.

* Kateko magazin nagusiek emankizun-zerrendan
jarraitzen dute. Gaurkotasunari eskainitako bi
programa nagusiak, Boulevard Magazine
(astelehenetik ostiralera) eta Mas que palabras
(asteburuetan), gaurkotasun-gaien inguruan
jarduten dira eta, tartean, askotariko gaiei buruzko
atalak izaten dituzte, hizkera informalagoarekin.
Udan, “Por la sombra” programak ordezkatzen du.

e Arratsaldea, astelenetik ostiralera, Iflandia eta
Graffiti programek osatzen dute; lehenak kulturari
buruzko gaiak lantzen ditu eta bigarrenak
gaurkotasuna eta entretenimendua bateratzen ditu.

e (Goizero, goizean goiz, Boulevard Informativo
(astelehenetik ostiralera) eta Hagase la Iluz
(asteburuetan) programak ematen dira.

e Vivir para ver (astelehenetik ostiralera)
bazkalosteko programan, eguneroko istorioak
jorratzen dira. La Mecanica del Caracol (al.-ol.:
19:00etan) programak zientzia-dibulgazioko
elkarrizketak eskaintzen ditu eta La casa de la
palabra (ar.-Ir.: 00:00etan) eta Levando anclas (Ir.-
ig.: 22:00etan) dira gauetan elkarrizketak eskaintzen
dituzten saioak. Esperientzia pertsonalei buruz
jarduten dira, abenturak, elkartasuna eta bestelako
bizi-esperientziez.  Asteburuetan, La Galeria
programak kulturari, beste gizarte batzuei, musikari,
Zientziari eta osasunari buruzko istorioak aurkezten
ditu.

e Es una cadena centrada fundamentalmente en
informacion y actualidad con una significativa
presencia del deporte. Desde la perspectiva del
tratamiento de la opinién esta emisora destaca por
sus tribunas de opinidn plurales, adoptando
habitualmente un estilo respetuoso en los debates,
conservando su perfil de medio de comunicacion
solvente y de referencia.

e De lunes a viernes Radio Euskadi cuenta con 3
amplias franjas informativas diarias que van de
06:00-11:00 ("Boulevard"), de 13:00-14:30 ("Crodnica
de Euskadi", "Kirolaldia" y "Kultura.eus") y de 20:00-
00:00 ("Ganbara" y “Fuera de juego”). En todas ellas
se ofrece informacién general, local, cultural y
deportiva, contextualizada y complementada por
espacios de analisis, opinion y debate, tanto en las
franjas de la mafiana como en las de la noche.
Durante el fin de semana "Crénica del fin de
semana" es el programa informativo de la mafana,
incluyendo los sabados el debate “Parlamento en las
Ondas” con los portavoces del Parlamento Vasco.

e Contintan en la parrila los magazines
principales de la cadena. Los dos grandes
contenedores de actualidad, "Boulevard Magazine"
(lunes a viernes) y "Mas que Palabras" (fin de
semana), pivotan sobre temas de actualidad
complementados con diversas secciones de
tematica variada y tono mas desenfadado Se
sustituye por el programa “Por la sombra” en verano.

e La tarde se construye de lunes a viernes con
"Iflandia", con temas -culturales, y "Graffiti" que
combina actualidad y entretenimiento.

e Los programas madrugadores de
acompahamiento en las primeras horas de la
jornada son  "Boulevard Informativo" (lunes a

viernes) y "Hagase la luz" (fin de semana).

e "Vivir para ver" (lunes a viernes) es un programa
de sobremesa con historias cotidianas del dia a dia.
"La Mecéanica del Caracol" (L-V 19:00h) ofrece
entrevistas de divulgacion cientifica durante mas de
2000 programas, y "La casa de la palabra" (M-S
00:00h) y "Levando anclas" (S-D 22:00h) son la
oferta nocturna de entrevistas que abordan
experiencias normalmente de aventura, solidaridad
y otras experiencias vitales. Los fines de semana “La
Galeria” presenta historias sobre cultura, otras
sociedades, musica, ciencia y salud.
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* Radio Euskadiko kirol-programazioaren e La programacion deportiva de Radio Euskadi
ordutegia kirol-emanaldien arabera egokitzen da, ajusta sus horarios al horario de las retransmisiones
euskal taldeen etengabeko jarraipena deportivas para ofrecer el seguimiento de los
eskaintzearren.  Kirolaldia  espazioek (al.-ol.: equipos vascos de forma permanente. Los espacios

asteburuko eguerdi eta arratsaldeetan), Fuera de
juego gaueko programak eta Si nos confiamos
saioek osatzen dute kirol-informazioaren jarraipen
eta azterketa. Azken saio horretan Osasuna
taldearen eta emakumeen Nafarroako kirola
aztertzendute. Kirol-emanaldiak Ganbara
irratsaioaren ordutegian badira, programa hau
streaming bidez jarrai daiteke (eitb.eus).

* Programazioa dibulgazioko tarte
espezializatuekin osatzen da, batez ere asteburuan:
Pompas de papel (literatura), La Galeria
(elkarrizketak eta musika), La ruta slow
(gastronomia), Cinta abierta (fonotekako artxiboa),
etab.

e Musikak ere baditu onarpen handiko tarte
batzuk: Monograficos La jungla sonora, Aqui
Macondo, etab.

Aurreko saioetako batzuk Radio Vitorian eta Radio
Euskadin, bietan, ematen  dituzte, ordu-tarte
osagarrietan.

GAZTEA:

Gaztearen arrakastaren gakoak hauek dira: prime timen
egindako entretenimendu-programak; musika-
hautaketa, non kanpoko musika hoberena bertako
hoberenarekin tartekatzen den, eta entzuleekiko
konplizitatea.

Gazteak irrati bisualaren aldeko apustu irmoa egiten du,
entzule gazteenak fidelizatzea helburu. Edukien artean,
honako hauek nabarmendu behar ditugu:

e Dida (07:00-13:00) (Dida Fresh udan) eta
Gaztea Box (17:00-20:00) dira, astelehenetik
ostiralera, entzule gehien duten musika-magazinak
Euskadin. Larunbatetan saio laburragoa dute, eta
asteburuetan irrati-formularekin  eta  2Positive
saioarekin (igandeetan: 16:00-19:00) osatzen dira.

e Larunbat eguerdietan Top Gaztea (12:00-14:00)
programak Gaztearen musika-zerrenda osatzen du,
entzuleen parte-hartzearekin. Atzoko eta biharko
hitak; nazioarteko eta bertako arrakastak, munduan
entzuten den musika eta bertako talde berri eta
sendoak elkartzen dira bertan.

Kirolaldia (L-V mediodia y tardes de fin de semana)
y el espacio nocturno "Fuera de juego" completan el
seguimiento y andlisis de la informacién deportiva,
ademas del programa “Si nos confiamos” que
repasa la actualidad de Osasuna y del deporte
femenino  navarro. En caso de que las
retransmisiones deportivas coincidan con el horario
de “Ganbara”, el programa informativo se puede
seguir por streaming (eitb.eus).

e La programacion se completa con espacios
divulgativos especializados concentrados
principalmente en el fin de semana: "Pompas de
papel" (literatura), “ La Galeria (entrevistas vy
musica), “La ruta slow “ (gastronomia), "Cinta
abierta" (archivo fonoteca), ", etc.

e La musica tiene espacios propios muy
reconocidos: "Monogréaficos “La jungla sonora”,
"Aqui Macondo", etc.

Varios de los programas anteriores son compartidos
entre Radio Vitoria y Radio Euskadi, posicionando en
cada parrilla en franjas horarias complementarias.

GAZTEA:

Las claves del éxito de Gaztea residen en sus
programas de entretenimiento en prime time, en la
seleccion musical que abarca lo mejor de fuera con lo
mejor de dentro y en haber establecido complicidad con
los oyentes.

Gaztea apunta decididamente al modelo de radio visual
con el objetivo de fidelizar a la audiencia mas joven. A
destacar entre sus contenidos:

¢ "Dida" (07:00-13:00) (Dida Fresh en verano) y
"Gaztea Box" (17:00-20:00) son, de lunes a viernes,
los magazines musicales lideres en Euskadi. Los
sdbados tienen una presencia mas breve y se
complementan para el fin de semana con
radioférmula y "2Positive" (domingos 16:00-19:00).

¢ Los sabados al mediodia "Top Gaztea" (12:00-
14:00) elabora la lista musical de Gaztea con la
participacion de los oyentes. Los hits de ayer y los
éxitos del mafana combinando los éxitos
internacionales y locales, la musica que se escucha
en el mundo y los grupos locales consolidados y
emergentes.
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eskaintzen ditu, Gaztea Nice (al.-ol. 22:00-23:00)
programa bezala, oraindik hain ezagunak ez diren
baina laster arrakasta izango duten hiten eta
nazioarteko artisten errepasoa egiten du.

* B aldea saioak (al.-ol.: 20:00-22:00) musika
espezializatuagoa eskaintzen du, komertzialak
baino gehiago, proposamen landu eta ausartagoak
gustuko dituzten entzuleentzat.

e Dance musikak ere badu bere zerrenda Top
Dance saioan (Ir.. 21:00-22:00), eta GazteaGo
saioan, berriz, hiten dance bertsioak eta nazioarteko
proposamen dantzagarrienak eskaintzen dira.

¢ Makalak, Euskadiko DJ ezagunenak,
proposamen berrituak ekarriko ditu Boom Shaka
Laka saio klasikoan (ig.: 22:00-23:00), eta zabaldu
egingo da Moon Safari saioaren programazioa;
musika elekironikoa du ardatz azken saio horrek.

* Maketa Lehiaketa egiten da urtero, hau da, talde
berrien Euskadiko lehiaketa garrantzitsuena. Aurten
28. aldia izango du lehiaketak. Aurreko aldietan
Belako, Zea Mays eta Delorean dira saritu diren
taldeetako batzuk. DJ lehiaketaren bostgarren
edizioa ere egingo da Gaztean.

e Urtean zehar, saio bereziak egiten dira BBK Live
jaialdia edo Durangoko Azoka direla eta; baita
Gaztea Dantzan eta halako ekitaldi propioak ere,
publiko masiboei bideratuak, IZAN EiTB festa
erraldoiaren testuinguruan (2019ko urria).

e Udan, programazioak berritasunak eta aldaketak
izan ditu. Dida Fresh, Txiringitu eta Top Gaztea
nabarmendu behar dira, baita jaialdien jarraipena
ere.

2.3. KUDEAKETA

Enpresak Ustiapenerako Diru-laguntzaren
aurrekontuaren zein berezko diru-sarreren
egonkortasunaren arabera egokitu du gastuen egitura.
EITB Taldearen zeharkako gaietan, honako hauek
nabarmendu behar dira:

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA AT INDICADOR
e Gainera, proposamen espezializatuagoak ¢ Ofrece ademas propuestas mas especializadas

como el programa "Gaztea Nice" (L-V 22:00-23:00)
Repasa los hits y artistas internacionales no tan
conocidos todavia, pero que pronto seran todo un
éxito.

e "B aldea" (L-V 20:00-22:00) ofrece musica mas
especializada, dirigida a los oyentes que gustan de
propuestas mas elaboradas y atrevidas que las
estrictamente comerciales.

e La musica dance tiene su propia lista en “Top
Dance” (S 21:00-22:00) y programa especifico como
“Gaztea Go” que ofrece las versiones dance de los
hits y las propuestas mas bailables del panorama
internacional.

* Makala, el DJ mas conocido de Euskadi, traera
propuestas renovadas en un clasico como “Boom
Shaka Laka” (D 22:00-23:00) y se amplia la
programacion de “Moon Safari”, programa centrado
en la musica electrénica.

¢ Todos los afios se desarrolla una nueva edicion
de Maketa Lehiaketa, el concurso de grupos noveles
mas importante de Euskadi. Grupos como Belako,
Zea Mays, Delorean han sido algunos de los
galardonados en este concurso que este afo
celebrara su 28 edicion. También Gaztea planteara
la quinta edicion de DJ lehiaketa.

e A lo largo del afo se realizan programas
especiales con ocasion de BBK Live y Durangoko
Azoka; también eventos propios como "Gaztea
Dantzan" dirigidos a publicos masivos en el marco
de la macro fiesta de IZAN EiTB (octubre 2019).

* En verano la programacion incluye novedades y
algunos cambios. Destacar “Dida Fresh” “Txiringitu”
y “Top Gaztea”, ademas del seguimiento de los
diferentes festivales.

2.3. GESTION

La empresa ha adaptado la estructura de gastos tanto al
presupuesto de la Subvencién a la Explotacién como a
la estabilidad de los ingresos propios.

En asuntos propiamente transversales al Grupo EiTB
hay que destacar:
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e 2019ko ekitaldian, Il. Emakumeen eta Gizonen
Berdintasunerako Plana, 2015-2018 aldirako itxi
egin da. Berdintasunaren diagnostikoa eguneratu
da, eta horrek erraztu du lll. Berdintasun Plana
2019-2022. Zuzendaritzak onartuta, Administrazio
Kontseiluari aurkeztu zitzaion (uztailean). Plan
horrek VII. Planaren gidalerroak garatzen ditu.
Emakundek garatutako Berdintasun Plana da, eta
enpresaren eta komunikabideen alderdietan du
eragina.

e EiTBren 2017-2020 Plan Estrategikoa
gauzatzeari dagokionez, aldian-aldian proiektu
estrategikoen jarraipena egiten da. Proiektu horien
aurrerapen-maila, ziurrenik, 2019ko amaieran% 65-
% 75eko tartean egongo da.

* Proiektu estrategiko horietako bat sozietate
publikoen sozietate-integrazioa da, Eusko Irratia,
S.A.U., Radio Vitoria, S.A.U. eta EITBNET, S.A.U.
tamaina handiagoko sozietatera (Euskal Telebista,
S.AU) barneratuz, euskal irrati-telebista
multimediako komunikazio-talde publikoaren
eredura egokitzeko. Behin prozesua amaituta,
sozietate-integrazioak 2020ko urtarrilaren 1etik
aurrera izango du eragina.

* Kontratu Programa gauzatzeari dagokionez, bai
Eusko Jaurlaritzak bai EiTBk EITB Taldeko sozietate
guztiei eragiten dieten konpromisoak bete dituzte.
2019ko martxoan, EiTBk bai Eusko Jaurlaritzari bai
Eusko Legebiltzarreko EIiTB Kontrol Batzordeari
2018 ekitaldiko programa-kontratua nola gauzatu
zen, adierazle eta ekintzen betetze-indizea% 90etik
gorakoa izanik.

e 2019an zehar, Kontratu Programaren
adierazleen aginte-koadroaren jarraipena egin da bi
administrazio-kontseilutan, maiatzean eta irailean.
Datorren urtarrilean ekitaldia itxi eta egikaritze-
txostena egingo da.

e EITB taldeak 2019rako hartutako erabakiak
direla medio, martxoko soldatan aplikatu zitzaien %
2,25eko  soldata-igoera  EiTBko eta  bere
sozietateetako langileei. Ondorengo asteetan,
2019ko urtarriletik otsailera bitartean % 2,25eko
igoeran pilatutako atzerapenak ordaindu ziren.
Eusko Jaurlaritzak 2019ko irailean argitara
emandako dekretua dela-eta, % 0,25 gehigarria
igotzea ahalbidetzen da, aurretik langileen
ordezkariekin hala adostuta hitzarmen kolektiboan.

¢ Durante el ejercicio 2019 se ha cerrado el Il. Plan
de lgualdad de Mujeres y Hombres con vigencia
para el periodo 2015-2018. Se ha procedido a
actualizar el diagndstico de igualdad que ha
facilitado la elaboracion del lll. Plan de Igualdad
2019-2022. Aprobado por la Direccion se presentd
al Consejo de Administracién (julio). El citado Plan
desarrolla las directrices del VII. Plan de Igualdad
desarrollado por Emakunde e incide tanto en la
vertiente empresarial como en la vertiente de medio
de comunicacion.

* En relacién a la ejecuciéon del Plan Estratégico
de EiTB 2017-2020 se realizan periédicamente
seguimiento de los proyectos estratégicos cuyo
grado de progreso, previsiblemente, estara en la
franja de 65%-75% a cierre de 2019.

e Uno de esos proyectos estratégicos es la
integracion societaria de las sociedades publicas a
través de absorcién, por la sociedad de mayor
tamano, (Euskal Telebista, S.A.U.) de las sociedades
Eusko Irratia, S.A.U., Radio Vitoria, S.AU. y
EITBNET, S.A.U. con el fin de adecuar la radio-
television vasca a un modelo de grupo de
comunicacion  publico multimedia. Una vez
culminado el proceso, la integracidon societaria
tendra efecto desde el 1 de enero de 2020.

* Enrelacion a la ejecucion del Contrato Programa
Tanto el Gobierno Vasco como EiTB han cumplido
con los compromisos suscritos que afectan al
conjunto de las sociedades del Grupo EiTB. En
marzo de 2019 EiTB presentd y explicé tanto al
Gobierno Vasco como a la Comisién para el control
de EiTB del Parlamento Vasco la ejecucion del
Contrato Programa en el ejercicio 2018, con un
indice de cumplimiento de indicadores y acciones
muy alto, superior al 90%.

* Alolargo de 2019 se ha realizado el seguimiento
del cuadro de mando de indicadores del Contrato
Programa en sendos Consejos de Administracion,
de mayo y septiembre. En el correspondiente de
enero proximo se cerrara el ejercicio y se procedera
a realizar el correspondiente informe de ejecucion.

e En cumplimiento de los acuerdos adoptados en
el Grupo EiTB para 2019, en la némina de marzo se
aplicé un incremento salarial del 2,25 % al personal
de EiTB y sus sociedades. En semanas posteriores
se procedid al pago de los atrasos del incremento de
un 2,25% del periodo correspondiente desde enero
a febrero de 2019. Como consecuencia del decreto
publicado por Gobierno Vasco en Septiembre de
2019, se posibilita el incremento del 0,25%
adicional, previo acuerdo con los responsables de
los trabajadores en el convenio colectivo.
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hauetarako hautatuko dira ikasleak: - Eusko Irratia:
Euskadi Irratiaren egoitzetako erredakzio-saila (sei
beka), Euskadi Gaztea (hiru beka) eta Radio
Euskadi (sei beka).

* Prestakuntza dualean, berriz, hauek dira arloak
eta beka kopuruak: - Eusko Irratia: Euskadi Irratiaren
egoitzetako erredakzio-saila (beka bat), Euskadi
Gaztea (beka bat) eta Radio Euskadi (beka bat).

e |rratiko publizitate-inbertsioa, 2018ko
ekitaldiarekin alderatuta, % 2,9 igo da estatuan
2019ko urtarriletik ekainera bitartean, (iturria:
Infoadex). EITBko irratiei dagokienez, orotara eutsi
egin zaio 2018ko inbertsioari, eta 2019rako
finkaturiko aurrekontu-helburuak betetzea espero
da.

* Nahasgailu analogiko zaharkituak berritu dira,
emanaldietarako IP  bidezko garraio-kodeken
horniketari eutsi zaio eta irrati-edukiak editatzeko eta
argitaratzeko tresna berrien lizitazio-prozesua
abiarazi da 2020 urtean gauzatuko da, epeka).

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MAGNITUD INDICADOR
* Lankidetza-bekei dagokienez, honako arlo e En las becas de cooperacion, las areas de

acogida del alumnado seleccionado y el nimero de
becas seran los siguientes: - Eusko Irratia: Area de
redaccion de las emisoras Euskadi Irratia (seis
becas), Euskadi Gaztea (tres becas), Radio Euskadi
(seis becas).

¢ En la formacién dual, en cambio, las areas y el
nimero de becas seran los siguientes: - Eusko
Irratia: Area de redaccion de las emisoras Euskadi
Irratia (una beca), Euskadi Gaztea (una beca), Radio
Euskadi (una beca).

e La evolucion de la inversion publicitaria en la
radio a nivel estatal entre enero y junio del 2019
respecto al ejercicio 2018 (fuente Infoadex) crece en
un 2,9%. En el caso de las radios de EITB a nivel
conjunto se mantienen las cifras de inversién de
2018, esperando cumplir los objetivos
presupuestarios marcados para el afio 2019.

* Se ha continuado la renovacion de mezcladores
analégicos obsoletos, la dotacion de codecs de
transporte mediante IP para retransmisiones y se
esta procediendo al proceso de licitacion de nuevas
herramientas para la edicion y publicacion de
contenidos de radio (cuya ejecucion final por plazos
se llevara a cabo en 2020).

3. 2020rako HELBURU NAGUSIAK ETA HAIEN
KUANTIFIKAZIOA

3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2020 Y
SU CUANTIFICACION

HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

3.1. PROGRAMA-KONTRATUA BETE ETA
IRRATI-ETXEEN POSIZIO LEHIAKORRARI
EUSTEA

2020rako aurreikus daitekeen egoera ekonomikoak
oraindik gastuaren kontrol handia eskatzen du,
aurrekontuaren albait zatirik handiena edukiak sortzera
bideratzeko.

2016-2019 programa-kontratuan ezarritako zerbitzu
publikoko misioa, zeina luzapen bidez berrituko baita, 8.
klausulan ezarritakoaren arabera, 11 konpromiso lerro
ezartzen ditu. Horietako bakoitzean erakundeei
jakinarazi beharrekoen ekintzak eta eragileak ezartzen
dira, eta emaitzak Programa-kontratuaren Jarraipen
Batzordearen organoari emaitzak aurkeztu,
ondorengoari buruz ari diren aipatutako konpromisoak
betetzen diren jakinarazteko:

3.1. CUMPLIR CON EL CONTRATO PROGRAMA
Y MANTENER UNA POSICION COMPETITIVA DE
LAS EMISORAS

El escenario econdémico de 2020 continua con la
exigencia de un intenso control de gasto a fin de dirigir
el maximo presupuesto posible a la elaboraciéon de
contenidos.

La mision de servicio publico fijada en el Contrato
Programa 2016-2019, que sera renovado mediante
prorroga, recogida en la clausula 8, establece 11 lineas
de compromiso. En cada una de ellas se fijan acciones
e indicadores sobre las que hay que dar cuenta
institucional y someter los resultados al 6rgano de la
Comisién de Seguimiento del Contrato Programa para
informar sobre el cumplimiento de los citados
compromisos que se refieren a:
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EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

1. Telebista-, irrati- eta Internet-kateak ekoiztea;
horien profil eta eremuak.

2. Zerbitzu publikoa
digitala).

Internetera hedatzea (aro

3. Kalitateko informazioa bermatzea.

4. Euskara sustatzea eta elebiduna den euskal
gizartearen normaltasuna bultzatzea.

5. Euskal kultura zabaltzea.
6. Euskal kirola sustatzea.

7. Ekonomia
ikerketarekin,
kohesioarekin
zabalpenarekin
sustatzea.

indarberritzearekin, enpleguarekin,
autogobernuarekin, gizarte
eta  printzipio eta baloreen
lotutako ekimen instituzionalak

8. Euskal erakundeek onartutako Bake eta
Bizikidetza Planaren ekimen instituzionalak onartu
eta sustatzea.

9. Euskal ikus-entzunezko industria sustatzea eta
kultura- eta sorkuntza-industriaren sustatzaile izatea
(ICC-PCTi).

10. Teknologia berritzeko inbertsioak egitea.

11.  Kudeaketa aurreratuaren eta

arduratsuaren printzipioak ezartzea.

gobernu

EiTB Taldeko irratiek euskal gizartearen aniztasunaren
eta dinamismoaren isla izaten jarraitzeko konpromisoa
berretsi dute.Kaleko taupada uhinetara helaraztea
2018/2019 denboraldi berriko xede nagusia da,
gertutasunetik, eskaintza zabaltzeko eta
pertsonalizatzen saiatzeko teknologia berrien
laguntzarekin.

Kateen programazio orokorraren oinarria EiTB
garatzeko 5/1982 Legearen 3. artikuluan jasotako
printzipioak eta indarrean dauden programazio-ildo
orokorren garapena izango dira.

Horretarako, hauek dira helburuak:

e EITB Taldearen irratien eraginkortasuna eta
audientzia metatuari eusten laguntzen duten
antolamendu-oinarriekin jarraitzea.

¢ Entzuleekiko lotura sustatzea. Herritarren iritziak
eta usteak antenan eskainiko dira, eta eskura
dauden parte hartzeko bide guztiak erabiliko dira,
bereziki sare sozialak eta eitb.eus plataforma,
gertuko kate gisa lidergo-kokalekua bermatzeko,
ospe, fidelizazio eta eraginean hazteko.

1. Producir cadenas de television, radio e Internet;
perfiles y &mbitos de los mismos.

2. Extender el servicio publico a Internet (era digital).

3. Garantizar una informacién de calidad.

4. Promocionar el euskera y promover la nhormalidad
de una sociedad vasca bilingue.

5. Divulgar la cultura vasca.
6. Fomentar el deporte vasco.

7. Fomentar iniciativas institucionales en relacion a
la reactivacion econdémica, el empleo, la
investigacion, el autogobierno, la cohesion social y la
difusién de principios y valores, igualdad de género
y cambio climatico.

8. Asumir y fomentar iniciativas institucionales del
plan de Paz y Convivencia aprobado por las
instituciones vascas.

9. Promover la industria audiovisual vasca y ser
tractor de las industrias culturales y creativas (ICC-
PCTi).

10. Realizar inversiones de renovacion tecnoldgica.

11. Aplicar los principios de gestiéon avanzada y
gobierno responsable.

Las radios del Grupo EIiTB se reafirman en su
compromiso de seguir siendo reflejo de la diversidad y
el dinamismo de la sociedad vasca. Trasladar el pulso
de la calle a las ondas es el principal objetivo de la
nueva temporada 2018/2019, actuando siempre desde
la cercania, con el apoyo de las nuevas tecnologias
para ampliar oferta y tratar de personalizarla.

Fundamentaré la programacion general de las distintas
cadenas en los principios recogidos en el articulo 3 de
la ley 5/1982 de creacion de EiTB y en el desarrollo de
las Lineas Generales de Programacion vigentes.

A tal efecto, se establecen los siguientes objetivos:

e Continuar con las bases organizativas que
favorezcan la eficiencia y el sostenimiento de la
audiencia acumulada de radio del Grupo EiTB.

¢ Favorecer lazos con los oyentes. Se ofrecera en
antena el pulso y la opinién de la ciudadania, y se
utilizaran todas las vias de participacion a su
alcance, particularmente las redes sociales y la
plataforma eitb.eus, a fin de garantizar la posicion de
liderazgo y crecer en notoriedad, fidelizacién e
influencia.
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MAGNITUD

OBJETIVO
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INDICADOR

* Transformazio digitalaren proiektuarekin aurrera
jarraitzea.

Xedeak finkatzeko ikuspegitik, helburua
nagusitasun-toki orokorrari eustea eta euskarazko
irratiak lortutako puntu gorena mantentzea da.

1. EIiTB Taldeko bost irrati-etxeen entzuleria
metatua, astelehenetik igandera EAEnN.

2. EiTBko orotariko Irrati
astelehenetik igandera EAEN.

Taldearen entzuleria,

3. Euskarazko irratiaren entzuleria

astelehenetik igandera EAEN.

(EI+G),

4. EiTBko musikako Irrati Taldearen entzuleria
(G+EM), astelehenetik igandera EAEN.

3.2. NAGUSITASUNA ALBISTEGIETAN ETA
GAURKOTASUNEKO SAIOETAN

EiTB Taldeak duen estrategiari jarraikiz, Radio Euskadi

eta Euskadi Irratia orotariko irratiek albistegi-tarteak
bultzatzen jarraituko dute albistegi-segmentuan
nagusitasun-tokiari eusteko. Horrela, bada,
gaurkotasun-eduki ugari ekoitziko dituzte, bai eta
solasaldi- eta gogoeta-saioak ere.

¢ Hauteskunde-kanpaina eta eztabaidak
hauteskunde-gaueko eztabaida berezia barne—
informazio-neutraltasun eta -independentziaren
printzipioak betez jarraituko ditu, printzipioz, udal-
eta foru-hauteskundeei eta Europako
Parlamenturakoei dagokienez. Hauteskunde
Batzordeak erabakitako banaketaren arabera
planifikatuko dira hauteskunde-tarteen eskaintza eta
eztabaiden antolaketa.

3.3. ENPRESA-KUDEAKETA ETA BESTELAKO
KONPROMISOAK

Sozietate publikoen sozietate-integrazioko prozesua
Eusko Irratia, S.A.U., Radio Vitoria, S.A.U. eta
EITBNET, S.A.U. sozietateak tamaina handiagoko
sozietatera (Euskal Telebista, S.A.U.) barneratuz
garatuko da, euskal irrati-telebista multimedia
komunikazio publikoko taldearen eredura egokitzeko.
Behin prozesua amaituta, sozietate-integrazioak 2020ko
urtarrilaren 1etik aurrera izango du eragina.

Publizitateak ematen dituen diru-sarrerak, 2020an,
aurreko urtean (2019) izandako diru-sarrera errealen
antzekoak izatea aurreikusten da.

393.000

288.000

186.000

105.000

e Continuar con el proyecto de Transformacion
digital.

Desde el punto de vista de establecimiento de objetivos,
la finalidad es mantener la posicion general de
liderazgo, manteniendo el techo logrado por la radio en
euskera.

1. Audiencia acumulada de las cinco emisoras de
radio del Grupo EiTB, lunes a domingo en la CAV.

2. Audiencia del Grupo Radio generalista de EiTB,
lunes a domingo en la CAV.

3. Audiencia de radio en euskera (EI+G), lunes a
domingo en la CAV.

4. Audiencia del Grupo Radio musical de EiTB
(G+EM), lunes a domingo en la CAV.

3.2. LIDERAZGO EN LOS INFORMATIVOS Y
ESPACIOS DE ACTUALIDAD

De acuerdo con la estrategia del Grupo EiTB, las
emisoras generalistas de Radio Euskadi y Euskadi
Irratia van a continuar impulsando sus franjas de
noticias para mantener la posiciéon de liderazgo en el
segmento informativo, con una amplia produccion de
contenidos de actualidad y espacios de tertulia y
reflexion.

e Atendera bajo los principios de neutralidad e
independencia informativa el desarrollo de la
campafia electoral y los debates, incluido el especial
de la noche electoral correspondiente, en principio, a
las elecciones municipales, forales y europeas. La
oferta de espacios electorales y la disposicion de
debates se planificara conforme a la distribucion
acordada por la Junta Electoral.

3.3. GESTION DE EMPRESA Y OTROS
COMPROMISOS

Se desarrollara el proceso de integracion societaria de
las sociedades publicas a través de absorcion, por la
sociedad de mayor tamano, (Euskal Telebista, S.A.U.)
de las sociedades Eusko Irratia, S.A.U., Radio Vitoria,
S.A.U. y EITBNET, S.A.U. con el fin de adecuar la radio-
television vasca a un modelo de de grupo de
comunicacion publico multimedia. Una vez culminado el
proceso, la integracion societaria tendra efecto desde el
1 de enero de 2020.

Se estima que los ingresos por publicidad para el
ejercicio 2020 sean similares a los ingresos reales de
2019.
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Eusko Jaurlaritzak 2020ko ekitaldirako ezarritako
aurrekontu-jarraibideak  beteko dira  ordainsarien
politikari dagokionez.

Hitzarmen Kolektiboaren gaiekin batera, ordainsari-
igoera ere jorratuko da negoziazio kolektiboaren
barruan.

Langile kopuruan ez da aldaketa adierazgarririk egongo.

Gastu-kontrolari eutsi beharko zaio aurrekontu hau
beteko bada.

EiTB Taldearen eraldaketa digitalaren barnean, 2020.
urtean, hiru faseko ekintza-plana jarriko da abian.
EiTBko komunikabide guztien albiste-zerbitzuetarako
lan-prozesu bateratu berrirako diseinatu da. 2019.
urtearen hondarrean eta 2020ko urte osoan, antzeko
bideari ekingo zaio edukiekin eta datu-kudeaketarekin
loturiko beste prozesu batzuetan.

4. INBERTSIOAK

Inbertsio nagusien xedea da irrati-edukiak editatzeko
eta argitaratzeko tresnak berritzea. Hori horrela, estudio
nagusiak baliabidez hornituko dira programa jakin
batzuk streaming bidez argitaratzeko (ikusizko irratiaren
teknologia). Halaber, eutsi egin behar zaie
emanaldietarako IP bidezko garraio-kodekez hornitzeko
lanei.

Inbertsio errealen jarduerak guztira (mila eurotan).

658

En la politica salarial se seguirdn las directrices
presupuestarias del Gobierno Vasco para el ejercicio
2020.

Sera materia de negociacion colectiva el incremento
salarial junto con asuntos del Convenio Colectivo.

Se mantendra sin cambios significativos el numero de
personas adscritas a plantilla

Para el cumplimiento del presente presupuesto sera
preciso mantener el control de gasto.

En el ambito de la Transformacion digital del Grupo
EiTB, a lo largo del 2020 se pondra en marcha el plan
de accion de tres fases, disefiado para el nuevo
proceso de trabajo conjunto para los Servicios
Informativos de todos los medios de EiTB. Durante la
ultima parte de 2019 y todo el 2020 se pretende afrontar
un camino similar en otros procesos relacionados con
contenidos y la gestion de datos.

4. INVERSIONES

Las principales inversiones estan orientadas a la
renovacion de nuevas herramientas para la edicion y
publicacion de contenidos de radio. En este contexto se
propone también abordar la dotacion de los estudios
principales con recursos para la publicacién en
“streaming” de determinados programas con tecnologia
de “Radio Visual’. Asi mismo se precisa continuar la
dotacion de codecs de transporte mediante IP para
retransmisiones.

1. Total actuaciones en inversiones reales (miles de
euros)
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PLANTILLA ESTRUKTURALA
PLANTILLA ESTRUCTURAL

MAILA
CATEGORIA

TALDEA | GUZTIRA
GRUPO TOTAL

GOI-KARGUAK ETA ZUZENDARIAK
ALTOS CARGOS Y DIRECTIVOS

Zuzendariak (156-2016 Dekretua)
Directivos (Decreto 156-2016)

LAN-KONTRATADUNEN LANPOSTUAK 151
PLAZAS LABORALES
Goi-mailako Teknikariak A 110
Titulados Superiores
Erdi-mailako Teknikariak B 19
Técnicos Medios
Operarioak eta Subalternoak E 22
Operarios y Subalternos
Guztira 152
Total
ZUZENDARITZA-KIDEEN ORDAINSARIAK
RETRIBUCIONES PERSONAL DIRECTIVO
Euro / Euros
KARGUA LANSARIAK PIZGARRIAK GUZTIRA
CARGO SUELDOS Y S. INCENTIVOS TOTAL
1 Zuzendaria 84.164 84.164
Director/a
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Eusko Irratia, S.A. AURREIKUSITAKO BALANTZEA
BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2020 2019 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2020 2019
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 1.083.432 473.008| ( A) ONDARE GARBIA 1.442.569 832.145
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
I Ibilgetu ukiezina 500000 e A-1) Fondo propioak 1.442.569 832.145
Inmovilizado intangible Fondos propios
5. Aplikazio informatikoak 500000 e I Kapitala 1.324.828 666.828
Aplicaciones informdticas Capital
Il Ibilgetu materiala 583.432 473,008 1. Kapital eskrituratua 1.324.828 666.828
Inmovilizado material Capital escriturado
1. Lurrak eta eraikuntzak 77532 91.933 Il Erreserbak 37.034 37.034
Terrenos y construcciones Reservas
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 501.689 376.864 1. Lege- eta estatutu-erreserbak 24.966 24.966
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Legal y estatutarias
3. Ekoizpen-bidean den ibilgetua eta aurrerakinak 4211 4211 2. Bestelako erreserbak 12.068 12.068
Inmovilizado en curso y anticipos Otras reservas
B) AKTIBO KORRIENTEA 2.868.913 2.868.913 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (84.340) (48.352)
ACTIVO CORRIENTE Resultados de ejercicios anteriores
Il Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 881.389 881.389 2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (84.340) (48.352)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
1. Bezeroak, salmentengatik eta zerbitzu-emateengatik 573.379 573.379 VI Bazkideen bestelako ekarpenak 212.623 212,623
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Otras aportaciones de socios
2. Bezeroak, taldeko enpresak eta elkartuak 144.344 144.344 VII. Ekitaldiko emaitza (47.576) (35.988)
Clientes, empresas del grupo y asociadas Resultado del ejercicio
4. Pertsonala 16.721 16.721| | B) PASIBOEZ-KORRIEENTEA | el e
Personal PASIVO NO CORRIENTE
6. Administrazio Publikoekin bestelako hartzekoak 146.945 146.945( | C) PASIBO KORRIENTEA 2.509.776 2.509.776
Otros créditos con las Administraciones Pblicas PASIVO CORRIENTE
IV Taldeko enpresetan eta elkartuetan epe laburreko inbertsioak 1.977.809 1.977.809 Il Epe laburreko hornidurak 624.723 624.723
Inversiones empresas del grupo y asociadas a corto plazo Provisiones a corto plazo
5. Bestelako aktibo finantzarioak 1.977.809 1.977.809 Il Epe laburreko zorrak 12.071 12.07
Otros activos financieros Deudas a corto plazo
V1. Epe laburreko aldizkapenak 1.523 1523 5. Bestelako pasibo finantzarioak 12.071 12.071
Periodificaciones a corto plazo Otros pasivos financieros
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 8.192 8.192 IV Taldeko enpresekin eta elkartuekin epe laburreko zorrak 244728 244728
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
1. Diruzaintza 8.192 8.192 V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 1.628.254 1.628.254
Tesoreria Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
1. Homitzaileak 351.204 351.204
Proveedores
2. Hornitzaileak, taldeko enpresak eta elkartuak 138.768 138.768
Proveedores, empresas del grupo y asociadas
3. Hainbat hartzekodun 108.022 108.022
Acreedores varios
4. Pertsonala (ordaintzeko dauden ordainsariak) 88.101 88.101
Personal (remuneraciones pendientes de pago)
6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 925.049 925.049
Otras deudas con las Administraciones Publicas
7. Bezeroek emandako aurrerakinak 17.110 17.110
Anticipos de clientes
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 3.952.345 3.341.921 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 3.952.345 3.341.921
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2020 2019
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS
1. Negozio-zifraren zenbateko garbia 3.832.633 3.902.715
Importe neto de Ia cifra de negocios
a) Salmentak 3.832.633 3.896.715
Ventas
b) Zerbitzu-emateak e 6.000
Prestaciones de servicios
4, Hornikuntzak (2.205.764) (2.321.974)
Aprovisionamientos
b)  Lehengaien eta bestelako material kontsumigarrien kontsumoa (990.701) (846.986)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles
c) Beste enpresa batzuek egindako lanak (1.215.063) (1.474.988)
Trabajos realizados por otras empresas
6.  Ustiapeneko bestelako sarrerak 20.160.176 18.802.806
Otros ingresos de explotacion
b)  Ekitaldiko emaitzara egotzitako ustiapeneko dirulaguntzak 20.160.176 18.802.806
Subvenciones de explotacicn incorporadas al resultado del ejercicio
7.  Pertsonal-gastuak (15.564.910) (14.384.914)
Gastos de personal
a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak (11.472.055) (10.976.530)
Sueldos, salarios y asimilados
b)  Karga sozialak (4.092.855) (3.408.384)
Cargas sociales
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (6.222.135) (5.998.633)
Otros gastos de explotacion
a)  Kanpoko zerbitzuak (6.088.335) (5.866.384)
Servicios exteriores
b)  Tributuak (133.800) (132.249)
Tributos
9. Ibilgetuaren amortizazioa (47.576) (35.988)
Amortizacion del inmovilizado
A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) (47.576) (35.988)
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) | el e
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)
A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2) (47.576) (35.988)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22) (47.576) (35.988)
RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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Eusko Irratia, S.A. AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL
Euro / Euros
DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA 2020 2019
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
A) USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1.  Ekitaldiko zerga aurreko emaitza (47.576) (35.988)
Resultado del ejercicio antes de impuestos
2. Emaitzaren doikuntzak 47.576 35.988
Ajustes del resultado
a) Ibilgetuaren amortizazioa (+) 47.576 35.988
Amortizacion del inmovilizado (+)
3. Kapital korrientearen aldaketak | el e
Cambios en el capital corriente
5. Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+-4) | el e
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)
B) INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) |
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)
6. Inbertsioen ordainketak (-) (658.000) (524.999)
Pagos por inversion (-)
b) Ibilgetu ukiezina (500.000) (349.999)
Inmovilizado intangible
c) Ibilgetu materiala (158.000) (175.000)
Inmovilizado material
8.  Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6) (658.000) (524.999)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)
C) FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK ;
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9.  Ondare-tresnen kobrantzak eta ordainketak 658.000 524,999
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
a)  Ondare-tresnen jaulkipena (+) 658.000 524.999
Emision de instrumentos de patrimonio (+)
12. Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11) 658.000 524.999
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)
D) KANBIO-TASEN ALDAKETENERAGINA | el e
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-124/-D) | = == = e
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)
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Eusko Irratia, S.A. ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
2= | %2 | 23 _ = Zx | ¥g
=y 22 |28 |88 | o | |B2 |22 |3%
= ca al ag S = W oS =0
38 | s S (38 |Z» [« [2® | ¢ | a ox
ES | g9 =3 2 (EE |2y B |&E |== |o8 |48
55 |2 | %2 |3 |2 |BS |eop |23 |28 |25 |28 |:z%
EE o 7] O =T oG =4 = oo Sy 5 B é_,
58 |E2 |Ei |25 (55 |38 |28 |e% |85 |e= |23 |8 |&E
E 5 +
@9 |53 |83 |H2 |g¢ |E¢ |G |33 |22 | & |BS |es |=®
= |35 |32 | & £ |28 | a5 |E= (md |22 [ =2 | 32
ET | 3= SE =& (9 |=z2 (53 (@S | S [ 3% |38
$3 |89 £ |5 |Es |®g |28 |=8 |3 | &2
: % |53 |SE | f |& |EE |s% |8
= 4 N = ]
== | E= <3S i a< £0
= & w
A. 2018 URTE-AMAIERAKO SALDOA 609| | e 37| e (48) 213 @) | ] | e 807
SALDO, FINAL ANO 2018
B. 2019 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 609| | e 37| e (52) Pk I Il I Y I 807
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2019
| Sarreraeta gastu kontabilizatuak guztira. | e[ e[ e ] e e e (6 I B B (36)
Total ingresos y gastos reconocidos.
Il. Bazkide edo jabeekiko eragiketak. [ I o T I Il I e e e e I 58
Operaciones con socios o propietarios.
1. Kapital-gehitzeak. 58] | e e e e e e e[ e e e 58
Aumento de capital.
ll.  Ondare garbiaren bestelako aldaketak. | e[ e ] ] e L e e e I N 4
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2019 URTE-AMAIERAKO SALDOA 667| | e 37| e (48) 213 (B6)| | | ]| e 832
SALDO, FINAL ANO 2019
D. 2020 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 667| | e 37| e (84) P2k I e e B 832
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2020
I Sarreraeta gastu kontabilizatuak guztira. | e ] e[ e e | e @ -] - - (48)
Total ingresos y gastos reconocidos.
Il Bazkide edo jabeekiko eragiketak. (1 e I e e R e I e e e 658
Operaciones con socios o propietarios.
1. Kapital-gehitzeak. [ ] e e I Y e N ] I B 658
Aumento de capital.
E. 2020 URTE-AMAIERAKO SALDOA 1325 e e 37| e (84) 213 48)| | | ]| e 1.443
SALDO, FINAL ANO 2020
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Eusko Irratia, S.A. AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Pertsonal-gastuak o
Gastos de Personal & 2
84.0% Gastu Arrunt. Transferentziak
R Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 3
. : 35,1%
Gastos Funcionamiento
16,0% Ondare-sgrrera_k
Ingresos Patrimoniales
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2020 BALIABIDEAK 2020
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 15.564.910 Gastu Arrunt. Transferentziak 20.160.176
Gastos de Personal Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 8.427.899 Ondare-sarrerak 3.832.633
Gastos Funcionamiento Ingresos Patrimoniales
Inbertsio Errealak 658.000 Ondare-tresnen Jaulkipena 658.000
Inversiones Reales Emision Instrument. Patrimonio
Guztira 24.650.809 Guztira 24.650.809
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
0 0 12.325.399 50 12.325.410 50 0 0 24.650.809
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., ) radio
74 vitoria

Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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2020

KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INVERSIONES PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
Il.  INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA 189.979
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS
2. IBILGETU MATERIALA 189.979
INMOVILIZADO MATERIAL
212 Instalazio teknikoak 100.000
Instalaciones técnicas
213 Makineria 89.979
Maquinaria
INBERTSIOAK GUZTIRA 189.979
TOTAL INVERSIONES
Euro / Euros
FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
IV.  ONDARE-TRESNEN GEHIKUNTZA ETA FINANTZA-INBERTSIOEN GUTXITZEA 189.979
AUMENTO DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO Y DISMINUCION DE INVERSIONES FINANCIERAS
1. ONDARE-TRESNEN JAULKIPENA 189.979
EMISION DE INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO
100 Kapital soziala 189.979
Capital social
1000  Kapital soziala. EAEko sektore publikoa 189.979
Capital Social. Sector Publico de la CAE
1 Inbertsioak finantzatzeko, Euskal Irrati Telebistak harpidetuko duen kapital- 189.979
zabalkuntza.
Ampliacion de capital a suscribir por Euskal Irrati Telebista, para financiar inversiones.
FINANTZAKETA GUZTIRA 189.979
TOTAL FINANCIACION|
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USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
PARTIDA CUENTA EPIGRAFE

. PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

1. SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

640 Soldatak
Sueldos y salarios

6406  Bestelako langileriaren ordainsariak
Retribuciones de otro personal

1 Bestelako langileriaren ordainsariak.
Retribuciones de otro personal.

2. KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK
CARGAS SOCIALES Y OTROS

642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza
Seguridad Social a cargo de la empresa

643 Ekarpen definituko sistemetako epe luzeko lansariak
Retribuciones a largo plazo mediante sistemas de aportacion definida

649 Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

6499  Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

1. HORNIKUNTZAK
APROVISIONAMIENTOS

602 Bestelako hornikuntzen erosketak
Compras de otros aprovisionamientos

1 Ordezkoak erostea.
Compras de repuestos.

2 Bulegoko gastuak.
Gastos de oficina.

3 Interneterako edukien erosketak.
Compra de contenidos para internet.

4 Besteren produkzio erosketak.
Compras varias de produccion.

5 Barneko programak emititzeko eskubideak.
Derechos de emision de programacion propia.

607 Beste enpresa edo profesional batzuek egindako lanak
Trabajos y servicios realizados por otras empresas o profesionales

6070  Beste enpresa batzuek egindako lanak
Trabajos realizados por otras empresas

1 Gidoilari, korrespontsal, aurkezle eta abarren zerbitzuak.
Diversos servicios profesionales prestados por guionistas, corresponsales,
presentadores, efc.

2 Lehiaketetako sariak.
Premios de concurso.

2. KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

621 Errentamenduak eta kanonak
Arrendamientos y canones

6218  Bestelako ibilgetu materialaren errentamenduak
Arrendamientos de otro inmovilizado material

1 SGAEN ordaindu beharreko eskubideak.
Derechos de autor.

2 Kontribuzio, garraio eta difusioko sareak (ltelazpi).
Redes de contribucion, transporte y difusion (ltelazpi).

3 Difusioko sareak - Streaming.
Redes de difusion - Streaming.

2.706.654

2.044.997

2.044.997

2.044.997

2.044.997

661.657

608.082

30.675

22.900

22.900

1.447.706

269.153

74.965

20.445

14.377

21.213

9.126

9.804

194.188

194.188

191.788

2.400

1.172.158

391.598

391.598

90.000

266.433

8.259
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Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

4 Orubeen, eraikinen eta autoen errentamendua.
Alquiler de solares, edificios y vehiculos.

622 Konponketak eta kontserbazioa
Reparaciones y conservacion

6229  Bestelako ibilgetu materiala

Otro inmovilizado material

623 Profesional independenteen zerbitzuak
Servicios de profesionales independientes

1 Agentzien eta profesionalen ordainsariak.
Comisiones a agencias y profesionales.

2 Zerbitzu profesionalak eta teknikoak kontratatzea.
Servicios profesionales y técnicos contratados.

3 Azafatak eta telefonistak.
Azafatas y telefonistas.

4 Garbiketa eta lorezaintza.
Limpieza y jardineria.

5 Zerbitzu integrala.
Servicio Integral.

6 Aholkularitza juridikoa.
Asesoria juridica.

624 Garraioak
Transportes

625 Aseguru-primak
Primas de seguros

627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak
Publicidad, propaganda y relaciones publicas

6270  Publizitatea eta propaganda

Publicidad y propaganda

1 Publizitate, propaganda eta promozioen gastuak.
Gastos de publicidad, propaganda y promocion.

628 Hornigaiak
Suministros

6289  Bestelako hornidurak

Otros suministros

629 Bestelako zerbitzuak
Otros servicios

6290  Lokomozioa eta egonaldi-gastuak

Locomocidn y gastos de estancia

6292  Komunikazio telefonikoak, informatikoak, telematikoak eta beste batzuk

Comunicaciones telefonicas, informaticas, telematicas y otras

3. TRIBUTUAK
TRIBUTOS

631 Bestelako tributuak
Otros tributos

26.906

121.840

84.471

93.730

41.200

163.491

886

99.954

25.748

25.748

505.618

752

5.627

99.954

99.954

48.057

48.057

94.804

77.454

17.350

6.395

6.395

GASTUAK GUZTIRA

TOTAL GASTOS

4.154.360

Euro / Euros

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

1. SALMENTAK
VENTAS

701 Produktu bukatuen salmentak
Ventas de productos terminados

7011 Produktu bukatuen salmentak beste batzuei

Ventas de productos terminados a otros

559.334

559.334

576.334

559.334
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Euro / Euros

DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
1 Produktu bukatuen salmentak beste batzuei. 486.501
Ventas de productos terminados a otros.
2 Sarrera instituzionalak (Eusko Jaurlaritza). 72.833
Ingresos institucionales (Gobierno Vasco).
2. ZERBITZU-EMATEAK 17.000
PRESTACIONES DE SERVICIOS
705 Zerbitzu-emateak eta errentamenduak 17.000
Prestaciones de servicios y arrendamientos
7051  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak beste batzuei 17.000
Prestaciones de servicios y arrendamientos a otros
IV.  USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRULAGUNTZAK 3.578.026
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACION
740 Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 3.578.026
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
7400  Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak. EAEko sektore publikoa 3.578.026
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion. Sector Publico de la CAE
1 Ustiapen gastuak finantzatzeko, Euskal Irrati Telebistatik jasoko direnak. 3.578.026
A recibir de Euskal Irrati Telebista, para financiar gastos de explotacion.
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 4.154.360
TOTAL INGRESOS|
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74 vitoria

1. ERAKUNDEAREN JARDUERA NAGUSIAK

Eusko Jaurlaritzaren martxoaren 20ko 77/1984 Dekretua,
Euskal Irrati Telebista EITB Herri Erakundeari GASTEIZ
IRRATIA-Radio Vitoria SA akziokako herri-baltzua sortzeko
baimena ematen diona.

Gasteiz Irratia-Radio Vitoria SAren sozietate-helburua
edukien aldetik tokiko gaiak oso kontuan hartzen dituen
irratia ekoiztea da. Programazioak informazioa eta
entretenimendua ditu oinarri, eta kultura eta euskara
bultzatzea du helburu. Publizitatea erabilizea ere
baimentzen du. Irratiaren seinalea bitarteko tekniko
analogikoen bidez zabaltzen da, bai eta soinua balizko
audientziari helarazteko bide izan daitezkeen bitarteko
digitalen bidez ere: uhin hertziarren bidez Arabako Lurralde
Historikoan eta Internet bidez estaldura duten eta sarera
konektatutako gailuak dituzten munduko gainerako tokietan.

Emanaldia ekoizpen propiokoa da nagusiki; hala ere, Radio
Euskadirekin konektatzen da informazio zerbitzu orokorrak
eta dibulgazio intereseko zenbait saio emateko orduan.

EiTB erakundea Sortzeko Legeak ezartzen dituen
helburuez gain, Araban informaziorako eta
komunikaziorako  erreferente  izaten jarraitzea da
sozietatearen xedea. Zentzu horretan, eginahalak egiten
ditu herritarrei kalitatezko informazioa eta bakearekiko
konpromisoan oinarritutako balio demokratikoak sustatzen
dituen entretenimenduzko programazioa eskaintzeko.

Erakundearen kapital soziala honela dago banatuta:

1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

Decreto n. 77/1984 del Gobierno Vasco, de 20 de Marzo,
sobre autorizacién al Ente Publico Radiotelevisidon Vasca
EITB para la constitucion de la Sociedad Anénima Publica
GASTEIZ IRRATIA-Radio Vitoria, S.A.

El objeto social de Gasteiz Irratia-Radio Vitoria, S.A. es la
produccién de una radio de caracter generalista con una
vocacion eminentemente local en lo que se refiere a los
contenidos. Los fines de la programacion responden a la
informacién, el entretenimiento, la potenciacion de la
cultura y del euskera, permitiendo el uso de la publicidad.
La difusion de la senal de la radio se realiza a través de
todos los medios técnicos analdgicos y digitales que, hasta
el momento, son vehiculos posibles para trasladar el sonido
a la audiencia potencial. Mediante ondas hertzianas en el
Territorio Histérico de Alava y a través de Internet, en todos
los lugares del mundo con cobertura y dispositivos de
acceso a la red.

La emisién es principalmente de produccidon propia
conectando con Radio Euskadi para los servicios
informativos de caracter general, y algunos programas de
interés divulgativo.

Los objetivos de la sociedad se apoyan en seguir
constituyendo un referente informativo y de comunicacion
para Alava, ademas de los que vienen marcados por la Ley
de Creacion del ente EITB. En este sentido, trata de servir a
la ciudadania con una informacién de calidad y una
programacion con entretenimiento que fomente valores
democraticos y comprometidos con la paz.

El capital social se distribuye de la forma siguiente:

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

EITB, EUSKAL IRRATI TELEBISTA 100

GUZTIRA
TOTAL

2. 2019AN EGINDAKOAK
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2.1. AUDIENTZIAN ERREFERENTZIALTASUN
NAGUSITASUNA MANTENTZEA

Gasteiz Irratia-Radio Vitoriak EiTB Taldearen irrati
eskaintza osatzen du, Gasteizko eta Arabako Lurralde
Historikoko edukietan espezializaturik dagoen toki
eremuko irrati etxe orokor gisa duen edukiagatik.

e Radio Vitoria irratiak, 2019ko lehen neurketan
(CIES), 22.000 entzule izan ditu.

2.2. ALBISTEGIEK ETA ZERBITZU PUBLIKOKO
BESTE PROGRAMA BATZUEK
PROGRAMAZIOAN NAGUSITASUNA IZATEA

* Radio Vitoria tokiko informazioan espezializatua
dago. Programazioaren ardatz nagusia Arabaren
eta, bereziki, Gasteizen inguruko informazio-,
gaurkotasun- eta entretenimendu-edukietan
oinarritzen da.

e Egunero albistegiaren hiru emanaldi eguneratu
eskaintzen ditu (goizez Radio Vitoria gaur,
eguerdian Radio Vitoria Araba gaur eta gauez Araba
gaur) eta, bertan, tokiko informazioa eta kulturari eta
kirolei buruzkoa analisi eta iritzi espazioekin osatzen
dute. Lehenengo emanaldia Boulevard saioarekin
lotuta dago, bigarrena Crénica de Euskadi
izenekoarekin eta gauekoa Ganbara programarekin.

e Horrela, Radio Euskadirekin elkarlanean,
eskaintza informatibo oso zabala du, informazio
orokorrarekin eta tokikoarekin. Orduero, puntuan,
buletinak eskaintzen ditu.

e Arabako kirolari, eta bereziki Arabako talde
nagusien jarraipenari, eskaintzen zaizkion denbora
eta baliabideak aipagarriak dira. Radio Vitoria
Baskonia eta Deportivo Alavesen partiduak
zuzenean ematen dituen komunikabide nagusia da.
Egunero kirolei buruzko informazioa eskaintzen da
Radio Vitoria Deportes saioan, eguerdian eta
gauean, baita Fuera de Juego programan ere
(23:15-00:00). Asteburuetan, Radio Vitoria Deportes

programak bi emanaldi ditu, eguerdian eta
arratsaldean, Supercanasta monografikoaz gain.
e Kateko magazinak bi programa handiren

inguruan antolatzen dira, irratiaren marka eta izaera
indartzeko. Radio Vitoria Gaur goizeko magazina da
eta zuzeneko konexio eta emanaldi asko izaten ditu.

22.000

2.1. MANTENER POSICION DE REFERENCIA EN
LA AUDIENCIA

Radio Vitoria complementa la oferta de radio del Grupo
EiTB por su cometido de emisora de ambito local de
caracter generalista especializada en contenidos
propios de Vitoria-Gasteiz y del territorio histérico de
Alava.

* La audiencia de Radio Vitoria, en la primera
oleada de 2019 (CIES) ha sido de 22.000 oyentes.

2.2. LIDERAZGO DE LOS INFORMATIVOS Y
OTROS PROGRAMAS DE SERVICIO PUBLICO
EN LA PROGRAMACION

* Radio Vitoria esta especializada en la
informacién local. El eje central de su programacion
se centra en contenidos de oferta informativa, de
actualidad y de entretenimiento referidos a la
sociedad alavesa, particularmente de Vitoria.

* Ofrece diariamente tres entregas actualizadas
del informativo (mafana “Radio Vitoria gaur”, “Araba
gaur Mediodia” y noche “Araba gaur”) abarcando
informacién local, cultural y deportiva junto con
espacios de andlisis y opinion. La primera entrega
estd engarzada con "Boulevard", la segunda con
"Cronica de Euskadi" y la de la noche con
"Ganbara".

* De este modo, colaborando con Radio Euskadi,
dispone de una oferta informativa completa con
informaciéon general y local muy amplias. Ofrece
boletines horarios cada hora en punto.

e Es relevante el tiempo y recursos dedicados al
deporte alavés, en especial al seguimiento a los
principales equipos alaveses. Radio Vitoria es el
principal medio que retransmite en directo los
partidos de Baskonia y Deportivo Alavés adaptando
la programacion a esos eventos. Se ofrece
informacion deportiva en "Radio Vitoria Deportes"
diariamente al mediodia y a la noche, completando
la jornada con Fuera de juego (23:15-00:00). Los
fines de semana "Radio Vitoria Deportes" tiene
sendos programas al mediodia y a la tarde, ademas
del monografico "Supercanasta”.

e Los magazines de la cadena se aglutinan en
torno a dos grandes contenedores para reforzar la
marca y personalidad de la emisora. "Radio Vitoria
gaur" es el magazine contenedor de la mafiana con
mucha presencia de conexiones en directo y
retransmisiones.
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* Kateak, gainera, beste genero espezifikoagoak
ere eskaintzen ditu: astelehenetik ostiralera
Prime-Time programa goiztiarra eta, arratsaldez,
Aldapeko programa, musika eta elkarrizketekin. Las
tardes de Radio Vitoria tartean, astero gai
desberdinei buruzko dibulgazio-programak eta
erreportajeak sartzen dira (Herrian, Alea FM, EIl
Ladrillo, La ruta slow, El ultimo apuntador); baita
musikaren inguruko programa sorta bat ere (Gure
musika, Cronopios y famas, Klasikoak EiTBn, Kantu
kontari, Aqui Paris, Apertura Flamenca), eta
egunero ematen den Vivir para ver elkarrizketa-
saioa. Tradizio luzeko dibulgazio-programak ematen
dira oraindik ere, esaterako, El ultimo apuntador
(arte eszenikoak), Bogart baila con lobos (zinema),
Consumidores (kontsumoa), Aventureros (bidaiak),
Lur bizia (ingurumena), Lizardiren baratza
(literatura) eta musika mota desberdinei eskainitako
beste batzuk: La fiaca, Los directos de RV, El jazz,
Opera on, EMO, etab.

e Radio Vitoriak eta Radio Euskadik dibulgazio
programak partekatzen dituzte euren parriletan.
Tarte jakin batzuetan irrati etxeen antolaketa
efizientziaren alde egin dezake eta komunikazio
talde kontzeptua indartzen du.

2.3. KUDEAKETA

Enpresak Ustiapenerako Diru-laguntzaren aurrekontura
zein berezko diru-sarreren egonkortasunera egokitu du
gastuen egitura.

2019an, apirileko eta iraileko Administrazio
Kontseiluetan, 2019ko ekitaldiko Programa-kontratuaren
adierazleen jarraipena egin da, eta % 93ko betetze
maila eman da. Ekitaldia amaitzean, horren berri
emango zaio Administrazio Kontseiluari zein Programa-
kontratuaren  Jarraipen Batzordeari eta Eusko
Legebiltzarrari ere.

EITB Taldearen zeharkako gaietan, honako hauek

nabarmendu behar dira:

2019ko ekitaldian, Il. Emakumeen eta Gizonen
Berdintasunerako Plana, 2015-2018 aldirako itxi egin
da. Berdintasunaren diagnostikoa eguneratu da, eta
horrek erraztu du lll. Berdintasun Plana 2019-2022.
Zuzendaritzak onartuta, Administrazio Kontseiluari
aurkeztu zitzaion (uztailean). Plan horrek VII. Planaren
gidalerroak garatzen ditu. Emakundek garatutako
Berdintasun Plana da, eta enpresaren eta
komunikabideen alderdietan du eragina.

e La cadena ofrece también otros géneros mas
especificos: de lunes a viernes el programa
madrugador "Prime-Time" y por la tarde el programa
"Aldapeko” con musica y entrevistas. EI contenedor
de ‘"Las tardes de Radio Vitoria" incluye
semanalmente programas divulgativos y de
reportajes de caracter tematico ("Herrian", "Alea
FM", "El ladrillo", "La ruta slow", "El dltimo
apuntador"); también un elenco de programas
especificos de caracter musical ("Gure musika",
"Cronopios y famas", "Klasikoak EiTBn", "Kantu
kontari", "Aqui Paris", “Apertura Flamenca”) y el
programa diario de entrevistas “Vivir para ver”.
Contindan en antena programas divulgativos de
larga tradicion como "EIl Ultimo apuntador" (artes
escénicas), “Bogart baila con lobos” (cine),
"Consumidores" (consumo), "Aventureros" (viajes),
"Lur bizia" (medioambiente) y otros dedicados a las
distintas sensibilidades musicales: "La fiaca", "Los
directos de RV", "El jazz", “Opera
“EuskalMusikarikOnena”, etc.

on”,

* El hecho de que Radio Euskadi y Radio Vitoria
compartan determinados programas divulgativos en
sus respectivas parrillas ademéas de enriquecer el
contenido y mejorar la eficiencia organizativa,
incrementa el impacto del programa y consolida el
concepto de Grupo de comunicacion.

2.3. GESTION

La empresa ha adaptado la estructura de gastos tanto
al presupuesto de la Subvencion a la Explotacion como
a la estabilidad de los ingresos propios.

A lo largo de 2019, concretamente en los Consejos de
Administracién de abril y septiembre, se ha realizado el
seguimiento de los indicadores del Contrato Programa
para el ejercicio 2019, con un nivel de cumplimiento del
93%. Finalizado el ejercicio se dara cuenta del mismo
ademas de al Consejo de Administracion, también a la
Comisién de Seguimiento del Contrato Programa como
al propio Parlamento Vasco.

En asuntos propiamente transversales al Grupo EiTB
hay que destacar:

Durante el ejercicio 2019 se ha cerrado el Il. Plan de
Igualdad de Mujeres y Hombres con vigencia para el
periodo 2015-2018. Se ha procedido a actualizar el
diagndstico de igualdad que ha facilitado la elaboracion
del lll. Plan de Igualdad 2019-2022. Aprobado por la
Direccion se presenté al Consejo de Administracion
(julio). El citado Plan desarrolla las directrices del VII.
Plan de Igualdad desarrollado por Emakunde e incide
tanto en la vertiente empresarial como en la vertiente de
medio de comunicacion.
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EiTBren 2017-2020 Plan Estrategikoa gauzatzeari
dagokionez, aldian-aldian proiektu estrategikoen
jarraipena egiten da. Proiektu horien aurrerapen-maila,
ziurrenik, 2019ko amaieran% 65-% 75eko tartean
egongo da.

Proiektu estrategiko horietako bat sozietate publikoen
sozietate-integrazioa da, Eusko Irratia, S.A.U., Radio

Vitoria, S.A.U. eta EITBNET, S.A.U. tamaina
handiagoko sozietatera (Euskal Telebista, S.A.U.)
barneratuz, euskal irrati-telebista multimediako

komunikazio-talde publikoaren eredura egokitzeko.
Behin prozesua amaituta, sozietate-integrazioak 2020ko
urtarrilaren 1etik aurrera izango du eragina.

Kontratu Programa gauzatzeari dagokionez, bai Eusko
Jaurlaritzak bai EiTBk EITB Taldeko sozietate guztiei
eragiten dieten konpromisoak bete dituzte. 2019ko
martxoan, EiTBk bai Eusko Jaurlaritzari bai Eusko
Legebiltzarreko EiTB  Kontrol Batzordeari 2018
ekitaldiko programa-kontratua nola gauzatu zen,
adierazle eta ekintzen betetze-indizea% 90etik gorakoa
izanik.

2019an zehar, Kontratu Programaren adierazleen
aginte-koadroaren jarraipena egin da bi administrazio-
kontseilutan, maiatzean eta irailean. Datorren
urtarrilean ekitaldia itxi eta egikaritze-txostena egingo
da.

e EITB taldeak 2019rako hartutako erabakiak
direla medio, martxoko soldatan aplikatu zitzaien %
2,25eko soldata-igoera EiTBko eta bere
sozietateetako langileei. Ondorengo asteetan,
2019ko urtarriletik otsailera bitartean % 2,25eko
igoeran pilatutako atzerapenak ordaindu ziren.
Eusko Jaurlaritzak 2019ko irailean argitara
emandako dekretua dela-eta, % 0,25 gehigarria
igotzea ahalbidetzen da, aurretik langileen
ordezkariekin hala adostuta hitzarmen kolektiboan.

e Lankidetza-bekei dagokienez, arlo eta beka
kopuru hauetarako hautatuko diren ikasleak: - Eusko
Irratia: Euskadi Irratiaren egoitzetako erredakzio-
saila (sei beka), Euskadi Gaztea (hiru beka), Radio
Euskadi (sei beka) eta Radio Vitoria (hiru beka).

En relacion a la ejecucién del Plan Estratégico de EiTB
2017-2020 se realizan periédicamente seguimiento de
los proyectos estratégicos cuyo grado de progreso,
previsiblemente, estara en la franja de 65%-75% a
cierre de 2019.

Uno de esos proyectos estratégicos es la integracion
societaria de las sociedades publicas a través de
absorcion, por la sociedad de mayor tamano, (Euskal
Telebista, S.A.U.) de las sociedades Eusko Irratia,
S.A.U., Radio Vitoria, S.A.U. y EITBNET, S.A.U. con el
fin de adecuar la radio-televisién vasca a un modelo de
grupo de comunicaciéon publico multimedia. Una vez
culminado el proceso, la integracion societaria tendra
efecto desde el 1 de enero de 2020.

En relacién a la ejecucion del Contrato Programa tanto
el Gobierno Vasco como EiTB han cumplido con los
compromisos suscritos que afectan al conjunto de las
sociedades del Grupo EiTB. En marzo de 2019 EiTB
presentd y explicé tanto al Gobierno Vasco como a la
Comision para el control de EiTB del Parlamento Vasco
la ejecucién del Contrato Programa en el ejercicio 2018,
con un indice de cumplimiento de indicadores y
acciones muy alto, superior al 90%.

A lo largo de 2019 se ha realizado el seguimiento del
cuadro de mando de indicadores del Contrato
Programa en sendos Consejos de Administracion, de
mayo y septiembre. En el correspondiente de enero
proximo se cerrara el ejercicio y se procedera a realizar
el correspondiente informe de ejecucion.

* En cumplimiento de los acuerdos adoptados en
el Grupo EiTB para 2019, en la némina de marzo se
aplico un incremento salarial del 2,25 % al personal
de EiTB y sus sociedades. En semanas posteriores
se procedio al pago de los atrasos del incremento
de un 2,25% del periodo correspondiente desde
enero a febrero de 2019. Como consecuencia del

decreto publicado por Gobierno Vasco en
Septiembre de 2019, se posibilita el incremento del
0,25% adicional, previo acuerdo con los

responsables de los trabajadores en el convenio
colectivo.

e En las becas de cooperacion, las areas de
acogida del alumnado seleccionado y el nimero de
becas seran los siguientes: - Eusko Irratia: Area de
redaccion de las emisoras Euskadi Irratia (seis
becas), Euskadi Gaztea (tres becas), Radio Euskadi
(seis becas) y Radio Vitoria (tres becas).
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¢ Prestakuntza dualean, aldiz, arloak eta beka
kopurua honako hauek izan dira: Radio Vitoria
irratietako erredakzio arloa (beka bat).

e |rratiko publizitate-inbertsioaren bilakaera % 2,9
hazi da Estatu mailan 2019ko urtarriletik ekainera
bitartean, 2018ko ekitaldiarekin alderatuta (iturria:
Infoadex). EITBko irratiei dagokienez, orotara eutsi
egin zaio 2018ko inbertsioari, 2019rako finkaturiko
aurrekontu helburuak betetzea espero da.

Inbertsioaren xedea, batik bat, hauek berritzea izan da:
kabinetako eta erabilera anitzeko aretoko audio-
nahasgailuak, jarraitutasunerako biltegi-kabina eta
AEQ/PENTA audio-nahasgailuetarako ordezko piezak.

e En la formacion dual, en cambio, las areas y el
numero de becas han sido los siguientes: area de
redaccion de las emisora Radio Vitoria (una beca).

e La evolucién de la inversion publicitaria en la
radio a nivel estatal entre enero y junio del 2019
respecto al ejercicio 2018 (fuente Infoadex) crece en
un 2,9%. En el caso de las radios de EITB a nivel
conjunto se mantienen las cifras de inversién de
2018, esperando cumplir los objetivos
presupuestarios marcados para el afio 2019.

Las inversiones se han centrado principalmente en
renovaciones de mezcladores de audio de las cabinas y
de la sala polivalente, la cabina de almacenamiento
para continuidad y los repuestos para mezcladores de
Audio AEQ/PENTA.

3. 2020RAKO HELBURU NAGUSIAK ETA HORIEN

3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2020 Y

ZENBATEKOA SU CUANTIFICACION
HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA MRERTUID INDICADOR

3.1. PROGRAMA-KONTRATUA BETE ETA
IRRATI-ETXEEN POSIZIO LEHIAKORRARI
EUSTEA

2020ko agertoki ekonomikoak gastuaren kontrol handi
bat eskatzen jarraitzen du, ahalik eta aurrekonturik
handiena edukiak sortzera zuzentzeko.

2016-2019 Programa-kontratuan ezarritako zerbitzu
publikoaren eginkizunak 11 konpromiso-ildo ezartzen

ditu. Horietako bakoitzean erakundeei jakinarazi
beharrekoen ekintzak eta eragileak ezartzen dira, eta
emaitzak Programa-kontratuaren Jarraipen
Batzordearen organoari emaitzak aurkeztu,

ondorengoari buruz ari diren aipatutako konpromisoak
betetzen diren jakinarazteko:

1. Telebista-, irrati- eta Internet-kateak ekoiztea;
horien profil eta eremuak.

2. Zerbitzu publikoa Internetera hedatzea

digitala).

(aro

3. Kalitateko informazioa bermatzea.

4. Euskara sustatzea eta elebiduna den euskal
gizartearen normaltasuna bultzatzea.

5. Euskal kultura zabaltzea.

3.1. CUMPLIR CON EL CONTRATO PROGRAMA
Y MANTENER UNA POSICION COMPETITIVA DE
LAS EMISORAS

El escenario econdmico de 2020 continda con la
exigencia de un intenso control de gasto a fin de dirigir
el maximo presupuesto posible a la elaboracion de
contenidos.

La mision de servicio publico fijada en el Contrato
Programa 2016-2019 establece 11 lineas de
compromiso. En cada una de ellas se fijan acciones e
indicadores sobre las que hay que dar cuenta
institucional y someter los resultados al 6rgano de la
Comisién de Seguimiento del Contrato Programa para
informar sobre el cumplimiento de los citados
compromisos que se refieren a:

1. Producir cadenas de televisién, radio e Internet;
perfiles y ambitos de los mismos.

2. Extender el servicio publico a Internet (era digital).

3. Garantizar una informacién de calidad.

4. Promocionar el euskera y promover la normalidad
de una sociedad vasca bilingue.

5. Divulgar la cultura vasca.
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6. Euskal kirola sustatzea.

7. Ekonomia
ikerketarekin,
kohesioarekin
zabalpenarekin
sustatzea.

indarberritzearekin, enpleguarekin,
autogobernuarekin, gizarte
eta printzipio eta baloreen
lotutako ekimen instituzionalak

8. Euskal erakundeek onartutako Bake eta
Bizikidetza Planaren ekimen instituzionalak onartu
eta sustatzea.

9. Euskal ikus-entzunezko industria sustatzea eta
kultura- eta sorkuntza-industriaren sustatzaile izatea
(ICC-PCTi).

10. Teknologia berritzeko inbertsioak egitea.

11.  Kudeaketa aurreratuaren eta

arduratsuaren printzipioak ezartzea.

gobernu

EiTB Taldeko irratiek euskal gizartearen aniztasunaren
eta dinamismoaren isla izaten jarraitzeko konpromisoa
berretsi dute. Kaleko taupada uhinetara helaraztea
2018/2019 denboraldi berriko xede nagusia da,
gertutasunetik, eskaintza zabaltzeko eta
pertsonalizatzen saiatzeko teknologia berrien
laguntzarekin.

Kate ezberdinen programazio orokorraren oinarria EiTB
garatzeko 5/1982 Legearen 3. artikuluan jasotako
printzipioak eta indarrean dauden programazio-ildo
orokorren garapena izango dira.

Horretarako, hauek dira helburuak:

e Eraginkortasuna errazten duten
antolamendu-oinarriekin  jarraitzea eta 2019ko
ekitaldiko EiTB  Taldeko irratiek pilatutako

audientziari eustea.

¢ Entzuleekiko lotura sustatzea. Herritarren iritziak
eta usteak antenan eskainiko dira, eta eskura
dauden parte hartzeko bide guztiak erabiliko dira,
bereziki sare sozialak eta eitb.eus plataforma,
gertuko kate gisa lidergo-kokalekua bermatzeko,
ospe, fidelizazio eta eraginean hazteko.

* Transformazio digitalaren proiektuarekin aurrera
jarraitzea.

e Radio Vitoriak Arabako errealitatearekin
identifikatutako  gertutasun  edukien ikuspegia
garatuko du tokiko irratiaren ikuspegia euskal irrati
publikoari  dagokion herrialde ikuspegiarekin
harmonizatuz. Katearen xede zehatzak dira tokiko
informazioa, Arabako kirolaren jarraipena, batez ere
Baskonia eta Alavesena, eta irratia arabar
gizartearen bizitza sozialarekin eta sentipen
orokorrarekin konexioa izatea.

6. Fomentar el deporte vasco.

7. Fomentar iniciativas institucionales en relacion a
la reactivacion econémica, el empleo, la
investigacion, el autogobierno, la cohesion social y la
difusién de principios y valores, igualdad de género
y cambio climatico.

8. Asumir y fomentar iniciativas institucionales del
plan de Paz y Convivencia aprobado por las
instituciones vascas.

9. Promover la industria audiovisual vasca y ser
tractor de las industrias culturales y creativas (ICC-
PCTi).

10. Realizar inversiones de renovacion tecnoldgica.

11. Aplicar los principios de gestiéon avanzada y
gobierno responsable.

Las radios del Grupo EIiTB se reafirman en su
compromiso de seguir siendo reflejo de la diversidad y
el dinamismo de la sociedad vasca. Trasladar el pulso
de la calle a las ondas es el principal objetivo de la
nueva temporada 2018/2019, actuando siempre desde
la cercania, con el apoyo de las nuevas tecnologias
para ampliar oferta y tratar de personalizarla.

Fundamentaré la programacion general de las distintas
cadenas en los principios recogidos en el articulo 3 de
la ley 5/1982 de creacion de EiTB y en el desarrollo de
las Lineas Generales de Programacion vigentes.

A tal efecto, se establecen los siguientes objetivos:

e Continuar con las bases organizativas que
favorezcan la eficiencia y sostener la audiencia
acumulada de las emisoras de radio del Grupo EiTB
del ejercicio 2019.

* Favorecer lazos con los oyentes. Se ofrecera en
antena el pulso y la opinion de la ciudadania, y se
utilizaran todas las vias de participacion a su
alcance, particularmente las redes sociales y la
plataforma eitb.eus, a fin de garantizar la posicién de
liderazgo y crecer en notoriedad, fidelizacion e
influencia.

e Continuar con el proyecto de Transformacién
digital.

e Radio Vitoria desarrollara un enfoque de
contenidos de proximidad identificados con la
realidad alavesa armonizando el enfoque de radio
local con la vision de pais que corresponde a la
radio publica vasca. Se consideran objetivos
especificos de la cadena la informacién local, el
seguimiento del deporte alavés, particularmente del
Baskonia y del C.D. El Alavés, y la conexion de la
emisora con la vida social y con el sentir general de
la sociedad alavesa.
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* Radio Rioja Alavesa irratiarekiko hitzarmen e Mantendra el acuerdo institucional con Radio
instituzionalari eutsiko dio. Rioja Alavesa.
1. Radio Vitoriaren entzuleria, astelehenetik| 25.000 1. Audiencia de Radio Vitoria, de lunes a

igandera.

3.2. NAGUSITASUNA ALBISTEGIETAN ETA
GAURKOTASUNEKO SAIOETAN

* Radio Vitoriak zerbitzu publikoko bokazioari
eutsiko dio albistegietan, eta, horretarako, albiste eta
egunerokotasunari buruzko eduki ugari ekoitziko
ditu, batez ere Arabako Lurralde Historikoari
buruzkoak, ordutegi nagusian eta eguerdian.

¢ Hauteskunde-kanpaina eta eztabaidak -
hauteskunde-gaueko eztabaida berezia barne—
informazio-neutraltasun eta -independentziaren
printzipioak betez jarraituko ditu, printzipioz, udal-
eta foru-hauteskundeei eta Europako
Parlamenturakoei dagokienez. Hauteskunde
Batzordeak erabakitako banaketaren arabera
planifikatuko dira hauteskunde-tarteen eskaintza eta
eztabaiden antolaketa.

¢ Radio Euskadirekiko  informazio-aliantzako
politikari eutsiko dio, horrek modu eraginkorrean
informazio orokorreko eta tokiko informazioko
eskaintza zabal bat eskaintzea ahalbidetzen baitio.

3.3. BESTE KONPROMISO BATZUK

e Sozietate  publikoen  sozietate-integrazioko
prozesua Eusko Irratia, S.A.U., Radio Vitoria, S.A.U.
eta EITBNET, S.A.U. sozietateak tamaina
handiagoko sozietatera (Euskal Telebista, S.A.U.)
barneratuz garatuko da, euskal irrati-telebista
multimedia komunikazio publikoko taldearen eredura
egokitzeko. Behin prozesua amaituta, sozietate-
integrazioak 2020ko urtarrilaren 1etik aurrera izango
du eragina.

e Publizitateagatiko diru-sarrerak, 2020an, aurreko
urtean (2019) izandako diru-sarrera errealen
antzekoak izatea aurreikusten da.

e Eusko Jaurlaritzak 2020ko ekitaldirako ezarritako
aurrekontu-jarraibideak beteko dira ordainsari-
politikari dagokionez.

e Hitzarmen  Kolektiboaren
ordainsari-igoera ere
kolektiboaren barruan.

gaiekin  batera,
jorratuko da negoziazio

e Langile kopuruan ez da aldaketa adierazgarririk
egongo.

e (Gastu-kontrolari eutsi beharko zaio aurrekontu
hau beteko bada.

domingo.

3.2. LIDERAZGO EN LOS INFORMATIVOS Y
ESPACIOS DE ACTUALIDAD

e Radio Vitoria va a sostener su vocacion de
servicio publico con una amplia producciéon de
contenidos informativos y de actualidad centrados
fundamentalmente en el propio territorio histérico de
Alava y en franja de prime time y mediodia.

e Atendera bajo los principios de neutralidad e
independencia informativa el desarrollo de la
campana electoral y los debates, incluido el especial
de la noche electoral correspondiente, en principio, a
las elecciones municipales, forales y europeas. La
oferta de espacios electorales y la disposicion de
debates se planificara conforme a la distribucion
acordada por la Junta Electoral.

e Compartira su politica informativa con Radio
Euskadi, lo que le permite ofrecer, de forma
eficiente, una amplia oferta de informacion general y
de informacion local.

3.3. OTROS COMPROMISOS

e Se desarrollara el proceso de integracion
societaria de las sociedades publicas a través de
absorcién, por la sociedad de mayor tamafo,
(Euskal Telebista, S.A.U.) de las sociedades Eusko
Irratia, S.A.U., Radio Vitoria, S.A.U. y EITBNET,
S.A.U. con el fin de adecuar la radio-televisiéon vasca
a un modelo de grupo de comunicacion publico
multimedia. Una vez culminado el proceso, la
integracion societaria tendra efecto desde el 1 de
enero de 2020.

* Se estima que los ingresos por publicidad para el
ejercicio 2020 sean similares a los ingresos reales
de 2019.

* En la politica salarial se seguiran las directrices
presupuestarias del Gobierno Vasco para el ejercicio
2020.

e Serd materia de negociacion colectiva el
incremento salarial junto con asuntos del Convenio
Colectivo.

¢ Se mantendra sin cambios significativos el
numero de personas adscritas a plantilla.

e Para el cumplimiento del presente presupuesto
sera preciso mantener el control de gasto.
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4. INBERTSIOAK

EiTB Taldearen eraldaketa digitalaren barnean,
2020. urtean, hiru faseko ekintza-plana jarriko da
abian. EiTBko komunikabide guztien albiste-
zerbitzuetarako lan-prozesu bateratu berrirako
diseinatu da. 2019. urtearen hondarrean eta 2020ko
urte osoan, antzeko bideari ekingo zaio edukiekin
eta datu-kudeaketarekin loturiko beste prozesu
batzuetan.

Inbertsio  nagusien xedea da irrati-edukiak
editatzeko eta argitaratzeko tresnak berritzea. Hori
horrela, estudio nagusiak baliabidez hornituko dira
programa jakin batzuk streaming bidez argitaratzeko
(ikusizko irratiaren teknologia). Halaber, eutsi egin
behar zaie emanaldietarako IP bidezko garraio-
kodekez hornitzeko lanei.

¢ Inbertsio errealen jarduerak guztira (milaka
eurotan).

190

4. INVERSIONES

En el ambito de la Transformacion digital del Grupo
EiTB, a lo largo del 2020 se pondra en marcha el
plan de accién de tres fases, disefiado para el
nuevo proceso de trabajo conjunto para los
Servicios Informativos de todos los medios de EiTB.
Durante la ultima parte de 2019 y todo el 2020 se
pretende afrontar un camino similar en otros
procesos relacionados con contenidos y la gestion
de datos.

Las principales inversiones estan orientadas a la
renovacion de nuevas herramientas para la edicion y
publicacién de contenidos de radio. En este contexto
se propone también abordar la dotacién de los
estudios principales con recursos para la publicacion
en “streaming” de determinados programas con
tecnologia de “Radio Visual”’. Asi mismo se precisa
continuar la dotacion de codecs de transporte
mediante IP para retransmisiones.

reales

e Total actuaciones en inversiones

(miles de euros).
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Radio Vitoria, S.A. PLANTILLA ESTRUKTURALA
PLANTILLA ESTRUCTURAL
MAILA TALDEA | GUZTIRA
CATEGORIA GRUPO TOTAL
LAN-KONTRATADUNEN LANPOSTUAK 37
PLAZAS LABORALES
Goi-mailako Teknikariak A 22
Titulados Superiores
Erdi-mailako Teknikariak B 5
Técnicos Medios
Operarioak eta Subalternoak E 10
Operarios y Subalternos
Guztira 37
Total
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Radio Vitoria, S.A. AURREIKUSITAKO BALANTZEA
BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2020 2019 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2020 2019
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 1.110.644 1.014.299| | A) ONDARE GARBIA 1.353.783 1.257.438
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
Il Ibilgetu materiala 1.110.644 1.014299| | A-1) Fondo propioak 1.353.783 1.257.438
Inmovilizado material Fondos propios
1. Lurrak eta eraikuntzak 636.622 680.084 | Kapitala 1.588.890 1.398.911
Terrenos y construcciones Capital
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 470.736 330.929 1. Kapital eskrituratua 1.588.890 1.398.911
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Capital escriturado
3. Ekoizpen-bidean den ibilgetua eta aurrerakinak 3.286 3.286 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (178.611) (95.064)
Inmovilizado en curso y anticipos Resultados de ejercicios anteriores
B) AKTIBO KORRIENTEA 795.956 795.956 2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (178.611) (95.064)
ACTIVO CORRIENTE (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
IIl. - Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 182.073 182.073 V1. Bazkideen bestelako ekarpenak 37.138 37.138
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Otras aportaciones de socios
1. Bezeroak, salmentengatik eta zerbitzu-emateengatik 97.827 97.827 VII. Ekitaldiko emaitza (93.634) (83.547)
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Resultado del gjercicio
2. Bezeroak, taldeko enpresak eta elkartuak 15.040 15.040| | B) PASIBOEZ-KORRIENTEA | ee| e
Clientes, empresas del grupo y asociadas PASIVO NO CORRIENTE
4. Pertsonala 4833 4.833| [ C) PASIBO KORRIENTEA 552.817 552.817
Personal PASIVO CORRIENTE
6. Administrazio Publikoekin bestelako hartzekoak 64.373 64.373 Il Epe laburreko hornidurak 112.792 112.792
Otros créditos con las Administraciones Publicas Provisiones a corto plazo
IV, Taldeko enpresetan eta elkartuetan epe laburreko inbertsioak 611.396 611.396 Il Epe laburreko zorrak 52.092 52.092
Inversiones empresas del grupo y asociadas a corto plazo Deudas a corto plazo
5. Bestelako aktibo finantzarioak 611.396 611.396 5. Bestelako pasibo finantzarioak 52.092 52.092
Otros activos financieros Otros pasivos financieros
V1. Epe laburreko aldizkapenak 1.306 1.306 V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 387.933 387.933
Periodificaciones a corto plazo Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 1.181 1.181 1. Hornitzaileak 134.060 134.060
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Proveedores
1. Diruzaintza 1.181 1.181 2. Homnitzaileak, taldeko enpresak eta elkartuak 23229 23229
Tesoreria Proveedores, empresas del grupo y asociadas
3. Hainbat hartzekodun 24.702 24.702
Acreedores varios
4. Pertsonala (ordaintzeko dauden ordainsariak) 10.354 10.354
Personal (remuneraciones pendientes de pago)
6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 191.156 191.156
Otras deudas con las Administraciones Piblicas
7. Bezeroek emandako aurrerakinak 4432 4432
Anticipos de clientes
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 1.906.600 1.810.255 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 1.906.600 1.810.255
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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Radio Vitoria, S.A. AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL
Euro / Euros
GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2020 2019
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS
1. Negozio-zifraren zenbateko garbia 576.334 562.102
Importe neto de Ia cifra de negocios
a) Salmentak 559.334 562.102
Ventas
b)  Zerbitzu-emateak 17.0000 -
Prestaciones de servicios
4.  Hornikuntzak (269.153) (280.370)
Aprovisionamientos
b)  Lehengaien eta bestelako material kontsumigarrien kontsumoa (74.965) (88.642)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles
c) Beste enpresa batzuek egindako lanak (194.188) (191.728)
Trabajos realizados por otras empresas
6.  Ustiapeneko bestelako sarrerak 3.578.026 3.616.881
Otros ingresos de explotacion
a) Sarrera osagarriak eta kudeaketa arrunteko beste batzuk | e 22.000
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
b)  Ekitaldiko emaitzara egotzitako ustiapeneko dirulaguntzak 3.578.026 3.594.881
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio
7.  Pertsonal-gastuak (2.706.654) (2.666.773)
Gastos de personal
a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak (2.044.997) (2.034.528)
Sueldos, salarios y asimilados
b)  Karga sozialak (661.657) (632.245)
Cargas sociales
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (1.178.553) (1.231.840)
Otros gastos de explotacion
a)  Kanpoko zerbitzuak (1.172.158) (1.227.680)
Servicios exteriores
b)  Tributuak (6.395) (4.160)
Tributos
9. Ibilgetuaren amortizazioa (93.634) (83.547)
Amortizacion del inmovilizado
A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) (93.634) (83.547)
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) | el e
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)
A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2) (93.634) (83.547)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22) (93.634) (83.547)
RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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Radio Vitoria, S.A. AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL
Euro / Euros
DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA 2020 2019
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
A) USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1.  Ekitaldiko zerga aurreko emaitza (93.634) (83.547)
Resultado del ejercicio antes de impuestos
2. Emaitzaren doikuntzak 93.634 83.547
Ajustes del resultado
a) Ibilgetuaren amortizazioa (+) 93.634 83.547
Amortizacion del inmovilizado (+)
3. Kapital korrientearen aldaketak el e
Cambios en el capital corriente
5. Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+-4) | el e
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)
B) INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)
6. Inbertsioen ordainketak (-) (189.979) (189.979)
Pagos por inversion (-)
b) Ibilgetu ukiezna e (150.000)
Inmovilizado intangible
c) Ibilgetu materiala (189.979) (39.979)
Inmovilizado material
8.  Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6) (189.979) (189.979)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)
C) FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9.  Ondare-tresnen kobrantzak eta ordainketak 189.979 189.979
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
a)  Ondare-tresnen jaulkipena (+) 189.979 189.979
Emision de instrumentos de patrimonio (+)
12. Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11) 189.979 189.979
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)
D) KANBIO-TASEN ALDAKETEN ERAGINA | e e
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+-D) | == = ===
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)
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Radio Vitoria, S.A. ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros
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A. 2018 URTE-AMAIERAKO SALDOA 1229 | ]| | e (98) 37 (13)| | | ] e 1.155
SALDO, FINAL ANO 2018
B. 2019 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 1229 | ]| | e (111) K I I I e B 1.155
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2019
| Sarreraeta gastu kontabilizatuak guztira. | e[ e[ e ] e e e @) - | e e (84)
Total ingresos y gastos reconocidos.
Il. Bazkide edo jabeekiko eragiketak. (/] ) B e e e e I e e 170
Operaciones con socios o propietarios.
1. Kapital-gehitzeak. L e e e I el I Il e 170
Aumento de capital.
ll.  Ondare garbiaren bestelako aldaketak. | e[ e ] ] e B e e =] ] e e 16
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2019 URTE-AMAIERAKO SALDOA ] ) (95) 37 (84)| | ]| | e 1.257
SALDO, FINAL ANO 2019
D. 2020 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 1309 | | | e (179) 37| | | | | 1.257
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2020
I Sarreraeta gastu kontabilizatuak guztira. | e ] e[ e e | e [T e I e (94)
Total ingresos y gastos reconocidos.
Il. Bazkide edo jabeekiko eragiketak. L e T e B I e I e It Il 190
Operaciones con socios 0 propietarios.
1. Kapital-gehitzeak. BV e I R T Y ) Y Y B I I 190
Aumento de capital.
E. 2020 URTE-AMAIERAKO SALDOA 1589 | ]| | e (179) 37 94)| ]| ]| | e 1.354
SALDO, FINAL ANO 2020
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Radio Vitoria, S.A. AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Pertsonal-gastuak ®
Gastos de Personal B2
86.1% Gastu Arrunt. Transferentziak
R Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 0
Gastos Funcionamiento S
13.9% | Ondare-sqrrequ
ngresos Patrimoniales
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2020 BALIABIDEAK 2020
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 2.706.654 Gastu Arrunt. Transferentziak 3.578.026
Gastos de Personal Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 1.447.706 Ondare-sarrerak 576.334
Gastos Funcionamiento Ingresos Patrimoniales
Inbertsio Errealak 189.979 Ondare-tresnen Jaulkipena 189.979
Inversiones Reales Emision Instrument. Patrimonio
Guztira 4.344.339 Guztira 4.344.339
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
4.344.339 100 0 0 0 0 0 0 4.344.339
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Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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EITBNET, S.A. KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL
Euro / Euros
INBERTSIOAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INVERSIONES PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
Il.  INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA 240.000
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS
1. IBILGETU UKIEZINA 180.000
INMOVILIZADO INTANGIBLE
206 Aplikazio informatikoak 180.000
Aplicaciones informaticas
1 Aplikazio informatikoak. 180.000
Aplicaciones informaticas.
2. IBILGETU MATERIALA 60.000
INMOVILIZADO MATERIAL
213 Makineria 60.000
Maquinaria
INBERTSIOAK GUZTIRA 240.000
TOTAL INVERSIONES
Euro / Euros
FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
IV.  ONDARE-TRESNEN GEHIKUNTZA ETA FINANTZA-INBERTSIOEN GUTXITZEA 240.000
AUMENTO DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO Y DISMINUCION DE INVERSIONES FINANCIERAS
1. ONDARE-TRESNEN JAULKIPENA 240.000
EMISION DE INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO
100 Kapital soziala 240.000
Capital social
1000  Kapital soziala. EAEko sektore publikoa 240.000
Capital Social. Sector Publico de la CAE
1 Inbertsioak finantzatzeko, Euskal Irrati Telebistak harpidetuko duen kapital- 240.000
zabalkuntza.
Ampliacion de capital a suscribir por Euskal Irrati Telebista, para financiar inversiones.
FINANTZAKETA GUZTIRA 240.000
TOTAL FINANCIACION|
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USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA KONTUA
PARTIDA CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

1.

SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

640 Soldatak
Sueldos y salarios

6406  Bestelako langileriaren ordainsariak
Retribuciones de otro personal

1 Bestelako langileriaren ordainsariak.
Retribuciones de otro personal.

KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK
CARGAS SOCIALES Y OTROS

642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza
Seguridad Social a cargo de la empresa

643 Ekarpen definituko sistemetako epe luzeko lansariak
Retribuciones a largo plazo mediante sistemas de aportacion definida

649 Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

6499  Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

1.

HORNIKUNTZAK
APROVISIONAMIENTOS

602 Bestelako hornikuntzen erosketak
Compras de otros aprovisionamientos

1 Ordezkoak erostea.
Compras de repuestos.

2 Bulegoko gastuak.
Gastos de oficina.

607 Beste enpresa edo profesional batzuek egindako lanak
Trabajos y servicios realizados por otras empresas o profesionales

6070  Beste enpresa batzuek egindako lanak
Trabajos realizados por otras empresas

1 Gidoilari, korrespontsal, aurkezle eta abarren lan zerbitzuak.
Diversos servicios profesionales prestados por guionistas, corresponsales,
presentadores, efc.

KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

621 Errentamenduak eta kanonak
Arrendamientos y canones

6218  Bestelako ibilgetu materialaren errentamenduak
Arrendamientos de otro inmovilizado material

1 Difusioko sareak.
Redes difusion.

622 Konponketak eta kontserbazioa
Reparaciones y conservacion

6229  Bestelako ibilgetu materiala
Otro inmovilizado material

623 Profesional independenteen zerbitzuak
Servicios de profesionales independientes

1 Zerbitzu profesionalak eta teknikoak alokatzea.
Servicios de profesionales y técnicos contratados.

2 Agentzien eta profesionalen ordainsariak publizitateko salmentagatik.
Comisiones a agencias y profesionales por ventas de publicidad.

3 Zerbitzu integrala.
Servicio Integral.

3.143.775

2.338.180

2.338.180

2.338.180

2.338.180

805.595

741.522

35.073

29.000

29.000

1.151.132

103.733

5.300

3.500

1.800

98.433

98.433

98.433

1.046.879

330.345

330.345

330.345

25.235

25.235

665.854

238.511

54.818

369.074
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Euro / Euros

GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
4 Aholku juridikoen gastuak. 3.451
Gastos de asesoria juridica.
627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak 15.286
Publicidad, propaganda y relaciones publicas
6270  Publizitatea eta propaganda 15.286
Publicidad y propaganda
629 Bestelako zerbitzuak 10.159
Otros servicios
6290 Lokomozioa eta egonaldi-gastuak 5.740
Locomocidn y gastos de estancia
6292  Komunikazio telefonikoak, informatikoak, telematikoak eta beste batzuk 4.419
Comunicaciones telefonicas, informaticas, telematicas y otras
3. TRIBUTUAK 520
TRIBUTOS
631 Bestelako tributuak 520
Otros tributos
GASTUAK GUZTIRA 4.294.907
TOTAL GASTOS;
Euro / Euros
DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
L NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA 4.294.907
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
1. SALMENTAK 370.850
VENTAS
701 Produktu bukatuen salmentak 370.850
Ventas de productos terminados
7011 Produktu bukatuen salmentak beste batzuei 370.850
Ventas de productos terminados a otros
1 Produktu bukatuen salmentak beste batzuei. 272.978
Ventas de productos terminados a otros.
2 Sarrera instituzionalak (Eusko Jaurlaritza). 97.872
Ingresos institucionales (Gobierno Vasco).
2. ZERBITZU-EMATEAK 3.924.057
PRESTACIONES DE SERVICIOS
705 Zerbitzu-emateak eta errentamenduak 3.924.057
Prestaciones de servicios y arrendamientos
7050  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak EAEKko sektore publikoari 3.848.899
Prestaciones de servicios y arrendamientos al Sector Publico de la CAE
1 Taldeko enpresekin sarrerak. 3.848.899
Ingresos con empresas del grupo.
7051  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak beste batzuei 75.158
Prestaciones de servicios y arrendamientos a otros
1 Programak saltzea eta irudiak lagatzea. 75.158
Venta de programas y cesion de derechos.
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 4.294.907
TOTAL INGRESOS|
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1. ERAKUNDEAREN JARDUERA NAGUSIAK

EITBren lehenengo Programa-kontratuan  (2002ko
azaroaren 5ekoa), EiTBri eskatu zitzaion, zerbitzu
publikoaren funtzioa duen aldetik, Euskadi informazioaren
gizartean sartzeko orduan zeregin garrantzitsua izateko.
Horretarako, Interneteko eta multimediako euskarri
berrietarako edukiak garatzen ditu, eta horiek, era berean,
herri-administrazioak herritarrengana hurbiltzen laguntzen
dute.

Maiatzaren 6ko 100/2003 Dekretuak EITBNET SA
sozietatea sortzeko eta haren partaidetza eskuratzeko
baimena eman zion Euskal Irrati Telebista erakunde
publikoari. Sozietatea 2003ko ekainaren 25ean sortu zen,
aipatutako erakunde publikoaren % 100eko partaidetza
daukan filial moduan eta sozietate anonimo gisa
egituratuta. Honako ezaugarri hauek ditu:

* Programa-kontratuan Euskadi informazioaren
gizartean sartzearen inguruan EiTBk bere gain hartu
dituen konpromisoak betetzea helburu duen sozietate-
xedea du.

Euskal ikus-entzunezko  sektorea

konpromisoa.

garatzeko

Arlo  horietako berrikuntza-proiektuetan  zentro

teknologikoekin elkarlanean aritzeko bokazioa.

Araubide ekonomiko eta finantzario espezifikoa
EITB Taldearen barruan, finantzaketa-iturri bakarra bere
jarduerari esker sortutako diru-sarrerak baino ez badira.

EITBNET SAren sozietate-helburua honako hau da:

e Informazioaren gizarterako edukiak ekoiztea,
erreproduzitzea, argitaratzea, erostea, saltzea, horien
merkataritza-ustiapena egitea eta banatzea, bereziki
komunikazio- eta zerbitzu-euskarri berrietarako eduki

interaktiboak, multimedia edukiak eta sareko edukiak.

e Gaur egun telebista digitalak, teletestuak, Internetek
eta telefonia mugikorrak irudikatzen dituzten eta
etorkizunean teknologiaren garapenak ahalbidetuko
dituen baliabide guztiek irudikatuko dituzten euskarri
horien komunikazio- eta zerbitzu-kanalak abian jartzea
eta mantentzea.
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1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

Por primera vez, el Contrato-Programa de EiTB, de fecha
de 5 de noviembre de 2002, encomendaba a EiTB, como
parte de su funcion de servicio publico, desempenar un
papel importante en la incorporacion de Euskadi a la
sociedad de la informaciéon, mediante el desarrollo de
contenidos para Internet y los nuevos soportes multimedia,
que a su vez contribuyan al acercamiento de las
Administraciones Publicas a la ciudadania.

El Decreto 100/2003, de 6 de mayo, autoriza al ente Publico
Euskal Irrati Telebista la creacion y toma de participacion en
la Sociedad EITBNET, S.A., constituyéndose esta el 25 de
junio de 2003 como filial participada al 100 % por dicho
ente publico, con forma de sociedad andénima y con las
siguientes caracteristicas:

Un objeto social orientado al cumplimiento de los
compromisos que EiTB ha asumido en el Contrato-
Programa en relacion con la incorporacion de Euskadi a
la sociedad de la informacion.

Un compromiso con el desarrollo del sector

audiovisual vasco.
¢ Una vocacion de colaboracién con los centros
tecnoldgicos en proyectos de innovacion en estos
ambitos.

¢ Un régimen econdémico y financiero especifico
dentro del Grupo EiTB en la medida que su unica fuente
de financiaciéon sean los ingresos propios por el
desarrollo de su actividad.

Constituye el objeto social de EITBNET, S.A.:

e La produccion, reproduccion, publicacién, compra,
venta, explotacion comercial y distribucion de
contenidos para la sociedad de la informacion y
especialmente los interactivos, multimedia y en red para
los nuevos soportes de comunicacion y servicios.

e La puesta en marcha y mantenimiento de canales
de comunicacidon y de servicios en estos nuevos
soportes representados hoy por la television digital,
teletexto, internet, y telefonia mévil y en un futuro por los
que el desarrollo tecnoldgico haga posible.
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e Teknologia-zentroekin lankidetzan
honetako berrikuntza-proiektuetan.

aritzea arlo

* Euskal ikus-entzunezko sektorearen garapenean eta
sektorea beste merkatu batzuetara zabaltzeko lanetan
laguntza eman dezaketen enpresa-proiektuetan eta

itunetan parte hartzea.

Erakundearen kapital soziala honela dago banatuta:

Presupuestos EUSKADI

e La colaboracién con centros tecnolégicos en
proyectos de innovacion en este mismo ambito.

e La participacion en proyectos empresariales y en
alianzas de caracter estratégico que contribuyan al
desarrollo del sector audiovisual vasco y a la apertura
del sector hacia otros mercados.

El capital social se distribuye de la forma siguiente:

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

EITB, EUSKAL IRRATI TELEBISTA

100

GUZTIRA
TOTAL

100

2. 2019AN EGINDAKOAK

2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2019

HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

2.1. POSIZIO LEHIAKORRA LORTZEA
INTERNETEKO ESKAINTZAN

2019an, eitb.eus atariak bere eskaintza finkatu du
Interneten; berariazko atalen edukiak ditu Albisteetako,
Kulturako eta Kiroletako home nagusian, EiTB
Taldearen, bere telebista- eta irrati-kateen eta HIRU3
haur-klubaren edukiez gain.

Herritarren kontsumo-modu berrietara egokituta, EiTBk
HbbTV aplikazioak ditu (EiTB, HIRU3, EiTB Musika, RE,
El, RV, Gaztea) eta Android TVn dago (EiTB eta HIRU3
aplikazioak), bai eta Samsung, Sony, Philips, LG,
Panasonic eta beste ekoizle lider batzuen telebistetan
ere. Beste funtzionaltasun berri batzuen artean,
HbbTVn ematen ari diren programa «hasieratik ikus»
daiteke.

Gaur egun, erabiltzaileak funtzionaltasun berriak erabil
ditzake telebista konektatuetan; esaterako, ikusteari
utzitako eduki bat ikusten jarraitzea, telesaio kutunak
gogokoenetan markatzea edo azken zazpi egunetako
telesaioren bat ikusi ahal izatea. Nabarmendu behar da,
halaber, appak aukera ematen duela telebista horietan
EiTBren edukiak Espainiako Estatutik kanpo ikusteko.

2.1. LOGRAR POSICION COMPETITIVA EN LA
OFERTA DE INTERNET

En 2019, eitb.eus ha consolidado su oferta en Internet a
través de los contenidos que muestra en sus diferentes
secciones y portales y su reflejo en su home principal.
Destacan las noticias de actualidad, deportes, cultura,
television, radio e infantiles. Asimismo, ocasionalmente,
toman relevancia en la home contenidos del portal joven
Gaztea o tematicos como Korrika, Durangoko Azoka o
Naukas.

Igualmente, adecuandose a los nuevos modos de
consumo de los ciudadanos, EIiTB dispone de
aplicaciones HbbTV (EiTB, HIRU3, EiTB Musika, RE,
El, RV, Gaztea), estd presente en Android TV
(aplicaciones EiTB e HIRU3) y en televisores de
fabricantes lideres como Samsung, Sony, Philips, LG,
Panasonic. Ademas de la opcion de “ver desde un
inicio” un programa, que ya era posible en 2018.

Actualmente, el usuario dispone de nuevas
funcionalidades en las televisiones conectadas, como
seguir viendo un contenido abandonado, marcar como
favoritos sus programas preferidos o ver los programas
de los ultimos siete dias. Cabe destacar, también, que la
APP en estos televisores permite ver fuera del Estado
espaniol los contenidos de EiTB.
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HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

EiTB Nahieran aplikazioan bilatzaile berria jarri da
martxan 2019an, erabiltzaileek eskurago izan ditzaten
euskarazko edukiak. Bilatzailea eskura dago bai EiTB
Nahieran webgunean, bai eitb.eus atarian. Horren
bidez, erabiltzaileek modu errazago topa dezakete bila
ari diren edukia.

EiTBren atariak, 2018. urtearen amaieraz geroztik,
streaming bidez eskaintzen ditu ETB1 eta ETB2 kateak,
bai eta telebista konektatuetarako EiTBren appek ere,
eta azken zazpi egunetako programak hasieratik ikus
daitezke. Azpimarratu behar da nabarmen handitu dela
programen emisio-kalitatea, eta gaur egun bereizmen
handikoaren antzekoa dela. Hala, ETB1 eta ETB2
kateen edukietara atzerritik eta kalitate hobean sartzea
errazagoa da, baldin eta emisio-eskubideek horretarako
baimena ematen badute.

2018ko irailean, big datarekin erlazionatutako proba
pilotua egin ondoren, aurten proiektua berriro zehaztu,
eta EiTB Komunitatea deritzon proiektuarekin fusionatu
da. Hala, 2019aren hondarrean eta 2020aren hasieran,
lehen urratsak egingo ditu Eguraldia komunitatearen
inguruan. Erabiltzaileen erregistroa sortuko da, ikusleen
ohituren berri jakin eta ikusleei zerbitzu hobea emateko.
EiTBren komunitatearen hastapena izango da, eta
hurrengo hilabeteetan garatuko da.

Aurreko ekitaldietan egin den bezala, eitb.eus atarian
gaurkotasuna lehenesten da. Hori horrela izanik,
albisteek lehen tokia hartzen dute, eta gero eta jarraipen
handiagoa dute. 2019an, eitb.eus-ek 190.000
erabiltzaile bakar inguru izan ditu egunean (Google
Analytics, Zabalkundea Neurtzeko Bulegoa -ZNB-).
Kopuru hori hasieran aurreikusitakoa baino nabarmen
handiagoa da, eta agerian jartzen du albiste-kontsumoa
sendotu egin dela eitb.eus webgunean. Albisteen
kontsumoa trafiko guztiaren % 70 baino gehiago izan
da.

lido horretatik, EiTBk informazio egiaztatu, egiazko eta
kalitatezkoaren aldeko apustua egin du, eta 2019an
kanpaina bat abiarazi du desinformazioaren kontra eta
kazetaritzaren alde, garai hauetan informazioa erraz
manipula daitekeelako, batez ere Interneten eta sare
sozialetan.

eitb.eus-eko eguneko eduki-eskaintza —dela
gaurkotasunaren arloan, dela entretenimenduarenean—
zabala eta askotarikoa da, eta euskaraz nahiz
gaztelaniaz eskaintzen da. Edukien bolumenari eta
horien kalitateari esker, eitb.eus-en datuak hobetu
egiten dira urtetik urtera, eta gero eta jarraitzaile
gehiago ditu sarean.

En 2019, se ha puesto en funcionamiento el nuevo
buscador para EiTB Nahieran, que facilita a los usuarios
una mejor accesibilidad a los contenidos en euskera. El
buscador estd disponible tanto en la web de EiTB
Nahieran como en el portal eitb.eus, y a través del
mismo las personas usuarias pueden encontrar de
manera mas efectiva el contenido que buscan.

El portal de EiTB ofrece desde finales 2018 los canales
ETB1 y ETB2 en streaming, al igual que lo hacen las
APPs de EiTB para TV conectada, y se pueden ver los
programas desde el inicio y también los de los ultimos
siete dias. Cabe resefar, igualmente, que se ha
incrementado de manera significativa la calidad de
distribucion de los programas y que en la actualidad es
similar a la alta definicion. De esta forma, el acceso
internacional a los contenidos de ETB1 y ETB2 en todos
los dispositivos es mas sencillo y de mas calidad,
siempre que los derechos de emision asi lo permitan.

Tras la prueba piloto realizada en septiembre de 2018
relacionada con el big data, este afo se ha redefinido el
proyecto y se ha fusionado con el de la Comunidad
EiTB. Asi, a finales de 2019 y en los inicios de 2020, se
daran los primeros pasos en torno a la Comunidad de
Eguraldia, y se creara el registro de usuarios, con
intencion de conocer los habitos de la audiencia y darle
un mejor servicio. Sera el arranque de la Comunidad de
EiTB, que se desarrollara a lo largo de los meses
siguientes.

Tal y como ha hecho los cursos anteriores, eitb.eus
continua priorizando la actualidad, y las noticias ocupan
la primera posicién en la pagina web. Su seguimiento
por parte de los y las internautas es cada vez mayor, al
igual que lo son el resto de contenidos: en 2019,
eitb.eus ha conseguido 190.000 usuarios Unicos cada
dia (datos de Google Analytics, auditados por OJD).
Esta cifra ha superado significativamente las
expectativas iniciales y que denota la consolidacion del
consumo de las noticias en la web eitb.eus. El consumo
de noticias supone mas del 70 % de ese trafico.

EiTB ha continuado apostando por la informacién veraz
y campafias en las que muestra a la audiencia la
importancia de ello. Asi, en 2019 ha puesto en marcha
una nueva campafa contra la desinformaciéon y en
defensa del periodismo, en una era en la que la
informacién es facilmente manipulable, sobre todo, en
Internet y en las redes sociales.

Por las caracteristicas de sus piezas y la completa
oferta de contenidos diaria de eitb.eus, tanto en el
ambito de la actualidad como en el entretenimiento,
eitb.eus tiene cada vez mas seguidores en la Red, tal y
como demuestran los datos de audiencia. Su oferta es
amplia y variada, tanto en euskera como en castellano,
y gracias su volumen y su calidad, eitb.eus mejora sus
datos afno a afo.
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Haur eta gazteentzako edukiak (HIRU3 eta Gaztea)
euskaraz soilik eskaintzen dira, EiTBko Programazioko
ildo orokorretako irizpideei jarraituz.

2019an, haurren ataria berriro diseinatu da, eta «3 Ene
Kantak» web orri berria sortu da, irailean ETB3n
estreinatu zen programari lotuta. Halaber, HIRU3 EiTB
kanala sortu da YouTuben; haurrek eskurago izango
dituzte beraientzako edukiak.

Interneten  posizio lehiakor bat  mantentzera
bideratutako ekintza nagusiak nabarmentzen dira:

e 2019an, askoz ere gehiago kontsumitzen dira
EiTBren edukiak mugikorraren bidez PCaren bidez
baino. Albisteen kasuan, % 80. Hori dela eta,
edukiak diseinatzeko orduan, gero eta garrantzi
handiagoa ematen zaio euskarri mugikorrari.

e lldo horretan, eitb.eus-ek gero eta eduki gehiago
eskaintzen ditu AMP formatuan; alegia,
bilatzailearen bidez eskuratzen diren edukiak, azkar
asko kargatzen direnak eta erabiltzaileei edukiak
berehala kontsumitzeko aukera ematen dietenak.

e Gaikako orrien (TAGak edo etiketen orriak)
aldeko apustuari eutsiko dio eitb.eus guneak, horien
arrakasta ikusita. Hala, 2019an, gaikako orriak
gehitu egin dira, informazio-irizpideetan eta
internauten bilaketetan oinarrituta.

e 2019an, tokiko komunitateen arloan lan egiten
jarraitu dugu, erabiltzaileei haien intereseko eduki
espezifikoak eskainiz eta elkar eraginez. Hori
horrela, 136.000 jarraitzaile ditu Facebookeko
Bilboko komunitateak eta 50.000 Donostiakoak,
Gasteizkoak eta Irufiekoak.

e Zientziak eta dibulgazioak toki nabarmena dute
eitb.eus atarian. Bigarren mailako menuan,
KOSMOS atalera sar daiteke, zeina 2019an berriro
diseinatu den; bertan, arlo zientifikoko berriak,
audioak eta bideoak eskaintzen dira eta, horien
artean, NAUKAS ekimena nabarmentzen da.
2019an, eitb.eus atarian streaming bidez eman da
bai Irufieko ekitaldia, bai Bilbokoa, baita Passion for
Knowledge kongresua, (udazkenean eginda,
Donostian). Hitzaldi guztiak EiTB Nahieran-en
daude, erabiltzaileek nahi duten tokian eta nahi
dutenean ikusi ahal izan ditzaten, baita telebista
konektatuetan, non beren leku propioa daukaten.

Los contenidos dirigidos al publico infantil y juvenil,
HIRU3 y Gaztea, se ofrecen unicamente en euskera,
atendiendo las directrices de las lineas generales de
Programacién de EiTB.

En 2019, se ha procedido al redisefio del portal infantil,
y se ha creado la nueva pagina web “3 Ene Kantak”, en
torno al programa de ETB3 estrenado en septiembre.
Asimismo, se ha puesto en marcha el canal HIRU3 EiTB
en la plataforma YouTube, acercando todavia mas los
contenidos infantiles de Euskal Irrati Telebista a los mas
pequenos.

Se destacan las ejecuciones principales destinadas a
mantener en Internet una posiciéon competitiva:

e En 2019, el consumo de los contenidos de EiTB
a través del mévil es ya muy superior al consumo via
PC. En el caso de las noticias, se acerca al 80 %.
Debido a ello, a la hora de disenar los contenidos,
cada vez esta mas presente el soporte movil.

¢ En esta linea, eitb.eus ofrece sus contenidos en
formato AMP. Se accede a ellos a través de un
buscador y su carga es mas agil y rapida de lo
habitual. Ello permite a las personas usuarias
consumir los contenidos de manera inmediata.

* Las paginas tematicas, o paginas de TAGs o
etiquetas, siguen siendo una apuesta de eitb.eus,
una vez demostrado el éxito de las mismas. Asi, en
2019, se ha incrementado el numero de paginas
tematicas, atendiendo a criterios informativos y de
busqueda de los y las internautas.

e En 2019, se ha continuado trabajando en el
ambito de las comunidades locales, ofreciendo a los
usuarios contenidos especificos de su interés, y ello
ha supuesto el incremento de seguidores en las
paginas de Facebook. La comunidad de Bilbao tiene
mas de 136.000 seguidores, mientras que las de
Pamplona-Irufiea, Donostia-San Sebastian y Vitoria-
Gasteiz rondan los 50.000.

e La ciencia y la divulgacién ocupan un lugar
relevante en eitb.eus, y los contenidos se engloban
tanto en péaginas de TAGs especificas como en la
seccion KOSMOS, que se encuentra en el segundo
nivel del menu y que ha sido redisefada en 2019.
En ella se ofrecen noticias, audios y videos
relacionados con el area cientifica, entre los que
destaca sobremanera la iniciativa NAUKAS. En
2019, eitb.eus ha emitido en streaming tanto el
evento de Pamplona como el de Bilbao, y también el
congreso Passion for Knowledge que ha tenido lugar
en otoflo en Donostia-San Sebastian. Todas las
charlas estan también disponibles en EIiTB
Nahieran, dando la posibilidad a los usuarios de
verlas donde y cuando quieran, asi como en las
televisiones conectadas, donde tienen su espacio
propio.
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e Gainera, eitb.eus-ek ekitaldi profesionalak eta
kulturalak, hitzaldiak eta kirolak eman ditu nitxo-
audientzietarako. Zerbitzu publikoko eskaintza bat
da, ikusleei leiho dibulgatibo bat ematen diena.

* Publiko gazteari dagokionez, eitb.eus-ek gazte
eta haurrentzako eskaintza osoa eta bereizia du.
2019an, HIRU3-ren eta Golazen-en aplikazioak
hobetu dira, haurrentzako ataria berriro diseinatu
dugu eta “3 Ene Kantak” atari berria sortu. Halaber,
TouTuben, HIRU3 EiTB ataria martxan jarri da.
Gaztea irratiak, bestalde, bere presentzia handitu du
Instagram sare sozialean —oso erabilia gazte
jendearen artean—, eta 15.000 jarraitzale baino
gehiago ditu jada.

e Atal korporatiboan, EiTBren «Gardentasuna»
atariak Taldeari buruzko dokumentu ugari
eskaintzen ditu, egituratuta, erraz kontsultatzeko
moduan eta behar bezala eguneratuta eskaini ere.
«Kontratatzailearen profila» atarian kontratazio
administratiboarekin lotutako eduki guztiak azaltzen
dira, hornitzaileentzako sarbide berezi batekin, eta
mugikorretarako  bertsioa ere badago, eta
ekoiztetxeen ataria aldatu da, non sarbide bereizia
dagoen programen, film luzeen eta dokumentalen
ekoiztetxeetarako. Era berean, lan-poltsari eta lan-
eskaintzei buruzko informazioa eskaintzen da, eta
interesa dutenekin interakzioa errazten. Horri
dagokionez, 2019ko Enplegu Deialdi Publikoak bere
fitxa izan du “EiTBn lan egin” atalean. Aipagarria
da, era berean, Prentsa Aretoa atala, horri esker
komunikabideek eta herritarrek zuzenean jasotzen
baitituzte EiTBko edukien eta ekitaldien berri.
Gainera, irrati eta telebistako programa eta
komunikatzaileen albiste eta argazkiak erakusten
ditu atariak. Atari korporatiboak, halaber, «Defentsa-
bulegoa» atalean, EiTBrekin harremanetan jartzeko
bide bat eskaintzen die ikusleei, hain zuzen ere,
kexak eta iradokizunak helarazteko.

e Adicionalmente, eitb.eus ha emitido eventos
profesionales y culturales, charlas y deportes para
audiencias de nicho. Es una oferta de servicio
publico que aporta una ventana divulgativa a la
audiencia.

* Respecto al publico mas joven, eitb.eus muestra
una propuesta completa y diferenciada para jovenes
y nifos y nifas. En 2019, se ha continuado con las
mejoras en las APPs de “HIRU3” y “Golazen”, v,
ademas, se ha redisefado el portal infantil y se ha
creado el nuevo portal “3 Ene Kantak”. Asimismo, se
ha puesto en marcha el canal HIRU3 EiTB en
YouTube. Gaztea, por su parte, ha incrementado su
presencia en la red social Instagram, tan utilizada

por la juventud, y ha superado los 15.000
seguidores.
e En el apartado corporativo, el portal de

“Transparencia” de EiTB ofrece una gran cantidad
de documentos sobre el Grupo de manera
estructurada, facilmente accesible y correctamente
actualizada. El portal de “Perfil de contratante”
aporta todos los contenidos propios de la
contratacién administrativa con acceso para
proveedores y también esta disponible para versién
movil, y se ha modificado el portal de productoras,
con acceso diferenciado para productoras de
programas y largometrajes cinematograficos vy
documentales de television. Igualmente, se brinda
informaciéon sobre bolsa de trabajo y ofertas de
empleo, facilitando la interaccion con los
interesados. En este sentido, la Convocatoria
Publica de Empleo de 2019 ha tenido su propia
pestafia en la seccion Trabajar en EiTB. Es
resefiable también la seccion Sala de Prensa,
gracias a la cual los medios de comunicacion y la
ciudadania conocen, de primera mano, los
contenidos y eventos de EiTB. Igualmente, el portal
muestra noticias y fotografias de los programas y
comunicadores de radio y televisién. Ademas, el
portal corporativo, a través de la pestafia
“Defensoria”, facilita a los espectadores un canal de
comunicacion con EiTB, al que pueden dirigir sus
quejas o sugerencias.
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e 2018an hasi zen eitb.eus audientzia
ComScoreren bitartez ere neurtzen. Egiten zuen
lehen ere, eta egiten du oraindik ere, Google
Analytics tresnaren bidez, eta datu horiek
Zabalkundea Neurtzeko Bulegoak (ZNB) ikuskatzen
ditu. ComScorek Entretenimenduaren eremuko —
kategoria horren barruan sartzen da eitb.eus—
Estatuko ia 1.000 webgune neurtzen ditu; horien
artean, hauek: RTVE, A3Media, Mediaset, FORTAko
kate autonomikoak, Youtube, Netflix eta Spotify.
Populazio osoa kontuan hartuta, datu absolutuetan
eitb.eus 45. postu inguruan dago Estatuko
rankingean. Halaber, aipatu beharra dago eitb.eus-
ek bere inkesta propioa egiten duela bere
erabiltzaileen artea, eta horiek 2019an webguneari
eman dioten nota oso ongi izan da.

EITB Taldearen zeharkako gaietan, honako hauek
nabarmendu behar dira:

e 2019ko ekitaldian, Il. Emakumeen eta Gizonen
Berdintasunerako Plana, 2015-2018 aldirako itxi
egin da. Berdintasunaren diagnostikoa eguneratu
da, eta horrek erraztu du Ill. Berdintasun Plana
2019-2022. Zuzendaritzak onartuta, Administrazio
Kontseiluari aurkeztu zitzaion (uztailean). Plan
horrek VII. Planaren gidalerroak garatzen ditu.
Emakundek garatutako Berdintasun Plana da, eta
enpresaren eta komunikabideen alderdietan du
eragina.

e EiTBren 2017-2020 Plan Estrategikoa
gauzatzeari dagokionez, aldian-aldian proiektu
estrategikoen jarraipena egiten da. Proiektu horien
aurrerapen-maila, ziurrenik, 2019ko amaieran% 65-
% 75eko tartean egongo da.

* Proiektu estrategiko horietako bat sozietate
publikoen sozietate-integrazioa da, Eusko Irratia,
S.A.U., Radio Vitoria, S.A.U. eta EITBNET, S.A.U.
tamaina handiagoko sozietatera (Euskal Telebista,
S.A.U) barneratuz, euskal irrati-telebista
multimediako komunikazio-talde publikoaren
eredura egokitzeko. Behin prozesua amaituta,
sozietate-integrazioak 2020ko urtarrilaren 1etik
aurrera izango du eragina.

* Kontratu Programa gauzatzeari dagokionez, bai
Eusko Jaurlaritzak bai EiTBk EITB Taldeko sozietate
guztiei eragiten dieten konpromisoak bete dituzte.
2019ko martxoan, EiTBk bai Eusko Jaurlaritzari bai
Eusko Legebiltzarreko EiTB Kontrol Batzordeari
2018 ekitaldiko programa-kontratua nola gauzatu
zen, adierazle eta ekintzen betetze-indizea% 90etik
gorakoa izanik.

e Desde 2018, eitb.eus mide su audiencia también
en ComScore, ademés de a través de Google
Analitycs, cuyos datos son auditados por la empresa
OJD Interactiva. ComScore mide en el ambito del
Entretenimiento, categoria en la que se incluye a
eitb.eus, alrededor de 1.000 webs en el Estado,
entre las que se encuentran RTVE, A3Media,
Mediaset, las cadenas autondémicas de FORTA,
Youtube, Netflix y Spotify. En el dato absoluto sobre
poblacién total, eitb.eus se situa en torno al puesto
45 en el ranking estatal. Cabe resefiar, ademas, que
eitb.eus realiza su propia encuesta anual entre sus
usuarios, quienes en 2019 han vuelto a puntuar la
web con un notable.

En asuntos propiamente transversales al Grupo EiTB
hay que destacar:

¢ Durante el ejercicio 2019 se ha cerrado el Il. Plan
de Igualdad de Mujeres y Hombres con vigencia
para el periodo 2015-2018. Se ha procedido a
actualizar el diagnéstico de igualdad que ha
facilitado la elaboracién del lll. Plan de Igualdad
2019-2022. Aprobado por la Direccion se presentd
al Consejo de Administracién (julio). El citado Plan
desarrolla las directrices del VII. Plan de Igualdad
desarrollado por Emakunde e incide tanto en la
vertiente empresarial como en la vertiente de medio
de comunicacion.

e En relacién a la ejecuciéon del Plan Estratégico
de OIT 2017-2020 se realizan periédicamente
seguimiento de los proyectos estratégicos cuyo
grado de progreso, previsiblemente, estara en la
franja de 65%-75% a cierre de 2019.

e Uno de esos proyectos estratégicos es la
integracién societaria de las sociedades publicas a
través de absorcién, por la sociedad de mayor
tamano, (Euskal Telebista, S.A.U.) de las sociedades
Eusko Irratia, S.A.U., Radio Vitoria, S.A.U. y
EITBNET, S.A.U. con el fin de adecuar la radio-
television vasca a un modelo de grupo de
comunicacién publico multimedia. Una vez
culminado el proceso, la integraciéon societaria
tendra efecto desde el 1 de enero de 2020.

* Enrelacidon a la ejecucién del Contrato Programa
Tanto el Gobierno Vasco como EiTB han cumplido
con los compromisos suscritos que afectan al
conjunto de las sociedades del Grupo EiTB. En
marzo de 2019 EiTB presentd y explico tanto al
Gobierno Vasco como a la Comisién para el control
de EiTB del Parlamento Vasco la ejecucién del
Contrato Programa en el ejercicio 2018, con un
indice de cumplimiento de indicadores y acciones
muy alto, superior al 90%.
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2019an, eitb.eus guneak erabiltzaile kopuruan gora egin
du nabarmen, eta hazkunde-kurba espero baino
handiagoa izan da. Webguneak hogei urtetik gora ditu,
eta eutsi egin dio gorako joerari.

2.2. ENTRETENIMENDU- ETA GAURKOTASUN-
WEBGUNE LIDERRA

* Eitb.eus-ek gaurkotasun-edukiei lehentasuna
ematen die home nagusian. Hain zuzen ere,
horrexegatik eta edukiak Kkalitatezkoak direlako,
behar bezala etiketatuta daudelako eta azkar
argitaratzen direlako, gaurkotasun-albisteek emaitza
ona izan dute. Hala, eitb.eus informazio-erreferente
bat da, eta ikusleriak nabarmen egin du gora
aurreko urtearekin alderatuta mota horretako
edukian. Gainera, minutuz minutuko informazio-
jarraipenak egiten ditu ekitaldi nabarmenetarako.

¢ Orri nagusian Albisteetako, Kulturako, Kiroletako,
Telebistako eta Irratiko edukiak ikus daitezke, baita

haurrentzako eduki propioak ere. Gainera,
batzuetan, bloke tematikoak argitaratzen dira;
esaterako, gazteentzako edukiekin  (Maketa
Lehiaketa, kasu), edo eduki espezifikoekin

(Zinemaldia edo Durangoko Azoka direla eta,
esaterako). Era berean, zientzia- eta dibulgazio-
edukiak agertzen dira hasierako orrian; esaterako
Naukas ekitaldia egiten denean.

HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION

ADIERAZLEA RLCRILD INDICADOR

e 2019an zehar, Kontratu Programaren * Alolargo de 2019 se ha realizado el seguimiento

adierazleen aginte-koadroaren jarraipena egin da bi del cuadro de mando de indicadores del Contrato

administrazio-kontseilutan, maiatzean eta irailean. Programa en sendos Consejos de Administracion,

Datorren urtarrilean ekitaldia itxi eta egikaritze- de mayo y septiembre. En el correspondiente de

txostena egingo da. enero proximo se cerrara el ejercicio y se procedera

a realizar el correspondiente informe de ejecucion.
Aurreko urteetan bezala, 2019an ere albisteak izan dira Al igual que en afios anteriores, los contenidos mas
internautek gehien ikusten dituzten edukiak, eta, vistos por los internautas en 2019 han sido las noticias,
ondoren, ETBko saioen webgune eta informazioak eta seguidas por las webs e informaciones de los
kirolak. Taldeko irratien atariek eta Gaztea webguneak programas de television de ETB y los deportes. También
ere ikustaldi asko dituzte. son muy visitadas las paginas de los portales de las
radios del Grupo y la web de Gaztea.

1. Nabigatzaile bakarrak eguneko (milatan). 190 1. Navegadores unicos/dia (en miles)

2. Nabigatzaile bakarrak hileko (milatan). 4.500 2. Navegadores unicos/mes (en miles)

3. lkusitako orrien kopurua hileko (milatan). 11.000 3. Paginas vistas/mes (en miles)

En 2019, el incremento de audiencia experimentado por
eitb.eus ha sido muy importante, y la curva de
crecimiento mayor que la prevista. Se mantiene asi la
tendencia al alza de la web, que cuenta con mas de
veinte afos de historia.

2.2. LIDERAZGO COMO WEB DE
ENTRETENIMIENTO Y ACTUALIDAD

* Eitb.eus prioriza los contenidos de actualidad en
la home principal. Ello, junto con la calidad de los
contenidos y el correcto etiquetado, asi como la
rapidez en la publicacion de los mismos, ha
propiciado el buen resultado de las noticias ligadas a
la actualidad. Asi, eitb.eus es referencia informativa
con un notable incremento de audiencia respecto al
afo anterior en este tipo de contenidos, y realiza
seguimientos informativos minuto a minuto para
eventos destacados.

e La pagina principal muestra contenidos de
Noticias, Cultura, Deportes, Television, Radio, y
también contenidos propios para nifios y nifas.
Ademas, ocasionalmente, se publican bloques
tematicos, por ejemplo, con contenidos para el
publico juvenil, como es el caso de Maketa
Lehiaketa, o especificos, con motivo de Ia
celebracion de Korrika, Zinemaldia o Durangoko
Azoka, por citar tan solo algunos de ellos.
Igualmente, se muestran en la home contenidos de
ciencia y divulgacion, por ejemplo, cuando tiene
lugar el evento Naukas.
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e Gaurkotasun politikoari eta sozialari estuen
loturiko gaiei dagokienez, eitb.eus atariak orri
espezifikoak sortu ditu Espainiako
hauteskundeetarako eta udal- eta foru-
hauteskundeetarako. 2019an, grafiko berriak erabili
dira, eta arrakasta handia izan dute herriz herriko
emaitzek. Halaber, eitb.eus gunean streaming bidez
eman dira Espainiako eta Nafarroako parlamentuen
bilkurak: gobernu berrien eraketa-bilkurak, hain
zuzen.

e Entretenimendu-arloak 2018an baino datu
hobeak lortu ditu, bai telebistako edukietan, bai
irratikoetan.

e 2019an, orri tematikoen eskaintza indartu da,
erabiltzaile interesdunei edukiok taldekatuta eta
ordenatuta eskaintze aldera.

e «Eguraldia» atalaren orria aldatu da; orain,
«gaur», «bihar» eta «etzi» mapak batera ageri dira.
Halaber, diseinua aldatu da Euskal Telebistak
erakusten dituenen antzekoak izan daitezen.
Responsive bertsioa ere hobetu da,
erabiltzailearentzat erosoagoa izan dadin
informazioa mugikorrean kontsultatzea.

¢ Internautek mugikorraren bidez errazago eskura
ditzaten edukiak, ikerketa sakona egin da, eta
egitura berria zehaztu bi aplikazio berrirentzat: EiTB
Albisteak eta EiTB Nahieran. Gainera, diseinu
berrien ildo nagusiak zehaztu dira. Bi aplikazio
horiek 2020an jarriko dira martxan.

e Eitb.eus-ek gertaera nagusien zuzeneko
streamingak eta minutuz minutuko informazio-
jarraipenak egiten ditu. Politikarekin, gizartearekin,
kulturarekin eta kirolarekin zerikusia duten gertaerak
dira. Jarraipen horietako batzuk astero egiten dira
(esaterako, Gobernu Kontseiluaren prentsaurrekoa)
eta beste batzuk berariaz sortzen dira, zer
informazio-interes duen, hala nola procés-aren eta
Altsasuko zortzi gazteren kontra egindako epaiketen
ingurukoa. Onarpen handia dute mota horretako
edukiek.

* Aplikazioen eta telebista konektatuen bidez
atzerrian hedatzeko estrategiarekin bat, ETB1 eta
ETB2 streaming bidez ikusteko aukera gehitu da.
Horrela, atzerriko ikusleek ikusgai dituzte emisio-
eskubide unibertsalak dituzten telesaioak.

e En cuanto a los temas ligados mas
estrechamente con la actualidad politica y social,
eitb.eus ha creado paginas especificas tanto para
las Elecciones al Congreso como para las
Elecciones Municipales y Forales. En 2019, se han
mostrado nuevos graficos, y han tenido gran éxito
los resultados pueblo a pueblo. Asimismo, eitb.eus
ha ofrecido en streaming las sesiones del
parlamento espafol y navarro en relacién a las
constituciones de los nuevos gobiernos.

e ElI area de entretenimiento ha obtenido,
igualmente, mejores datos que en 2018, tanto en
contenidos de television como de radio.

e En 2019, se ha reforzado la oferta de paginas
tematicas con intencion de ofrecer a las personas
interesadas esos contenidos de manera agrupada y
ordenada.

e La pagina de Eguraldia ha sido modificada, y
ahora los mapas de “hoy”, “mafana” y “pasado” se
muestran  conjuntamente. Asimismo, se ha
cambiado su disefio para que se asemejen a los que
emite Euskal Telebista y se ha mejorado la version
responsive, con objeto de que sea mas cémodo para

el usuario consultar la informacién en el maévil.

¢ Con este mismo objetivo de facilitar a los
internautas el acceso a los contenidos a través del
movil, se ha realizado un profundo estudio y se ha
detallado una nueva estructura para dos nuevas
aplicaciones: EIiTB Noticias y EIiTB Nahieran.
Ademas, se han definido las lineas generales de los
nuevos disefios. Ambas aplicaciones veran la luz el
préximo afo, en 2020.

e Eitb.eus continua dando gran importancia a los
streamings en directo y realiza seguimientos
informativos minuto a minuto de los principales
eventos. Se trata de acontecimientos politicos,
sociales, culturales y también deportivos. Algunos
de estos seguimientos se realizan semanalmente,
como la rueda de prensa del Consejo de Gobierno;
otros, en cambio, se crean especificamente en
relacion al interés informativo, como, por ejemplo,
los juicios del procés y el que se ha llevado a cabo
contra ocho jévenes de Alsasua. Este tipo de
contenidos cuentan con una gran aceptacion.

e Siguiendo con la estrategia de la difusion
internacional a través de las aplicaciones y las
televisiones conectadas, se han incorporado los
streamings de ETB1 y ETB2. De este modo, los
espectadores internacionales pueden disfrutar de
los programas de los que se disponen derechos de
emision universales.
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e ETB1, ETB2 eta ETB Sat telebista-kateen eta
Euskadi Irratia, Radio Euskadi, Radio Vitoria,
Gaztea eta EiTB Musika irrati-kate arrunten online
emanaldiei plus irrati-kateak gehitu zaizkie (Euskadi
Irratia +, Radio Euskadi + eta Radio Vitoria +).
Horrela, ohiko programazioa entzun daiteke
Interneteko kanalean, baita EiTB Euskal Kantuak-
Basque Music irrati-kate berria ere.

e 2018ko abenduan, eitb.eus webguneak lehen
websail digitala estreinatu zuen: Gutuberrak.
2019an Puntu Koma eta Kartzela iritsi dira.

e 2018. urtearen amaieran, halaber, eitb.eus
webguneak martxan jarri zituen nabigatzailean
jakinarazpenak jartzeko aukera. Hala, internautek
gertakari informatibo garrantzitsuenen berri jaso
dute, gertatu eta berehala.

e Eskatu duten erabiltzaileek, halaber, eguneko
titularrak WhatsApp bidez jaso dituzte. Gainera,
Eguberrietako kanpainan, haurrek Olentzerorekin
«hitz egin» ahal izan dute.

* Google da eitb.eus-era trafiko handiena dakarren
bilatzailea. Erabiltzaileek EiTBren marka propioak
eta eduki zehatzak bilatzen dituzte. Bigarren kasu
horretan, eitb.eus-era iristen dira ongi posizionatuta
dagoelako, eduki originalak dituelako, azkar
argitaratzen dituelako eta edukiok kalitatezkoak
direlako, beste arrazoi batzuen artean.

e Sare sozialek ere, batik bat Facebookek,
garrantzi handia dute ikusleak eitb.eus-era
erakartzeko. Hori horrela, edukiak xede-publikoa
aintzat hartuta argitaratzen dira, eta tokiko
komunitateei gertuko eta haien intereseko edukia
eskaintzen zaie; horrela, enpatia handiagoa lortzen
da. Eitb.eus-en trafikoaren % 15 sare sozialen bidez
iristen da, batik bat Facebooken bitartez. 275 orri
ditu EiTBk plataforma horretan; horietako erdiak,
gutxi  gorabehera, EiTBk eskaintzen duen
informazioari eta programei buruz dira, eta beste
erdiak euskal herri eta hiriei buruz.

* Edukiak etiketatzeak ongi posizionatzeko eta
erabiltzaileentzako interesekoak diren orri
tematikoak sortzeko balio izan du, eta emaitzak gero
eta nabarmenagoak dira.

e Sare sozialetan jarduteko modua EiTBren Social
Media planean jasota dago. Plan hori bi urtean
behin egiten du Networking taldeak, eta oraingoa
2019-2020 aldirako egin da.

¢ online de las cadenas de televisién ETB1, ETB2,
ETB Sat y de las emisoras de radio convencionales
Euskadi Irratia, Radio Euskadi, Radio Vitoria,
Gaztea y EiTB Musika, se han sumado las emisoras
plus (Euskadi Irratia +, Radio Euskadi + y Radio
Vitoria +) de manera que se puede escuchar la
programacion habitual del canal en Internet y
también la nueva emisora EiTB Euskal kantuak
Basque music.

e En diciembre de 2018, eitb.eus estrend su
primera serie digital, “Gutuberrak”, a la que han
seguido en 2019 “Puntu Koma” y “Kartzela”.

e También a finales de 2018, eitb.eus puso en
marcha las notificaciones a través del navegador, y
los internautas han recibido en sus aparatos
puntualmente los acontecimientos informativos mas
relevantes.

e Las personas usuarias que asi lo han solicitado
han recibido, asimismo, mensajes via WhatsApp con
los titulares del dia, asi como durante la campafa de
Navidad, en la que los nifios y niflas han podido
“hablar’ con Olentzero.

* Google es el buscador que mayor trafico atrae a
eitb.eus. Los usuarios buscan tanto marcas propias
de EiTB como contenidos concretos. En este
segundo caso, llegan a eitb.eus por su buen
posicionamiento, debido a sus contenidos originales,
inmediatez en la publicacion, calidad de los
contenidos, etc.

¢ Las Redes Sociales, principalmente Facebook,
también tienen gran importancia para atraer
audiencia hacia eitb.eus. Asi, se publican los
contenidos teniendo en cuenta el publico objetivo al
que se quiere llegar, y se ofrece a las comunidades
locales contenido cercano y de gran interés para
ellas, consiguiendo, de ese modo, mayor empatia. El
15 % del trafico de eitb.eus llega a través de las
Redes Sociales, mayormente de Facebook,
plataforma en la que EIiTB tiene 275 paginas,
practicamente la mitad de ellas giran en torno a
informacién y programas que ofrece EiTB y la otra
mitad tienen como protagonistas a otras tantas
ciudades y localidades vascas.

e El etiquetado de los contenidos ha ayudado para
el buen posicionamiento y la creacion de paginas
tematicas de interés para los usuarios, y cada vez
son mas destacados sus resultados.

* El modo de actuar en Redes Sociales esta
recogido en el Social Media Plan de EIiTB de
caracter bianual, que realiza el equipo de
Networking, y que comprende el periodo 2019-2020.
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2.3. ENPRESA-KUDEAKETA ETA BESTE
KONPROMISO BATZUK

La empresa ha adaptado la estructura y la cuantia de
los gastos al presupuesto de explotacién, asi como los
ingresos propios, derivados del servicio integral
realizado a las sociedades del grupo, para la difusién
por Internet de los contenidos audiovisuales.

Respecto a la plantilla de EITBNET, entre finalies del
ejercicio 2018 y a lo largo del 2019, se han sumado seis
nuevos profesionales debido a sentencias judiciales que
han requerido su incorporacion.

e 2019an zehar, zehazki apirileko eta iraileko
Administrazio Kontseiluetan, 2019ko ekitaldirako
Programa-kontratuaren adierazleen jarraipena egin
da, eta betetze-maila % 90ekoa izan da. Ekitaldia
amaitzen denean, horren berri emango zaie
Administrazio Kontseiluari, Programa-kontratuaren
Jarraipen Batzordeari eta Eusko Legebiltzarrari
berari.

e Memoria hau ixteko unean publizitatearen
ondorioz izandako diru-sarrerak  zehaztutako
helburura heltzea aurreikusten da.

e 2019an, hilabeteak eman ondoren negoziatzen
hitzarmen kolektiboa berritzeko, urte bukaera baino
lehenago izenpetzea espero da.

2.4. INBERTSIOAK

¢ Memoria hau idatzi den unean, 2019ko ekitaldi
ekonomikoa ixteko azken hiruhilekoa falta dela,
finkatutako helburuak betetzea aurreikusten da.

Inbertsioaren zenbatekoa (mila eurotan).
2019an, inbertsioen xedea izan da kodifikazio-
plataforma hedatzea, telebista- eta irrati-seinaleak
streaming bidez emititzeko Interneten  zerbitzarien
plataforma berritzea. Halaber, EiTBren Albistegiak eta
Nahieran aplikazio berrien ebaluazio heuristikoa eta
funtzionamenduaren irudikapena egin da, eta horien
diseinuaren proposamena egin da.

XXXX

2.3. GESTION DE EMPRESA Y OTROS
COMPROMISOS

La empresa ha adaptado la estructura y la cuantia de
los gastos al presupuesto de explotacion, asi como los
ingresos propios, derivados del servicio integral
realizado a las sociedades del grupo, para la difusion
por Internet de los contenidos audiovisuales.

Respecto a la plantilla de EITBNET, entre finalies del
ejercicio 2018 y a lo largo del 2019, se han sumado seis
nuevos profesionales debido a sentencias judiciales que
han requerido su incorporacion.

* A lo largo de 2019, concretamente en los
Consejos de Administracién de abril y septiembre,
se ha realizado el seguimiento de los indicadores del
Contrato Programa para el ejercicio 2019, con un
nivel de cumplimiento del 90%. Finalizado el
ejercicio, se dara cuenta del mismo, ademas de al
Consejo de Administracion, también a la Comision
de Seguimiento del Contrato Programa y al propio
Parlamento Vasco.

¢ Al momento del cierre de la presente memoria se
prevé que la cifra de ingresos de publicidad alcance
el objetivo establecido.

e En 2019, tras meses de negociacion para la
renovacion del convenio colectivo de EITBNET, se
espera proceder a su firma antes de finalizar el afio.

2.4. INVERSIONES

¢ A la redacciéon de la presente memoria, a falta
del dltimo trimestre para cierre del ejercicio
economico de 2019, esta previsto cumplir con los
objetivos marcados.

Importe de la inversion (miles de euros).

En 2019, las inversiones se han centrado en la
ampliacion de la plataforma de codificacién para la
emision de sefiales de televisiéon y radio via streaming
en Internet. Ademas, se ha realizado la evaluacion
heuristica y la ideacion funcional de las nuevas Apps de
Noticias y Nahieran de EiTB, y la propuesta de disefio
de las mismas.

3. 2020RAKO HELBURU NAGUSIAK ETA HORIEN
ZENBATEKOA
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3.1. PROGRAMA-KONTRATUA BETETZEA ETA 3.1. CUMPLIR CON EL CONTRATO PROGRAMA
INTERNETEN POSIZIO LEHIAKORRA IZATEN Y MANTENER UNA POSICION COMPETITIVA EN
JARRAITZEA INTERNET
2020rako aurreikus daitekeen egoera ekonomikoak El escenario econdmico de 2020 continda con la
oraindik gastuaren kontrol handia eskatzen du, exigencia de un intenso control de gasto, a fin de dirigir
aurrekontuaren albait zatirik handiena edukiak sortzera el maximo presupuesto posible a la elaboracion de
bideratzeko. contenidos.
2016-2019 programa-kontratuan ezarritako zerbitzu La mision de servicio publico fijada en el Contrato
publikoko misioa, zeina luzapen bidez berrituko baita, 8. Programa 2016-2019, que sera renovado mediante
klausulan ezarritakoaren arabera, 11 konpromiso lerro prérroga, recogida en la clausula 8, establece 11 lineas
ezartzen ditu. Horietako bakoitzean erakundeei de compromiso. En cada una de ellas se fijan acciones
jakinarazi beharreko ekintzak eta eragileak ezarri dira, e indicadores sobre las que hay que dar cuenta
baita Programa-kontratuaren Jarraipen Batzordearen institucional y someter los resultados al 6rgano de la
organoari aurkeztu beharreko emaitzak ere, ondorengo Comisién de Seguimiento del Contrato Programa para
gaiei buruzkoak diren aipatutako konpromisoak informar sobre el cumplimiento de los citados
betetzen diren jakinarazteko: compromisos que se refieren a:
1. Telebista-, irrati- eta Internet-kateak ekoiztea; 1. Producir cadenas de television, radio e Internet;
horien profil eta eremuak. perfiles y ambitos de los mismos.
2. Zerbitzu publikoa Internetera hedatzea (aro 2. Extender el servicio publico a Internet (era digital.
digitala)
3. Kalitatezko informazioa bermatzea. 3. Garantizar una informacién de calidad.
4. Euskara sustatzea eta euskal gizarte 4. Promocionar el euskera y promover la normalidad
elebidunaren normaltasuna bultzatzea. de una sociedad vasca bilingue.
5. Euskal kultura zabaltzea. 5. Divulgar la cultura vasca.
6. Euskal kirola sustatzea. 6. Fomentar el deporte vasco.
7. Ekonomia indarberritzeari, enpleguari, ikerketari, 7. Fomentar iniciativas institucionales en relacion a
autogobernuari, gizarte kohesioari eta printzipio eta la reactivacion econémica, el empleo, la
balioen zabalpenari lotutako ekimen instituzionalak investigacion, el autogobierno, la cohesion social y la
sustatzea. difusién de principios y valores.
8. Euskal erakundeek onetsitako Bake eta 8. Asumir y fomentar iniciativas institucionales del
Bizikidetza planaren ekimen instituzionalak onartu plan de Paz y Convivencia aprobado por las
eta sustatzea. instituciones vascas.
9. Euskal ikus-entzunezko industria sustatzea eta 9. Promover la industria audiovisual vasca y ser
kultura- eta sorkuntza-industriaren sustatzaile izatea tractor de las industrias culturales y creativas (ICC-
(ICC-PCTi). PCTi).
10. Teknologia berritzeko inbertsioak egitea. 10. Realizar inversiones de renovacion tecnoldgica.
11. Kudeaketa aurreratuko eta gobernu arduratsuko 11. Aplicar los principios de gestiéon avanzada y
printzipioak aplikatzea. gobierno responsable.
Merkatuan sartzeari buruzko emaitzak neurtzeko, La medicién de resultados de penetracion en el
honako adierazle hauek hartuko dira kontuan: mercado se recogera en los siguientes indicadores:
1. Nabigatzaile bakarrak eguneko (milatan). 200 1. Navegadores unicos/dia (en miles).
2. Nabigatzaile bakarrak hileko (milatan). 4.800 2. Navegadores unicos/mes (en miles).
3. lkusitako orri kopurua hileko (milatan). 12.000 3. Paginas vistas/mes (en miles).
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Interneteko publizitate-inbertsioa hazteko joerak iraungo
du, haren zenbatekoa EIiTB Taldearen diru-sarrera
guztien % 5eko kuotara iristen ez bada ere —EITBNET
SAren autofinantzaketaren ehuneko handia izango
litzateke hori—.

3.2. LIDERGOA ENTRETENIMENDUKO ETA
GAURKOTASUNEKO WEB GISA

EiTB, komunikazio multimediako talde nagusia den
aldetik, zerbitzu publikoko helburu honi eusten dio:
EiTB.EUS euskal domeinuko orri nagusia izatea,
euskaraz  zein  gaztelaniaz  informazioko eta
entretenimenduko edukien eskaintza handiarekin,
hedabide sozialak aktiboki kudeatuz, edukietan ikuspegi
propioa hurbiltzeko eta erakusteko Euskal Herrikoak
zein kanpoko erabiltzaileei.

Osagarri moduan, honako helburu hauek ezarri dira:

e HbbTV teknologia sustatzea. HbbTV foro
profesionalekoek egindako lanari esker (horko parte
da EiTBNET), lortu da bigarren dibidendu

digitalerako lege-dekretuak fabrikatzaileei exijitzea
HbbTV estandarra eranstea 26 hazbetetik gorako
telebista konektatu guztietan.

e LOVESTv proiektuan parte hartzea. FORTAk
bere baldintzak jarri ditu CRTVEren, Atresmedia eta
Mediaset-en LOVESTv proiektuan parte hartzeko,
eta partzuergo horretako kide izatea eskatu du,
baina, oraingoz, erabilpen-lizentzia bakarra eskaini
diote. FORTAk ez du proposamena onartu, bere
helburua horko kide izatea delako.

e EIiTB Nahieran bilatzaile berria EiTBren edukiak
eskaintzen dituzten gainerako plataformetan
txertatzea; esaterako, telebista konektatuetan eta
HbbTVn. EIiTB Nahieran-eko irrati-edukietan ere
txertatuko da, baita gainerakoetan ere.

e Telebista  konektatuetarako  funtzionaltasun
gehiago eskaintzea; esaterako, aldian behingo
streaminga eta azpidatziak. Horiek EiTB Nahieran
aplikazioan ere erantsi dira.

Se mantendra la tendencia de crecimiento de la
inversion publicitaria en Internet aunque su importe no
alcanza todavia la cuota del 5% de ingresos totales a
nivel de Grupo EiTB, lo que supondria un porcentaje
significativo de autofinanciacion de EITBNET, S.A.

3.2. LIDERAZGO COMO WEB DE
ENTRETENIMIENTO Y ACTUALIDAD

EiTB, en su calidad de principal Grupo de comunicacion
multimedia, mantiene el objetivo de servicio publico de
sostener eitb.eus como principal web del dominio vasco,
con una oferta extensa de contenidos de informacion y
entretenimiento, en euskera y castellano, y con una
gestion activa de social media para acercar y visibilizar
entre las personas usuarias, vascas y no vascas, una
perspectiva propia en los contenidos.

Complementariamente, se establecen los siguientes
objetivos:

e Fomentar la tecnologia HbbTV. Gracias a los
trabajos realizados por los miembros del foro
profesional HbbTV (del cual EITBNET es parte) se
ha conseguido que el decreto ley para el segundo
dividendo digital exija a los fabricantes la
obligatoriedad de la incorporacién del estandar
HbbTV en todos los televisores conectados de mas
de 26 pulgadas.

e Participar en el proyecto LOVESTv. FORTA ha
puesto sus condiciones para participar en el
proyecto LOVESTv de CRTVE, Atresmedia y
Mediaset, y ha solicitado ser miembro de ese
consorcio, pero, de momento, tan solo le han
ofrecido una licencia de uso. FORTA no ha aceptado
la propuesta, puesto que su objetivo es ser miembro
del mismo.

e Implementar el nuevo buscador de EIiTB
Nahieran en el resto de plataformas que ofrecen
contenidos de EITB como las televisiones
conectadas y HbbTV, y afadirlo también en los
contenidos radiofénicos tanto de EIiTB Nahieran
como de las demas.

* Ofrecer mayores funcionalidades en las
televisiones conectadas como streaming
ocasionales y subtitulos. Estos ultimos también se
incluiran en EiTB Nahieran.
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* Bi aplikazio berri garatzea, EiTB Albisteak eta
EiTB Nahieran, iOS eta Android sistemetarako.
Albisteenak, azken orduetako informazio
nabarmenenak jasoko du, testu-, audio-, argazki-
edo bideo-formatuan, baita emanaldiak streaming
bidez eta informazio-alertak ere. EiTB Nahieran
aplikazioan Euskal Irrati Telebistaren irrati- eta
telebista-kate guztiak ikusi eta entzun ahal izango
dira, bai zuzenean, bai eman eta gero. Internautek,
era berean, programok gogokoenetan gorde ahal
izango dituzte, eta geroago hasieratik edo utzi duten
puntutik ikusi. Halaber, entzungai izango dituzte
irratsaioen podcastak.

2020an, EiTBren Komunitatean lanean jarraituko dugu,
eta erabiltzaileen erregistroarekin ere bai. Hala, zerbitzu
pertsonalizatuagoa eman nahi zaio EiTBren
komunitateko kide bakoitzari. Erabiltzaileen portaera
aztertuko da, eta beren intereseko edukiak eskainiko
zaizkie, eskatzen dutena nahi dutenean kontsumitu ahal
dezaten.

Horregatik guztiagatik, garrantzitsua izango da:

¢ Gaurkotasunaren eta entretenimenduaren arloan
erreferente izaten jarraitzea, bai euskaraz, bai
gaztelaniaz.

e Haur eta gazteei eskaintza berezia ematea
euskaraz, ETB1ekin, ETB3rekin eta Gaztea-rekin
koordinatuta.

sortzea eta
beren intereseko
fidelizatzeko eta

e Orri tematiko berriak
komunitateetako erabiltzaileei
edukiak eskaintzea, ikusleak
jarraitzaile berriak erakartzeko.

e EiTBren Komunitatearen
erabiltzaileen  erregistroarekin
portaeraren analisiarekin jarraitzea.

proiektuarekin,
eta ikusleen

3.3. ENPRESA-KUDEAKETA

Sozietate publikoen sozietate-integrazioko prozesua
Eusko Irratia, S.A.U., Radio Vitoria, S.A.U. eta
EITBNET, S.A.U. sozietateak tamaina handiagoko
sozietatera (Euskal Telebista, S.A.U.) barneratuz
garatuko da, euskal irrati-telebista multimedia
komunikazio publikoko taldearen eredura egokitzeko.
Behin prozesua amaituta, sozietate-integrazioak 2020ko
urtarrilaren 1etik aurrera izango du eragina.

e Desarrollar dos nuevas aplicaciones, EIiTB
Noticias y EiTB Nahieran, para iOS y Android. La de
Noticias incluiréa las informaciones mas relevantes
de las ultimas horas, en formato texto, audio, foto o
video; emisiones en streaming y también alertas
informativas. En la aplicacion EiTB Nahieran, se
podran ver y escuchar los canales de radio y
televisién de Euskal Irrati Telebista en directo, asi
como programas ya emitidos. Los internautas
tendran, igualmente, la posibilidad de guardar sus
favoritos y verlos posteriormente desde el inicio o a
partir del punto en el que los han dejado y también
de escuchar los podcasts de los programas de radio.

En 2020, se continuara trabajando en la Comunidad de
EiTB vy el registro de usuarios, con el que se pretende
dar un servicio mas personalizado a cada miembro de
la comunidad de EiTB. Se analizara el comportamiento
de los usuarios y se les ofrecera contenido de su
interés, de modo que puedan consumir cuando deseen
aquello que demanden.

Por todo ello sera relevante:

e Continuar como referentes en el ambito de la
actualidad y del entretenimiento, tanto en euskera
como en castellano.

* Brindar una oferta diferenciada, en euskera, a
nifios y jévenes, en coordinacion con ETB1, ETB3 y
Gaztea.

e Crear nuevas péaginas tematicas y ofrecer a los
usuarios de las comunidades contenidos de su
interés con objeto de fidelizar a la audiencia y atraer
nuevos seguidores.

e Continuar con el proyecto de la Comunidad de
EiTB y el registro de usuarios y el analisis del
comportamiento de la audiencia.

3.3. GESTION DE EMPRESA

Se desarrollara el proceso de integracion societaria de
las sociedades publicas a través de absorcion, por la
sociedad de mayor tamafo, (Euskal Telebista, S.A.U.)
de las sociedades Eusko Irratia, S.A.U., Radio Vitoria,
S.A.U. y EITBNET, S.A.U. con el fin de adecuar la radio-
television vasca a un modelo de grupo de comunicacion
publico multimedia. Una vez culminado el proceso, la
integracion societaria tendra efecto desde el 1 de enero
de 2020.
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Presupuestos EUSKADI

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA AT INDICADOR
2020ko ekitaldiak oso gastu-estandar neurritsuak El nuevo ejercicio 2020 requerird estandares de gasto

eskatuko ditu. Horregatik, kudeaketaren efizientzia
kontuan hartuta, helburu nagusiak hauek dira: 2019an
lortutako posizioak finkatzea, Programa-kontratuaren
helburuak  ziurtatzea eta EiTBren multimedia
eskaintzaren eraldaketa digitala garatzeko bide berriak
urratzea, dela datuak aztertzeko moduan, dela
prozesuen berrikuspenean.

Soldata-politikan, Eusko  Jaurlaritzaren 2020ko

ekitaldirako aurrekontu-ildoei jarraituko zaie.

3.4. INBERTSIOAK

Inbertsioak iOSerako eta Androiderako Albisteen

eta Entretenimenduaren app berriak garatzeko izango
dira batez ere, baita Smart TV, HbbTV eta weberako
aplikazioak garatzeko eta horien bilakaera aztertzeko
ere. 2020ko proiektuen artean, EiTB Komunitatea-

ren eta erabiltzaileen erregistoraren proiektua
azpimarratu behar da.

1. Inbertsioaren zenbatekoa (mila eurotan).

240

muy contenidos. Por todo ello, desde la eficiencia en la
gestion, los objetivos principales consisten en
consolidar la posicion lograda en 2019, asegurar los
objetivos del Contrato Programa y transitar nuevos
caminos para el desarrollo en transformacion digital de
la oferta multimedia de EiTB, tanto en el modo de
analisis de datos como en la revisién de procesos.

En la politica salarial, se seguiran las directrices
presupuestarias del Gobierno Vasco para el ejercicio
2020.

3.4. INVERSIONES

Las inversiones se centraran en el desarrollo de las
nuevas Apps de Noticias y Entretenimiento para iOS y
Android, y también en el desarrollo y la evolucién de
aplicaciones para Smart TV, HbbTV y web. Entre los
proyectos de 2020, destaca el ligado a la Comunidad de
EiTB y el registro de usuarios.

1. Importe de inversion (miles de euros).
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EITBNET, S.A. AURREIKUSITAKO BALANTZEA
BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2020 2019 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2020 2019
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 406.050 199.790| ( A) ONDARE GARBIA (315.455) (521.715)
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
I Ibilgetu ukiezina 181.194 1.194| | A-1) Fondo propioak (315.455) (521.715)
Inmovilizado intangible Fondos propios
5. Aplikazio informatikoak 181.194 1.194 | Kapitala 701.040 461.040
Aplicaciones informdticas Capital
Il Ibilgetu materiala 191.856 165.596 1. Kapital eskrituratua 701.040 461.040
Inmovilizado material Capital escriturado
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 191.856 165.596 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (1.085.256) (1.056.369)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Resultados de ejercicios anteriores
IV Taldeko enpresetan eta elkartuetan epe luzeko inbertsioak 33.000 33.000 2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (1.085.256) (1.056.369)
Inversiones empresas del grupo y asociadas a largo plazo (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
1. Ondare-tresnak 33.000 33.000 VI Bazkideen bestelako ekarpenak 102.501 102.501
Instrumentos de patrimonio Otras aportaciones de socios
B) AKTIBO KORRIENTEA 560.955 560.955 VI Ekitaldiko emaitza (33.740) (28.887)
ACTIVO CORRIENTE Resultado del ejercicio
Il Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 171.388 171.388| | B) PASIBO EZ-KORRIENTEA 850.000 850.000
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar PASIVO NO CORRIENTE
1. Bezeroak, salmentengatik eta zerbitzu-emateengatik 69.582 69.582 Il Epe luzeko zorrak 850.000 850.000
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Deudas a largo plazo
2. Bezeroak, taldeko enpresak eta elkartuak 95.542 95.542 5. Bestelako pasibo finantzarioak 850.000 850.000
Clientes, empresas del grupo y asociadas Otros pasivos financieros
4. Pertsonala 4292 4.292( | C) PASIBO KORRIENTEA 432.460 432.460
Personal PASIVO CORRIENTE
5. Zerga korrientearen aktiboak 1.972 1.972 IIl. - Epe laburreko zorrak 7.311 7.31
Activos por impuesto corriente Deudas a corto plazo
IV Taldeko enpresetan eta elkartuetan epe laburreko inbertsioak 388.576 388.576 5. Bestelako pasibo finantzarioak 7.311 7.311
Inversiones empresas del grupo y asociadas a corto plazo Otros pasivos financieros
2. Enpresei emandako kredituak 70.000 70.000 V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 425.149 425.149
Créditos a empresas Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
5. Bestelako aktibo finantzarioak 318.576 318,576 1. Homitzaileak 178.164 178.164
Otros activos financieros Proveedores
V. Epe laburreko finantza-inbertsioak 991 991 2. Hornitzaileak, taldeko enpresak eta elkartuak 20.749 20.749
Inversiones financieras a corto plazo Proveedores, empresas del grupo y asociadas
5. Bestelako aktibo finantzarioak 991 991 3. Hainbat hartzekodun 4,374 4,374
Otros activos financieros Acreedores varios
4. Pertsonala (ordaintzeko dauden ordainsariak) 11.287 11.287
Personal (remuneraciones pendiientes de pago)
6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 209.616 209.616
Otras deudas con las Administraciones Publicas
7. Bezeroek emandako aurrerakinak 959 959
Anticipos de clientes
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 967.005 760.745 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 967.005 760.745
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2020 2019
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS
1. Negozio-zifraren zenbateko garbia 4.294.907 3.732.639
Importe neto de Ia cifra de negocios
a) Salmentak 370.850 384.266
Ventas
b)  Zerbitzu-emateak 3.924.057 3.348.373
Prestaciones de servicios
4.  Hornikuntzak (103.733) (102.520)
Aprovisionamientos
b)  Lehengaien eta bestelako material kontsumigarrien kontsumoa (5.300) (28.086)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles
c) Beste enpresa batzuek egindako lanak (98.433) (74.434)
Trabajos realizados por otras empresas
7. Pertsonal-gastuak (3.143.775) (2.488.308)
Gastos de personal
a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak (2.338.180) (1.898.551)
Sueldos, salarios y asimilados
b)  Karga sozialak (805.595) (589.757)
Cargas sociales
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (1.047.399) (1.141.811)
Otros gastos de explotacion
a) Kanpoko zerbitzuak (1.046.879) (1.141.811)
Servicios exteriores
b)  Tributuak (5200 -
Tributos
9. Ibilgetuaren amortizazioa (33.740) (28.887)
Amortizacion del inmovilizado
A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) (33.740) (28.887)
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) | el e
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)
A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2) (33.740) (28.887)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22) (33.740) (28.887)
RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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EITBNET, S.A. AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL
Euro / Euros
DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA 2020 2019
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
A) USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1.  Ekitaldiko zerga aurreko emaitza (33.740) (28.887)
Resultado del ejercicio antes de impuestos
2. Emaitzaren doikuntzak 33.740 28.887
Ajustes del resultado
a) Ibilgetuaren amortizazioa (+) 33.740 28.887
Amortizacion del inmovilizado (+)
3. Kapital korrientearen aldaketak el e
Cambios en el capital corriente
5.  Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+-1+/-2+-3+-4) | el e
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)
B) INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)
6. Inbertsioen ordainketak (-) (240.000) (120.000)
Pagos por inversion (-)
b) Ibilgetu ukiezina (180.000) (120.000)
Inmovilizado intangible
c) Ibilgetu materiala (60.000)f -
Inmovilizado material
8.  Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6) (240.000) (120.000)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)
C) FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9.  Ondare-tresnen kobrantzak eta ordainketak 240.000 120.000
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
a)  Ondare-tresnen jaulkipena (+) 240.000 120.000
Emision de instrumentos de patrimonio (+)
12. Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11) 240.000 120.000
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)
D) KANBIO-TASEN ALDAKETEN ERAGINA | e e
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+-D) | == = ===
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)
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EITBNET, S.A. ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
2. | 3o 3 Q _ = Zx Xy
3 22 |z8 |35 | o |5 |B8 |23 &
32 | Es 2SS |3 |23 |<S (S8 [38= |85 |s8%
g2 |38 |58 |. |°5f |BE |28 |EE |g8 |Z% |g8 | =28
B2 | S5 (32 |32 |3E (B3 g8 [« |33 |fF |58 |58 s
€S |Z2 |Ea |85 |85 |28 (23 |e¥ |gs |s== |25 |&f |&B
[ aq oG = = w TS Y
% |28 |35 |£% |EE |E: |EE |38 |E |36 |bs |gg |°°
== S 2= w ES 2 =) =8 wa 32 == ==
= == ETS EiN -] zZZ z3 0= o Swn 22
33 |38 85 |85 | |H2 |E8 (<=8 |38 |53
B 8¢ |53 |SE | ¢ |8 |EE |58 |&B
s S E S = ﬁ = 17
A. 2018 URTE-AMAIERAKO SALDOA 83| -] -] —| — (884) 03[ @8y —| —| — - (585)
SALDO, FINAL ANO 2018
B. 2019 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 383 | | ]| e (1.071) 103 | ] ]| e e (585)
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2019
| Sarreraeta gastu kontabilizatuak guztira. | e[ e[ e ] e e e [ I B e (29)
Total ingresos y gastos reconocidos.
Il. Bazkide edo jabeekiko eragiketak. P ] e e e I ] ) I I I e I 78
Operaciones con socios o propietarios.
1. Kapital-gehitzeak. Pl e e B T e e e e e 78
Aumento de capital.
ll.  Ondare garbiaren bestelako aldaketak. | e[ e ] ] e 1L I I I e 15
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2019 URTE-AMAIERAKO SALDOA 461 | ]| ] e (1.056) 103 (9)| | ]| | e (522)
SALDO, FINAL ANO 2019
D. 2020 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 461 | ]| ] e (1.085) 103 | ] ] | e (522)
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2020
| Sareraeta gastu kontabilizatuak guzia. | | e[ ] e e ] e eyl - - -] (34)
Total ingresos y gastos reconocidos.
Il. - Bazkide edo jabeekiko eragiketak. P21 I R ! T N R I I T R 240
Operaciones con socios 0 propietarios.
1. Kapital-gehitzeak. 2 e e ] el AR A S R IS Y I 240
Aumento de capital.
E. 2020 URTE-AMAIERAKO SALDOA 1 Y I e (1.085) 103 [ e I I (315)
SALDO, FINAL ANO 2020
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EITBNET, S.A. AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Pertsonal-gastuak o
Gastos de Personal e
Ondare-sarrerak
0,
ol Ingresos Patrimoniales
Funtzmnamerjdu—ga_stuak 26.8%
Gastos Funcionamiento
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2020 BALIABIDEAK 2020
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 3.143.775 Ondare-sarrerak 4.294.907
Gastos de Personal Ingresos Patrimoniales
Funtzionamendu-gastuak 1.151.132 Ondare-tresnen Jaulkipena 240.000
Gastos Funcionamiento Emision Instrument. Patrimonio
Inbertsio Errealak 240.000
Inversiones Reales
Guztira 4.534.907 Guztira 4.534.907
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
0 0 0 0 4.534.907 100 0 0 4.534.907
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Aurrekontu Bateratuak. Euskal Irrati Telebista Taldea
Presupuestos Consolidados. Grupo Euskal Irrati Telebista
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Grupo EITB Taldea

2020

KAPITAL AURREKONTUA

PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK ENTITATEA KONTUA EPIGRAFEA
INVERSIONES ENTIDAD CUENTA EPIGRAFE
Il.  INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA 9.450.000
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS
1. IBILGETU UKIEZINA 6.180.000
INMOVILIZADO INTANGIBLE
203 Jabetza industriala 5.050.000
Propiedad industrial
206 Aplikazio informatikoak 1.130.000
Aplicaciones informaticas
2. IBILGETU MATERIALA 3.270.000
INMOVILIZADO MATERIAL
212 Instalazio teknikoak 800.000
Instalaciones técnicas
213 Makineria 1.470.002
Maquinaria
217 Informazioa prozesatzeko ekipamenduak 650.000
Equipos para procesos de informacion
219 Bestelako ibilgetu materiala 349.998
Otro inmovilizado material
INBERTSIOAK GUZTIRA 9.450.000
TOTAL INVERSIONES
Euro / Euros
FINANTZAKETA ENTITATEA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION ENTIDAD CUENTA EPIGRAFE
ll.  JASOKO DIREN TRANSFERENTZIAK, DIRULAGUNTZAK, DOHAINTZAK ETA LEGATUAK 5.050.000
TRANSFERENCIAS, SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS A RECIBIR
130 Kapitaleko dirulaguntza ofizialak 5.050.000
Subvenciones oficiales de capital
1300  Kapitaleko dirulaguntza ofizialak. EAEko Administrazio Publikoa 5.050.000
Subvenciones oficiales de capital. Administracion Publica de la CAE
IV.  ONDARE-TRESNEN GEHIKUNTZA ETA FINANTZA-INBERTSIOEN GUTXITZEA 4.400.000
AUMENTO DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO Y DISMINUCION DE INVERSIONES FINANCIERAS
1. ONDARE-TRESNEN JAULKIPENA 4.400.000
EMISION DE INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO
101 Fondo soziala 4.400.000
Fondo social
1010  Fondo soziala. EAEko sektore publikoa 4.400.000
Fondo Social. Sector Publico de la CAE
FINANTZAKETA GUZTIRA 9.450.000
TOTAL FINANCIACION|
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Grupo EITB Taldea USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION
Euro / Euros
GASTUAK ENTITATEA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS ENTIDAD CUENTA EPIGRAFE
. PERTSONAL-GASTUAK 67.878.200
GASTOS DE PERSONAL
1. SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK 51.038.180
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS
640 Soldatak 51.038.180
Sueldos y salarios
6401  Zuzendaritza-kideen ordainsariak (156/2016 Dekretua) 345.488
Retribuciones del personal directivo (Decreto 156/2016)
6406  Bestelako langileriaren ordainsariak 50.692.692
Retribuciones de otro personal
2. KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK 16.840.020
CARGAS SOCIALES Y OTROS
642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza 14.996.220
Seguridad Social a cargo de la empresa
643 Ekarpen definituko sistemetako epe luzeko lansariak 777.000
Retribuciones a largo plazo mediante sistemas de aportacion definida
649 Bestelako gastu sozialak 1.066.800
Otros gastos sociales
6490 Langileriaren prestakuntza eta hobekuntza 535.000
Formacion y perfeccionamiento del personal
6499  Bestelako gastu sozialak 531.800
Otros gastos sociales
Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK 81.006.055
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
1. HORNIKUNTZAK 51.441.403
APROVISIONAMIENTOS
602 Bestelako hornikuntzen erosketak 9.679.738
Compras de otros aprovisionamientos
607 Beste enpresa edo profesional batzuek egindako lanak 41.761.665
Trabajos y servicios realizados por otras empresas o profesionales
6070 Beste enpresa batzuek egindako lanak 41.761.665
Trabajos realizados por otras empresas
2. KANPOKO ZERBITZUAK 29.306.991
SERVICIOS EXTERIORES
621 Errentamenduak eta kanonak 13.301.714
Arrendamientos y canones
6218  Bestelako ibilgetu materialaren errentamenduak 13.301.714
Arrendamientos de otro inmovilizado material
622 Konponketak eta kontserbazioa 1.010.309
Reparaciones y conservacion
6227  Informazio prozesuetako ekipoak 9.888
Equipos para procesos de informacion
6229  Bestelako ibilgetu materiala 1.000.421
Otro inmovilizado material
623 Profesional independenteen zerbitzuak 7.453.640
Servicios de profesionales independientes
624 Garraioak 237.261
Transportes
625 Aseguru-primak 118.685
Primas de seguros
627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak 4.420.367
Publicidad, propaganda y relaciones publicas
6270  Publizitatea eta propaganda 4.420.367
Publicidad y propaganda
628 Hornigaiak 1.186.798
Suministros
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Euro / Euros

GASTUAK ENTITATEA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS ENTIDAD CUENTA EPIGRAFE
6289  Bestelako hornidurak 1.186.798
Otros suministros
629 Bestelako zerbitzuak 1.578.217
Otros servicios
6290 Lokomozioa eta egonaldi-gastuak 1.367.004
Locomocidn y gastos de estancia
6292  Komunikazio telefonikoak, informatikoak, telematikoak eta beste batzuk 211.213
Comunicaciones telefonicas, informaticas, telematicas y otras
3. TRIBUTUAK 257.661
TRIBUTOS
631 Bestelako tributuak 257.661
Otros tributos
lll. GASTU FINANTZARIOAK 500
GASTOS FINANCIEROS
2. HIRUGARRENEKIKO ZORRENAK 500
POR DEUDAS CON TERCEROS
669 Bestelako gastu finantzarioak 500
Otros gastos financieros
GASTUAK GUZTIRA 148.884.755
TOTAL GASTOS;
Euro / Euros
DIRU-SARRERAK ENTITATEA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS ENTIDAD CUENTA EPIGRAFE
L NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA 12.367.650
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
1. SALMENTAK 11.224.816
VENTAS
701 Produktu bukatuen salmentak 11.224.816
Ventas de productos terminados
7011 Produktu bukatuen salmentak beste batzuei 11.224.816
Ventas de productos terminados a otros
2. ZERBITZU-EMATEAK 1.142.834
PRESTACIONES DE SERVICIOS
705 Zerbitzu-emateak eta errentamenduak 1.142.834
Prestaciones de servicios y arrendamientos
7051  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak beste batzuei 1.142.834
Prestaciones de servicios y arrendamientos a otros
Il.  USTIAPENEKO BESTELAKO DIRU-SARRERAK 193.205
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
752 Errentamenduen sarrerak 117.131
Ingresos por arrendamientos
759 Hainbat zerbitzuren sarrerak 76.074
Ingresos por servicios diversos
7591  Bestelako hainbat zerbitzuren sarrerak 76.074
Otros ingresos por servicios diversos
IV.  USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRULAGUNTZAK 136.323.900
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACION
740 Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 136.323.900
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
7400  Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak. EAEko sektore publikoa 136.267.000
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion. Sector Publico de la CAE
7402  Ustiapenerako bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 56.900
Otras subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 148.884.755
TOTAL INGRESOS|
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Aurrekontuak EUSKADI

2020

Grupo EITB Taldea

Presupuestos EUSKADI

AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Pertsonal-gastuak 3
Gastos de Personal el
91.6% Gastu Arrunt. Transferentziak
2% Transferencias Gasto Corriente
FuntZ|onamepdu-gqstuak 54,4%
Gastos Funcionamiento
8.4% Ondare-sa_rrera_k
Ingresos Patrimoniales
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2020 BALIABIDEAK 2020
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 67.878.200 Gastu Arrunt. Transferentziak 136.323.900
Gastos de Personal Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 81.006.055 Ondare-sarrerak 12.560.855
Gastos Funcionamiento Ingresos Patrimoniales
Gastu Finantzarioak 500 Kapital-transferentziak 5.050.000
Gastos Financieros Transferencias Capital
Inbertsio Errealak 9.450.000 Ondare-tresnen Jaulkipena 4.400.000
Inversiones Reales Emisién Instrument. Patrimonio
Guztira 158.334.755 Guztira 158.334.755
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
4.151.376 3 37.238.890 24 107.294.226 68 9.650.263 6 158.334.755
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