


4. Planteamiento estratégico

4.1. Visién

La Visién del Pais Vasco en el ambito de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién se sintetiza en los

siguientes términos:

Un Pais,

innovador, cientificamente y tecnolégicamente avanzado
dotado de las capacidades necesarias

para inventar su propio futuro

sobre las bases de la sostenibilidad

en una Sociedad solidaria

con un renovado espiritu emprendedor

y basada en el conocimiento como motor del desarrollo
personal y profesional de todos los ciudadanos

Un Pais...

Enfoque de Pais para aprovechar el potencial endégeno, los recursos disponibles y las capacidades

internas existentes en todos los ambitos.
...innovador, cientifica y tecnolégicamente avanzado...

Es necesario desarrollar y consolidar un Sistema de 1+DT propio, adecuadamente organizado, planifi-
cado e integrado en las redes de conocimiento globales. El objetivo es convertir al Pais Vasco en un
ntcleo de ciencia y tecnologia de referencia en el dmbito europeo de forma que se satisfagan el conjunto
de necesidades y demandas de la Sociedad y se favorezca la consolidacion de un tejido empresarial
que genere valor y cada vez mas diversificado en sectores emergentes con proyeccién de futuro.

...dotado de las capacidades necesarias...

La actividad cientifico-tecnoldgica estd intimamente ligada al progreso, y poseer un sistema propio
de generacién de conocimiento es un requisito imprescindible para participar con pleno derecho en
el concierto de los paises desarrollados. Ademas, la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién son tam-
bién factores basicos de la competitividad empresarial. De hecho, son las empresas junto al resto de
organizaciones sociales las que en Ultima instancia absorben las ventajas cientificas y tecnologicas
derivadas del proceso de innovacién.
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Por ello, la competitividad de un pais vendra en buena medida determinado por la capacidad de los
agentes que interaccionan en él de generar, adaptar, utilizar y explotar conocimientos desarrollados
dentro o fuera del sistema. La presencia de una oferta y unas infraestructuras cientifico-tecnolégicas y de
innovacion adecuadas (Universidades, Centros Tecnoldgicos, Centros de Difusion, Centros de Empre-
sas e Innovacioén, Parques Tecnologicos, etc.) se revela determinante de la capacidad de la regién de
generar e incorporar nuevos conocimientos y de gestionar la innovacién, al suponer una herra-
mienta de valor al servicio del conjunto de agentes econdémicos y sociales y, en particular, al servi-
cio del sector empresarial.

...para inventar su propio futuro...

Es preciso construir entre todos un pais nuevo todos los dias, un pais en el que las ideas sean siem-
pre posibles; un pais capaz de identificar, apoyar y materializar los buenos proyectos en beneficio de
toda la comunidad; un pais en el que fluyan, se potencien y germinen las iniciativas emprendedoras
como medio para aprovechar siempre todas las oportunidades de desarrollo econémico y social y
establecer una dindmica de constante superacion.

La sociedad vasca sera verdaderamente rica cuando articule y facilite los cauces necesarios para
desarrollar los talentos individuales. Sean estos empresariales o artisticos, de indole humanistica o
cientifica.

En definitiva, se piensa en un pais que sepa acoger con entusiasmo y capacidad de proyeccion las ini-
ciativas y sepa transformarlas en realidades ilusionantes y generadoras de riqueza. Garantes, en defi-
nitiva, de un futuro pleno para las generaciones venideras.

...sobre las bases de la sostenibilidad...

Uno de los condicionantes para el crecimiento econémico de un pais es su capacidad para generar
y difundir conocimientos y tecnologias de vanguardia que le permitan desarrollar procesos y fabri-
car productos competitivos en un mercado global en continuo cambio. Resulta por tanto necesario
para todo pais industrialmente avanzado realizar un importante esfuerzo en la adaptacién y mejora
continua de todos los aspectos que afectan a la competitividad.

Sin embargo, esta apuesta por la competitividad no puede hacerse de espaldas al medio ambiente
hipotecando importantes aspectos de la calidad de vida de las generaciones presentes y futuras. Es
necesario hablar en términos de una competitividad sostenible, que no sélo fomente la conserva-
cién del entorno natural sino que tome parte activa en la recuperacioén de zonas degradas por acti-
vidades industriales o humanas anteriores.

Todos los paises avanzados asumen ahora que la prosperidad econémica, el crecimiento del empleo,
la calidad de vida y un medio ambiente de gran calidad son cuestiones que no pueden disociarse. La
sostenibilidad medioambiental no es ni un suefio ni una situacién inmutable, sino un proceso creativo
local en pos del equilibrio que se extiende a todos los dmbitos de la realidad social y econémica.

La sostenibilidad no es ni una ventaja de mercado ni una limitacién al crecimiento econémico. Es una
pieza clave del nuevo modelo de desarrollo de las sociedades avanzadas. Es un nuevo valor, una nueva
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filosofia de vida que profundiza, sin duda, en nuestra relaciéon con el entorno pero que también
refuerza valores de convivencia, solidaridad y fraternidad internacional e intergeneracional.

...en una Sociedad solidaria...

El elemento sobre el que debe girar cualquier reflexion y cualquier estrategia de futuro en nuestro
Pais son las personas. Conseguir un potente crecimiento econémico, unos parametros medioam-
bientales envidiables, unas dotaciones culturales de primer orden o unas instituciones cientificas y
tecnologicas de referencia mundial no son objetivos en si mismos. Son medios, herramientas, ins-
trumentos al servicio y disfrute de cada uno de los habitantes del pais.

Detras de los indicadores de crecimiento econémico o calidad de vida hay individuos, hay personas
con sus aptitudes y sus carencias, con sus preocupaciones y sus fracasos, con sus experiencias y sus
frustraciones. El éxito de un pais se medira por el nivel de satisfaccion personal de cada uno de sus ciu-
dadanos.Y en ese proceso, todos ellos deben jugar un papel como miembros del mismo colectivo y
como individuos y personas que son.

El progreso econémico y la cada vez mayor generalizacién de los valores del mercado como los nue-
vos valores sociales puede hacer olvidar que el éxito econédmico no es suficiente ni, por supuesto,
el Unico referente que debe guiar el éxito y progreso social de los ciudadanos. El ser humano es
mucho mas que una maquina econémica.

El ciudadano debe, como persona, definir sus objetivos en la vida e ir poniendo los medios para des-
arrollarlos. También debe escuchar y respetar los de los demds. La satisfaccion personal debe venir
valorada por el esfuerzo y no por el grado de éxito (y menos el econémico) en el logro de las metas.
La sociedad debe asi entenderlo y proyectarlo.

La meta deseada es contar con ciudadanos cultos, profesionalmente satisfechos, receptivos y preparados
para el cambio. El nivel educativo de sus ciudadanos es una herramienta de valor que debe ser esgri-
mida por Euskadi en la lucha por mejorar posiciones en el concierto internacional de naciones y éste
debe ser también el orgullo de sus habitantes sabedores de vivir en un pais de vanguardia, celoso de
sus costumbres pero igualmente abierto y acogedor a nuevas culturas y expresiones.

El amor por las artes, el ansia por conocer y experimentar, el afan por mejorar y ayudar a mejorar,
los valores de integracion, solidaridad y respeto a la diferencia, el gusto por la lectura, la pintura o la
musica, el disfrute del deporte o la satisfaccion del trabajo bien hecho son pardmetros que deben
guiar la educacion de todos las personas que crecen y se realizan en nuestro pais.

Sera después mision de las instituciones publicas no frustrar expectativas, promocionar los talentos
y fomentar el desarrollo profesional de las personas a todos los niveles y en todos los ambitos.

...con un renovado espiritu emprendedor...

Pero adems los individuos deben convertirse en ciudadanos activos. La participacion es esencial en
el proyecto de pais. La construcciéon de una comunidad es cosa de todos no de unos pocos especial-
mente sensibilizados o del sector publico. La mera observaciéon no es suficiente y hace falta inyectar
fuertes dosis de compromiso y responsabilidad compartida. Para ello, las autoridades publicas deben
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incorporar la voz del ciudadano en sus decisiones, articular los mecanismos necesarios y reconocer
publicamente el valor de las sugerencias y aportaciones realizadas por todos. Por su parte, los ciuda-
danos deben entender este role y demandar la participaciéon que por derecho y deber les corres-
ponde. Deben renovar el espiritu emprendedor que desde tiempo inmemorial ha caracterizado al
pueblo vasco y que en los ultimos tiempos corria el riesgo de agotarse.

Este es la esencia primera del nuevo Plan. El mundo de las futuras oportunidades y liderazgo eco-
némico dependerd, en ultima instancia, de personas bien formadas, con visién general, capaces de
entender problemas complejos y siempre dispuestas a emprender nuevos proyectos.

Seran los nuevos trabajadores del conocimiento.

...y basada en el conocimiento como motor del desarrollo personal y profesional
de sus ciudadanos

Los avances cientificos y tecnoldgicos deben estar, en ultima instancia, al servicio del conjunto de la
humanidad y contribuir a dotar a todas las personas de una comprensién mds profunda de la naturaleza y
la sociedad, una mejor calidad de vida y un entorno sano y sostenible para las generaciones presen-
tes y futuras.

La Declaracion sobre la Ciencia y el Uso del Saber Cientifico auspiciada desde la UNESCO, mas
conocida como Declaracién de Budapest?, es reveladora en este sentido. Asi, considera que la cien-
cia es un instrumento al servicio del conocimiento y éste es herramienta de progreso. La funcién inheren-
te del quehacer cientifico consiste, pues, en estudiar de manera sistemética y profunda la naturaleza
y la sociedad para obtener nuevos conocimientos. Estos nuevos conocimientos, fuente de enrique-
cimiento educativo, cultural e intelectual, generan avances tecnologicos y beneficios econémicos. La
promocioén y orientacion, por tanto, de la investigacion bésica hacia los problemas es esencial para
alcanzar un desarrollo y un progreso endégenos.

La simbiosis entre generacion y aplicacion de conocimiento debe llegar a ser perfecta y su imbrica-
cién en el tejido productivo generadora de actividad econémica fluida y sinérgica.

Ademds, en un pais como el nuestro, la Administracién debe reconocer también la funcién esencial
que desempena la ciencia al servicio de la paz. El conocimiento cientifico-tecnoldgico se basa en una
reflexion critica y libre, fundamental en un mundo democritico, de los fendmenos naturales y socia-
les. La comunidad cientifico-tecnolégica vasca, que desde hace largo tiempo comparte una tradicion
que trasciende las ideologias, tiene el deber de promover la solidaridad intelectual y moral de la
sociedad vasca, base de una cultura de la paz.

En el ambito de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién la Vision definida para el Pais Vasco se con-
creta en el escenario temporal del Plan en la consecucién de una serie de objetivos cuantitativos.
Entre ellos, los siguientes?:

% Conferencia Mundial sobre “La Ciencia para el Siglo XXI: un nuevo compromiso”. Budapest (Hungrfa), 26

de Junio al | de Julio de 1999.

%6 El Anexo Ill recoge una completa relacién de indicadores de seguimiento e impacto del Plan en el con-
junto del Pafs.
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|. Conseguir realizar en el aio 2004 un esfuerzo en I+D equivalente al 1,70% del PIB de la CAPV.
Este ambicioso objetivo supone (Ver Capitulo 7.1) para el Pais incrementar en un 43% el
esfuerzo estimado en 1+D en 2000 (a una tasa de crecimiento interanual cercana al 9,4%).

2. Lograr un esfuerzo en [+D empresarial del 1,28% sobre el PIB (0,9% en 1998) para aproximarse
a los valores de los paises mas avanzados de nuestro entorno.

3. Conseguir para el cuatrienio base (2001-2004) un incremento constante del esfuerzo de inno-
vacion global a una tasa interanual estimada del 7,5% de tal forma que se consiga aumentar el
esfuerzo global realizado y pasar del 5,05% del PIB estimado para 1998 a un 6,01% en el afio
2004.

4. Conseguir un esfuerzo innovador en las empresas industriales del 3% de su volumen de negocio
para el afio 2004 (2,22% en 1998).

5. Equiparar el n® de investigadores del Sistema a la media europea en 2004 de forma que se pueda
ejecutar eficazmente el mayor esfuerzo en 1+D previsto. En particular, se espera obtener un ratio
de investigadores sobre poblacion activa del 5%. y de investigadores en empresas del 3%.o.

6. Acercar el stock tecnoldgico (I+D por habitante) y el stock de recursos humanos en ciencia y tec-
nologia de la CAPV a niveles cercanos a la media europea.

7. Mejorar el saldo de la Balanza Tecnolégica de la CAPV, gracias al esfuerzo innovador llevada a
cabo por las empresas vascas.

Objeti
Indicadores clave de I+D en la CAPV = Die Vo
afio 2004
Porcentaje de Gastos Totales en [+D sobre el PIB (GERD) de la CAPV 1,7%
Porcentaje de los Gastos Totales en |+D de las Empresas 1,28%
(BERD) sobre el PIB
Porcentaje que sobre el total de 5%

poblacion activa de la CAPV representa el total de investigadores y tecndlogos en actividades
de I+D

Porcentaje que sobre 3%o
el total de poblacion activa de la CAPV representa el total de investigadores y tecnélogos en
actividades de 1+D presentes en las empresas

media UE
- Total Economia 1.200
- Empresas 1.000
Porcentaje de titulados en Ciencia y Tecnologia sobre:

- poblacién potencialmente activa 20%
- poblacién ocupada 35%

Objeti
Indicadores clave de Innovacién en la CAPV ~ e
afio 2004

Porcentaje de los Gastos Totales estimados en Innovacion

sobre el PIB 6,0%
Porcentaje de los Gastos Totales en Innovacion 3,0%

de las Empresas sobre volumen de negocios

Tabla 4.1. Indicadores Clave para la CAPV
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4.2. Alcance

El Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2001-2004 surge con nuevas fuerzas para aupar al Sistema
Vasco de Innovacion a los primeros niveles del escalafén internacional porque entiende que es poten-
ciando y fortaleciendo las capacidades del mismo la forma de avanzar hacia ese Pais innovador, cien-
tifica y tecnoldgicamente avanzado que tan apasionadamente revela nuestra Vision.

El logro de tan ambicioso objetivo no puede ser fruto de la casualidad ni debe ser fiado exclusiva-
mente a los devenires del mercado. Antes al contrario, avanzar en los distintos aspectos que con-
forman la Misién de nuestro Plan sera, en buena parte, consecuencia de la existencia de un plante-
amiento estratégico avanzado, audaz y actualizado.

En un primer estadio, los objetivos estratégicos del Plan son concebidos con un caracter cualitativo y
estan claramente orientados a la accién. En un segundo momento, no obstante, se traducen en line-
as especificas de apoyo a las actividades de los agentes y se concretan, como no podia ser de otra
forma, en indicadores cuantificables cuya observacion permitira contrastar su propia validez y, en su
caso, su reformulacion.

Ademas, el planteamiento estratégico del Plan no es algo disperso y generalizado. De hecho, intenta
focalizarse exclusivamente en un numero limitado de aspectos, verdaderas claves para su posterior
puesta en marcha por los distintos gestores y responsables.

No obstante lo anterior, la filosofia de los objetivos estratégicos se sustenta (y asi queda explicita-
do en el propio Plan) en torno a una serie de fundamentos sobre los que el conjunto del Sistema
Vasco de Innovacién ya viene trabajando desde hace muchos afios pero en los que, por su propia
naturaleza, es necesario seguir avanzando todos los dias.

El Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2001-2004 nace con la voluntad de ser un marco de
actuacién que aglutine durante los préoximos afios a la politica tecnoldgica y de innovacién disefiada
en el Pais Vasco. En este sentido, su dmbito de actuacion es realmente amplio, aunque no hay que
olvidar que necesita complementarse con otras actuaciones promovidas desde el Gobierno y que tam-
bién contribuyen a la competitividad de la CAPV. De ahi, su inclusion en el marco mas amplio de la
iniciativa interinstitucional Euskadi 200tres. Por otra parte, el Plan aglutina esfuerzos de varios Depar-
tamentos y organismos gubernamentales, siendo un paso mas en la idea de avanzar en la integracién
del conjunto de ayudas a la innovacién y el desarrollo tecnolégico bajo un mismo paraguas, adaptandose
de esta forma a los modelos europeos mas avanzados.

En este contexto, el ambito del Plan se focaliza en la puesta en marcha de actuaciones que favorezcan
el proceso integral de innovacién incluyendo tanto la mejora o aparicidon de nuevos productos y pro-
cesos como los procedimientos y métodos de gestion, organizacion y acceso al mercado.

El alcance de esas actuaciones engloba a todo el conjunto de los sectores econémicos del pais,
dando especial importancia a las PYMEs. Ademias, su dmbito se extiende también al resto de agentes del
Sistema de Innovacion, esto es, a las infraestructuras de soporte cientifico, tecnoldgico y de innova-
cion, al sistema educativo y a la Administracién en su doble papel: como promotora y gestora de la
politica tecnoldgica y de innovacién, y como agente normativo y de vigilancia. Ademas, amplia su

72




Planteamiento estratégico

ambito a otro tipo de entidades y organizaciones que complementan el soporte a la innovacién exis-
tente en el Pais Vasco (entidades financieras, asociaciones empresariales, agencias publicas, ...). Por
ultimo, tienen también implicaciones en el conjunto de la Sociedad en aspectos del Plan relaciona-
dos con la extension de la Sociedad de la Informacion.

4.3. Mision

La Mision ultima del Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2001-2004 se enuncia en los siguientes
términos:

El Plan de ciencia, tecnologia e innovacién

es el instrumento del que se dota el Pais Vasco

para posicionar las capacidades de todos los agentes de sus sistema

de innovacién en el contexto internacional, de forma que se constituya

en palanca para el crecimiento econémico y la diversificacion en sectores
de futuro intensivos en conocimiento, al tiempo que dé respuesta valida

a las demandas cientifico-tecnoldgicas

que la exigencia de sostenibilidad y las nuevas necesidades de una Sociedad
dindmica, compleja y global reclamen en cada momento

4.4. Objetivos Estratégicos

4.4.1. Fortalecimiento de los agentes de la Oferta de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Conformar una oferta integral y de excelencia inserta en un entorno global

Una primera razén de ser del propio Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2001-2004 es la necesi-
dad de conseguir asociar y optimizar la capacidad de producir conocimientos, los mecanismos para
distribuirlos de la manera mas amplia posible y la aptitud de los diversos agentes para absorberlos
y utilizarlos.

En este sentido, para ello los centros de la Oferta Tecnoldgica y de Innovacién existentes en el Pais
Vasco deben convertirse en los verdaderos impulsores del desarrollo pleno del Sistema de Innova-
cion y conformar una oferta integral y de excelencia que permita satisfacer una demanda tecnolégi-
ca de las empresas (y de la propia sociedad) cada vez mas sofisticada.

Un primer elemento relevante para la consecucion de este objetivo es la necesidad de continuar con
el proceso de especializacién desarrollado en los Gltimos afos tanto en dreas tecnoldgicas como en ser-
vicios, manteniendo al mismo tiempo un adecuado nivel de complementariedad entre el conjunto de
centros existentes en el Pais que les permita desarrollar su capacidad y garantizar un nivel de cali-
dad y excelencia suficiente.
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De forma complementaria, los distintos agentes deberan realizar un mayor esfuerzo para intensificar
aquella investigacion industrial realizada para los distintos clusters y sectores estratégicos que posea una ver-
dadera vocacion de ser explotada comercialmente en forma de nuevos productos o del lanzamiento
de empresas de base tecnoldgica como mecanismos validos para el desarrollo econémico del Pais.

Para ello sera necesario profundizar en la cultura de la colaboracion y del trabajo en red que per-
mita dar respuesta a necesidades especificas en areas que, por el volumen de la demanda o por su
caracter estratégico, asi como por la posibilidad real de configurar una Oferta competitiva, se con-
sidere necesario.

Por ultimo, los agentes de la Red Vasca de Tecnologia e Innovacién deberan impulsar su presencia exte-
rior mediante la puesta en marcha de politicas comerciales mas activas y audaces con un triple obje-
tivo. Por un lado, para apoyar a la empresa vasca en su proceso de internacionalizacién en nuevos
mercados. En segundo lugar, para consolidar una imagen tecnoldgica del Pais Vasco de primer orden
y diferenciada de la existente en otros aspectos.Y, finalmente, para conseguir internalizar en sus pro-
pias estrategias la necesidad de concebir el mercado global como su dambito natural de trabajo.

Reforzar el papel de la universidad como expresiéon de vanguardia

Un elemento critico para el fortalecimiento de la capacidad de innovacion del Pais Vasco es el grado
de aprovechamiento de las capacidades y conocimientos generados en la Universidad por parte tanto
del sector empresarial (para la mejora de su competitividad) como del resto de organizaciones y
agentes sociales (para la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos).

La calidad docente de las instituciones universitarias vascas se encuentra en constante renovacion. La pues-
ta en marcha de nuevas titulaciones y el desarrollo de los terceros ciclos dan fe de ello. La apuesta
por nuevas herramientas de gestidn, con la incipiente introduccién en algunas facultades de técnicas
y modelos de calidad con una clara orientacién a la mejora, avalan el interés de las autoridades aca-
démicas por su adaptacion continua a las nuevas exigencias y necesidades. Todo ello hace que Eus-
kadi cuente con un nivel de formacién universitaria destacable, teniendo en cuenta especialmente la
juventud de su universidad publica.

No obstante hay ciertas carencias que deben ir siendo progresivamente paliadas en los proximos
afios si quiere posicionarse al Pais Vasco en la zona alta del ranking internacional. Asi, el esfuerzo por
insertar nuestra Comunidad en redes internacionales pasa también por la incorporacién de la institucion
universitaria a las mismas. Este planteamiento se hace evidente al hablar de la investigacion.

De hecho, el rol de la Universidad que da, en gran medida, sentido a su existencia, imagen cientifica
a un pais y garantias de futuro a una comunidad abierta y universal ha de recorrer alin un largo cami-
no en nuestra tierra. La Universidad debe continuar con su esfuerzo por asumir su papel de motor
de la comunidad, expresién de vanguardia y liderazgo social que le son propios, sabiendo también
responder a lo inmediato y a la satisfaccion de intereses contrapuestos derivados de una sociedad
compleja como la vasca.

Su misién como institucion matriz de nuevos conocimientos y exploradora de nuevas artes y cien-
cias ha de ser reforzada con la incorporacién de investigadores y cientificos de primer orden. No es algo
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nuevo y no son pocos los ejemplos de eminentes personalidades cientificas que desarrollan su acti-
vidad en nuestra Universidad. El reto consiste en consolidar este proceso y en animar y atraer a
muchos otros que perciben en entornos cercanos mayor predisposicion y mayor abrigo a sus inquie-
tudes con respaldos ciertos a su capacidad de generar nuevos conocimientos como base para un
crecimiento econémico y un desarrollo social de primer orden y sostenido en el tiempo.

Para ello debe seguir favoreciéndose la incorporacion de cientificos y tecndlogos a empresas, la
movilidad de investigadores y tecndlogos entre las distintas organizaciones e instituciones existen-
tes, asi como su presencia en organizaciones externas y en redes de conocimiento globales.

4.4.2. Priorizacion del apoyo a la generacidon de nuevo conocimiento

Apoyar la investigacion basica orientada de caracter general realizada en ambitos emergentes de sin-
gular interés para Euskadi

No hay duda de que la investigacion bdsica debe contribuir a la bisqueda y ampliacién del conocimiento,
sin embargo, no es menos cierto que este tipo de investigacion debe ser capaz también de generar
y desarrollar conocimiento con potenciales resultados transferibles a la comunidad vasca y, en par-
ticular, a su sector empresarial, en el medio y largo plazo con objeto de generar valor en las empre-
sas existentes y favorecer la aparicién de nuevas actividades empresariales en sectores emergentes.

Esta reflexion se concretara en el presente Plan en la estructuracion del alcance de la investigacion
de la Red Vasca de Tecnologia e Innovacion a través de la identificaciéon y apoyo a la realizacion de un
numero de Programas de Investigacién Estratégica, centrados en areas emergentes de conocimiento
con elevado impacto potencial en el Pais Vasco en el medio-largo plazo.

El Plan contempla dentro de estos Programas el apoyo a proyectos de investigacion, a la formacion
y cualificacién de recursos humanos y a la creacién de nuevas infraestructuras y unidades de inves-

Tecnologia

o . Mercados Nuevos con
> Tecnologias nuevas para e —— Ry ) B
g mercados actuales 8

Z (Empresas de futuro)
®

5 Empresas nuevas con
3 ( PCTI 2001 '2004 Tecnologias Actuales

(Falta de explotacién de tecnologias actuales) Pgsicidn
Actual Nuevo Mercado

Tabla 4.2. Enfoque de la Investigacion Estratégica en el ambito
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tigacion especializadas en las dreas de la investigacion estratégica para el Pais Vasco. Estas nuevas uni-
dades podrian tomar la forma de verdaderos Centros Virtuales de Investigacion Estratégica Cooperativa
que faciliten la integracion, la coordinacion y las sinergias necesarias entre los agentes del Sistema.

El desarrollo efectivo de esta investigacién estratégica contribuira a articular de una forma mds efec-
tiva el Sistema de Ciencia-Tecnologia-Empresa-Sociedad, integrando el ambito cientifico con el tec-
noldgico de los centros de investigacién y desarrollo con objeto de potenciar mutuamente sus capa-
cidades y fortalecer su papel dentro del Sistema Vasco de Innovacion. Ademas, se pretende también
situar a la RedVasca de Tecnologia e Innovacion como un nicleo de innovacion y tecnologia de refe-
rencia a nivel europeo en algiin ambito.

Por otra parte, contribuird a generar y desarrollar el conocimiento necesario para responder a las
necesidades y retos a los que se enfrentardn las empresas vascas en el medio y largo plazo, con objeto de
generar valor en las empresas existentes y favorecer la aparicion de nuevas actividades empresaria-
les en sectores emergentes y de futuro.

4.4.3. Integracion del sistema Ciencia-Tecnologia-Empresa-Sociedad

El Plan se marca como objetivo bésico de su estrategia realizar un esfuerzo suplementario por
entender el proceso de Ciencia-Tecnologia-Innovacion como un todo interrelacionado por parte de
todos los agentes implicados, con una definicién clara del papel de cada uno de ellos.

Tres son, en este sentido, los elementos claves necesarios para avanzar en la consolidacion de un sis-
tema en red cada vez mas integrado y sinérgico.

* Por un lado, se deben reforzar los esfuerzos por articular de una forma mas efectiva el sub-siste-
ma de Ciencia-Tecnologia, coordinando la Universidad y otros centros de investigacion con los
centros tecnolégicos y los laboratorios en la realizacién de actividades de investigacion, des-
arrollo e innovacién tecnolégica con objeto de potenciar sus capacidades mutuas.

* En segundo lugar, es necesario seguir profundizando (con nuevos instrumentos) en la cultura de la
colaboracion y del trabajo en red de los agentes de la Oferta con el sector empresarial para dar res-
puesta a necesidades especificas de las empresas en materia de investigacion, desarrollo e inno-
vacion tecnoldgica, consolidando progresivamente una verdadera politica orientada a satisfacer
la demanda tecnologica que parte del mercado.

* Finalmente, un Sistema de Innovacién integrado pasa también por incrementar la cooperacién

interempresarial para la realizacion de actividades de investigacion y desarrollo tecnologico.

La importancia de estos tres elementos hace que sea necesario reforzar y revisar el papel de las mal-
tiples organizaciones de interfaz existentes. Promoviendo una mayor complementariedad y eficacia
global.
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4.4.4. Profundizacién en la politica de demanda empresarial y social

Favorecer la identificacién de las necesidades sociales en materia de investigacién y desarrollo tecno-
l6gico, asi como su satisfaccion por parte de los agentes cientificos y tecnolégicos como exponente de
una politica de demanda orientada también al conjunto de la Sociedad.

La profundizacién en la politica de demanda tecnoldgica atendiendo a las necesidades de todos los
sectores empresariales y sociales del Pais Vasco debe entenderse como un proceso “de abajo a arri-
ba”, puesto que son los distintos actores involucrados (las empresas y los agentes sociales) los que,
en ultima instancia, han de satisfacer las exigencias de competitividad que fija el mercado y el logro
de mayores cotas de calidad de vida.

4.4.5. Impulso a la innovacién tecnoldgica en las Pymes

El Plan no olvida, en cualquier caso, la necesidad de situar el nivel tecnolégico y de innovacion del
sector empresarial vasco (su nivel competitivo, en definitiva) al nivel de sus competidores en el mer-
cado global. En este sentido, hay que considerar que el tejido empresarial vasco estd fuertemente
basado en Pymes, y que la innovacion y el desarrollo tecnolédgico presentan especiales dificultades
para las empresas de menor dimension que no disponen en muchas ocasiones de los recursos huma-
nos y materiales para desarrollar una actividad significante en este @mbito.

Uno de los retos del Plan es ampliar de forma significativa la base de empresas que participan activa-
mente en el mismo, lo cual pasa necesariamente por poner a disposicion de las Pymes de actuacio-

Ingenieria de Técnicas de
Produccion Gestion

Innovacion Empresarial

Adquisicion de
Tecnologia
(Licencias, Patentes)

I+DT
Ciencia y Tecnologia

Estudios de

Innovacién Tecnoldgica Viabilidad

Lanzamiento de
Fabricacién

Formacion y
Consultoria
Tecnoldgica

Adaquisicion de
Bienes de equipo
avanzado

Aseguramiento Disefio Estudios de
de la Calidad Industrial Mercado

Tabla 4.3. Innovacion Empresarial Vs Innovacién Tecnolégica
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nes e instrumentos que respondan a sus necesidades, las cuales en muchos casos se dirigen a aspec-
tos del proceso de innovacion distintos a la realizaciéon propiamente dicha de actividades de 1+D.

Por todo ello se considera también estratégica la profundizacion en el apoyo a las actividades de inno-
vacion tecnolégica para la mejora de productos y procesos realizadas por las empresas vascas. Este
apoyo contribuira de forma decidida a potenciar el proceso de internacionalizacién de las empresas
vascas mediante el aprovechamiento de la capacidad tecnoldgica y de la presencia exterior de los
distintos agentes del Sistema Vasco de Innovacion.

4.4.6. Aprovechamiento de las oportunidades emergentes en la Sociedad de la
informacién y el Conocimiento

Antes, en cualquier caso, de desarrollar y priorizar los elementos estratégicos en este ambito, se
hace necesario aclarar de modo preciso el alcance del concepto de Sociedad de la Informacién con
objeto de poder entender su contenido y verdadera dimensién. Se entiende, en este sentido, por
Sociedad de la Informacion aquella comunidad que utiliza extensivamente y de forma optimizada las
oportunidades que ofrecen las tecnologias de la informacion y las comunicaciones como medio para
el desarrollo personal y profesional de sus ciudadanos miembros.

Incorporacién de las TICs al mundo empresarial vasco

En primer lugar, es claro que las Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacion (TICs) tienen, por
tanto, un importante y creciente impacto en la competitividad empresarial. Sus ventajas econdmicas
son, de hecho, muy significativas. La mejora de la velocidad y precision en el procesamiento y trans-
mision de la informacién y la produccién; el aumento de la capacidad de almacenaje de la informa-
cién; la mayor flexibilidad en la organizacién de la produccion, el disefio, el marketing y la adminis-
tracidon o la posibilidad de desarrollo de redes internas de comunicacién en las empresas y entre
éstas y organizaciones diversas son algunos ejemplos de las ventajas que para la competitividad
empresarial supone la extension de la sociedad de la informacién en este ambito.

La progresiva extension de la Sociedad de la Informacion en el sector empresarial puede servir, al
mismo tiempo, de elemento tractor para la rapida incorporaciéon de un mayor nimero de empresas
al facilitar a sus clientes el acceso a productos y servicios por via telematica.

Por tanto, un principio estratégico del presente Plan sera el apoyo decidido a las actividades de [+D+l
orientadas especificamente al aprovechamiento de las oportunidades y ventajas que ofrecen las tec-
nologias de la informacién y las comunicaciones para mejorar su productividad, su capacidad de inno-
vacion y, en definitiva, su competitividad.

Desarrollo de nuevas oportunidades de negocio

La incorporacién de las TICs al mundo empresarial vasco es, por tanto, un proceso imprescindible
de completar y debe, de manera diferencial, asumirse este desafio que, ademas, permitira identificar
y desarrollar nuevas oportunidades de negocio basadas en el desarrollo de contenidos y de servicios
avanzados de telecomunicaciones, asi como de empresas proveedoras de servicios de red, equipos
y sistemas.
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Como segundo criterio estratégico, se impulsara la consolidacion de sectores emergentes basados en las
TICs como elemento basico de promocion econdmica. Para ello se recurrird, fundamentalmente, al
apoyo a la creacién y consolidacién de nuevas empresas basadas en tecnologias de la informacion y
las comunicaciones.

Administracion como usuario ejemplar

Del mismo modo, la extension de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones en la Admi-
nistracion vasca se convierte en objetivo prioritario en tanto en cuanto permite facilitar y agilizar sus
relaciones con los ciudadanos y empresas (mediante la mejora del acceso y la interconexion a los ser-
vicios que presta), al tiempo que extiende su valor ejemplificador.

El nuevo Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién debera servir de soporte a la puesta en marcha
de todas aquellas acciones impulsadas por la propia administraciéon para su incorporacion plena a la
Sociedad de la Informacion, en la medida que precisen la realizacion de actividades de [+D+l.

Del mismo modo, el desarrollo del Plan sera especialmente sensible a participar, dentro de su com-
petencia, en aquellos proyectos e iniciativas que pongan en marcha los distintos agentes del Sistema
dirigidos a consolidar un desarrollo social avanzado y equilibrado en el territorio vasco aprovechando
las oportunidades de la Sociedad de la Informacién en ambitos tales como la sanidad, el bienestar y
la accion social o las infraestructuras de transporte y comunicacion.

4.4.7. Impulso a la explotacion comercial del conocimiento: nuevos productos,
nuevas empresas

El Plan aboga y apuesta de forma activa y determinante por la generacién de nuevos productos que con-
tribuyan a la aparicion de nuevas lineas de negocio que generen riqueza y empleo y que, permitan, al
mismo tiempo, la diversificacién del tejido empresarial. En particular, consciente de la necesidad de
fomentar un desarrollo sostenible, el Plan impulsard, de forma especifica, el proceso global de gene-
racion de aquellos productos que contribuyan de forma mds clara a la sostenibilidad medioambiental.

El apoyo publico tendra un caracter integral y abarcara desde la etapa de conceptualizacion hasta las
fases de disefo y lanzamiento de fabricacién. Del mismo modo se ocupara del desarrollo de la capa-
cidad de las empresas para gestionar eficazmente el desarrollo de nuevos productos de forma que
se realice un aprovechamiento 6ptimo del esfuerzo.

Por otra parte, con objeto de responder a los objetivos finales de generacion de riqueza y empleo
en sectores emergentes y de futuro, constituye una apuesta estratégica la explotacion comercial de las
ideas, resultados y conocimientos generados y disponibles en los distintos agentes del Sistema Vasco de
Innovacién con objeto de contribuir también a la diversificacion del tejido industrial mediante el des-
arrollo de sectores de elevada intensidad tecnologica.

La creacion de las llamadas Nuevas Empresas de Base Cientifica y Tecnolégica se enfrenta, no obstante, a
grandes riesgos derivados de la inseguridad sobre la viabilidad de estas empresas. Por este motivo, se
debe articular un conjunto de acciones encaminadas a disminuir los riesgos asociados al estableci-
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miento de las mismas. Esta reduccion de riesgos se concreta en el apoyo integral al proceso de lanza-
miento de nuevas empresas de base cientifica y tecnologica, incluyendo todas las actividades necesa-
rias para la creacién de empresas bien definidas y con garantias de éxito en el mercado: actividades
de I+D, disefo, ensayos, estudios de viabilidad (que analicen aspectos técnicos y tecnoldgicos del pro-
yecto, el potencial de mercado, la gestion de la empresa y la nueva tecnologia que conlleva), etc.

El éxito de esta estrategia de apoyo pasard, entre otras cosas, por la generalizacién de la cultura del
emprendedor en todos los ambitos del sistema educativo y, especialmente, en el entorno universitario.

. Obijetivo
Indicad | del PCTI
ndicadores clave de afio 2004
Capacidad de innovacion: % gasto en proyectos bajo contrato de tecnologia 20% al final
nueva (generada en los dos Ultimos afios) sobre gasto total en proyectos del periodo

Impacto en el sector empresas: Desarrollo de Productos / Tecnologias
base para la creacion de Empresas

32 Proyectos creacion
de empresas (8 anuales)

Referencia internacional: Ndmero de publicaciones en revistas clasificadas 35% del total

Investigadores formados en las areas de la Investigacion Estratégica 200 investigadores

16 Patentes
al afio

Patentes europeas generadas por la RVTI en los ambitos de la
investigacion estratégica

Colaboracion en Programas de Investigacion Estratégica: Proyectos de [+D
en el marco de los Programas de Investigacién Estratégica desarrollados conjuntamente
por uno 6 mas Departamentos universitarios junto a uno é mas Centros Tecnoldgicos

40% del total

Satisfaccion: Indice de satisfaccion de demandas cientificas, tecnologicas y
de innovacién de los agentes empresariales y sociales del Pais Vasco

N° de PYMEs que participan en actividades de innovacién del Plan

Desarrollo
de Nuevos Productos

Numero de NTBFs
creadas

Desarrollo de proyectos de incorporacion
y utilizacion de TICs

N° de empresas TICs creadas desde el Plan

Posibilidad de acceder a los servicios basicos de la Administracion
en los dos idiomas oficiales e inglés

(encuesta
cualitativa)

2000

200 Nuevos productos
(50 anuales)

160 Nuevas empresas
(40 anuales)

400 proyectos
(100 al afio)

80 Nuevas empresas

80%
de los servicios

Tabla 4.4. Indicadores Clave del Plan
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4.5. Fundamentos y compromisos de la nueva politica

4.5.1. Coordinacion institucional

El Plan nace con una clara vocacién integradora, haciendo suyas las actuaciones en materia de ciencia,
tecnologia e innovacion desarrollen los distintos Departamentos de Gobierno. De esta forma, con
la construccion del Plan desde una perspectiva integral que aglutina actuaciones e intereses a los que
tradicionalmente se respondia de forma dispersa se pretende optimizar los esfuerzos y recursos dis-
ponibles, evitando solapes y obteniendo sinergias.

Por otra parte, también estd en el ntcleo del Plan la puesta en marcha de instrumentos y modos de
participacion creativos y flexibles que se ajusten a las necesidades de los potenciales beneficiarios de
las actuaciones, que faciliten la participacidon en el mismo de todos los agentes incluidos en el Sis-
tema Vasco de Innovacién y a través de los cuales se consiga maximizar el impacto del Plan sobre
todos ellos.

4.5.2. Glocalizacion del Sistema

Se deberan realizar esfuerzos adicionales a los ya realizados durante los Gltimos afios, para fortalecer
las relaciones suprarregionales de tal manera que podamos aprovechar las grandes posibilidades que
ofrecen a nuestras empresas e infraestructuras tecnoldgicas para desarrollar e incrementar su capa-
cidad tecnoldgica y de Innovacién fuera de las fronteras de la CAPV.

Se abordarin de forma prioritaria dos niveles, el estatal y el de la Comunidad Europea que disponen
de politicas de tecnologia e innovacién que afectan directamente a los agentes de la CAPV. Asimis-
mo se desarrollardn mecanismos que apoyen la cooperacion internacional fuera de la Comunidad
Europea y las posibilidades que ofrece la cooperacién transfronteriza con las comunidades y regio-
nes vecinas.

A nivel estatal se estableceran acuerdos marco entre el Gobierno Vasco y la Administracion General del
Estado (AGE) para la implantacion de acciones e infraestructuras estratégicas en la CAPV dentro del
Marco de I+D estatal y se potenciara la participacion de las empresas vascas en los programas de
apoyo a la innovacion tecnolégica del Estado con el objetivo de incrementar los retornos obtenidos
en los ultimos afos.

Al nivel de Comunidad Europea se centraran los esfuerzos en apoyar a las empresas vascas para

incrementar su participacion en los instrumentos disponibles en el V Programa Marco lanzado por la
Comisién en el afio 1999.
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4.5.3. Recursos humanos de excelencia

Otro aspecto crucial para la generacién y extension de la innovacién y el conocimiento en todas las
organizaciones econoémicas (y también sociales), es la necesidad de adecuar el capital humano a los
constantes cambios que se derivan de este imparable proceso.

En primer lugar, la formacién de cientificos se potenciara a través de la promocién de becarios que
desarrollan sus trabajos de investigacion dentro de la Universidad, fomentandose de manera priori-
taria la calidad de la investigacion y la interaccion con otros agentes del Sistema de Innovacion. De
forma complementaria, se impulsara la capacitacién de investigadores vascos en centros de investi-
gacién de referencia mundial. Este propdsito no se orienta, en principio, hacia ninglin tema especifi-
co, aunque podria existir una cierta focalizacion en aquellas dreas que se designen como prioritarias
en los Programas de Investigacion Estratégica.

También se considera necesario incrementar la movilidad de investigadores y tecnélogos dentro y
fuera del Sistema de Innovacidn con objeto de fomentar, por un lado, la formacion continuada y la
mejora profesional de los tecndlogos e investigadores, por otro, la transferencia de tecnologia y
conocimientos y, finalmente, la globalizacion del Sistema.

En segundo lugar, dificilmente se podra poner en marcha ningiin proceso de cambio en el sector
empresarial si su capital humano (personal técnico y directivo) no estd capacitado para afrontarlo
con garantias. Por ello, en los préoximos afios va a resultar fundamental reforzar la capacidad de coor-
dinar y consolidar la formacién continuada y la mejora profesional del personal mds cuadlificado de las
empresas, especialmente de las pequefas y medianas.

Otro freno en este sentido es la todavia insuficiente presencia de universitarios en el sector empre-
sarial. Las empresas deben comenzar a aprovechar la existencia de una Universidad con un impor-
tante potencial educativo e investigador, asi como la presencia en la misma de un capital humano
altamente cualificado.

Para ello, deben llegar a comprender su verdadera relevancia para, después, favorecer la presencia
de cientificos y tecndlogos en sus organizaciones como formula valida para el éxito del proceso
innovador y para su inmersién en la vanguardia del conocimiento, ultima fuente de competitividad.

4.5.4. Extension a toda la sociedad de la cultura de la innovacion

El proceso de innovacién continda sin ser internalizado por un amplio nimero de empresas como
un factor clave para su competitividad. Ademas de poner en peligro su propia supervivencia en el
medio plazo, este hecho puede tener repercusiones también en aquellas otras que, si bien entienden la
innovacién y el desarrollo tecnolégico como clave para su desarrollo, éste se ve limitado por el esca-
so dinamismo de las empresas presentes en su sector o a lo largo de su propia cadena de valor.

Otras veces, el reducido nivel de sensibilizacion es fruto en buena medida de la existencia de infor-
macién no suficientemente estructurada sobre los nuevos avances tecnoldgicos, los nuevos modelos
organizativos o las propias capacidades del sector y de la oferta tecnoldgica de soporte existente.
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Por todo ello, desde el Gobierno se considera imprescindible seguir favoreciendo la generacién de
un mayor grado de mentalizacion en cuanto a la relevancia de la innovacién como factor basico para
el sostenimiento de la competitividad empresarial.

Este planteamiento se traducira en la realizacion de un conjunto de actuaciones complementarias
dirigidas, por una parte, a difundir el mensaje de la innovaciéon entre el empresariado y, por otra, a
mejorar el conocimiento de las empresas sobre nuevos desarrollos tecnolégicos, sobre nuevas opor-
tunidades de negocio y sobre las capacidades reales del Pais.

Muchas de las lineas de actuacién y de las acciones especificas recogidas en este capitulo vienen ya
siendo realizadas por diferentes instancias institucionales y, en particular, por la SPRI, a través de sus
organos ejecutivos y de gestiéon como el Innovation Relay Centre.

La aportacion del nuevo Plan viene dada, por tanto, por el reconocimiento explicito por parte del Gobier-
no de la importancia creciente de actuaciones en este campo como llave fundamental para la generali-
zacion de procesos innovadores en el sector empresarial, en particular, y en la sociedad vasca, en
general.

Tres son, por tanto, los elementos clave de este objetivo:

* Sensibilizar y mentalizar a todo el conjunto del sector empresarial vasco sobre la relevancia de la
innovacién en el logro y sostenimiento de la competitividad haciendo especial hincapié en
aquellos sectores que por sus caracteristicas o evolucién necesitan una mayor atencion. Del
mismo modo, las acciones se focalizaran principalmente en la incorporacién plena de las Pymes
y microempresas al proceso innovador.

* Difundir en diferentes estamentos de la Sociedad el valor de la cultura de la innovacion tecnoldgica
como un elemento clave para el progreso econémico.

* Promover la imagen tecnoldgica del Pais en entornos de interés estratégico (entre otros, Europa
y Sudamérica) para el crecimiento y consolidacion de sus principales sectores empresariales.

4.5.5. Potenciacion del papel de las mujeres en el ambito de la ciencia y la tecnologia

Las mujeres representan aproximadamente un 50% del total de licenciados universitarios e incluso
sobrepasan en niimero a los hombres en algunas disciplinas (las ciencias y tecnologias de la vida, por
ejemplo). Sin embargo, no se encuentran en la misma proporciéon en los centros de investigacion y
desarrollo tecnolégico de nuestro Pais, especialmente en los laboratorios y servicios de investiga-
cién de las empresas. Ademas, su progresion en la carrera cientifico-tecnologica es mas lenta que la
de los hombres y su nimero decrece a medida que se sube en la escala de responsabilidades.

Ya en Febrero de 1999 el Consejo de la UE resolvio la puesta en marcha de una iniciativa de calado
orientada a mejorar el estatuto y papel de la mujer en el ambito cientifico-tecnolégico.Ahora, el pre-
sente Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2001-2004 asume el esfuerzo realizado por la Adminis-
tracion Vasca para asegurar la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres a todos los nive-
les, pero quiere reiterar su vocacién y compromiso expreso por reforzar la presencia de las mujeres en el
ambito de la investigacion y el desarrollo tecnolégico.
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4.5.6. Realizacién de una evaluacion y un seguimiento continuos

La eficacia en la gestion de cualquier estrategia o plan, determina el éxito que éste pueda alcanzar.
En este sentido, el Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién enfatiza la necesidad de ejecutar de forma
eficiente y eficaz las diversas actividades que se desarrollan a través de sus Acciones Integrales, uti-
lizando y repartiendo adecuadamente los recursos disponibles.

Para conseguir una eficiente implantacion del Plan es importante apostar desde un principio por la
realizacion de un seguimiento del desarrollo del mismo con el fin de evaluar el nivel de eficacia de
las diversas actuaciones e introducir las correcciones que sean precisas, asi como para extraer con-
clusiones de cara a futuras actuaciones. En este sentido, se prestara especial atencion a la realizacion
de un seguimiento individualizado de las distintas actuaciones.

Para todo ello, se asegurara un adecuado sistema de recogida y procesamiento de datos sobre la
marcha de las mismas mediante la puesta en marcha de un sistema ad-hoc de indicadores de segui-

miento y evaluacion.

4.6. Modelo de Organizacidn

La estructura bésica del Plan se articula en torno a tres grandes dreas de accién politica focalizadas
claramente en una serie de ambitos concretos y definidas desde una perspectiva integrada de Pais.

* Una primera drea, la Investigacién Bdsica no Orientada, va dirigida a la promocion general de nuevo
conocimiento como base para la constitucion de una comunidad cientifica abierta y creativa.

Visién

PCTI 2001-2004

Mision Objetivos Estratégicos

Investigacion Basica
No Orientada

Investigacion

Areas Clave Estratégica

Acciones Integrales

Tabla 4.5. Modelo de Organizacién del Plan
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* Una segunda area, recoge un nimero limitado de Areas Clave formuladas con un cardcter verte-
brador en torno a una temdtica comtn. Seran abordadas y elaboradas desde una perspectiva de
Pais y tendran, por tanto, un caracter multisectorial y multitecnoldgico, por lo que los Progra-
mas encuadrados en estas Areas estaran financiados de forma compartida por los Departa-
mentos involucrados en la materia.

* En tercer lugar se promoveran especificamente actividades de investigacion basica con un
caracter orientado hacia dambitos, subsectores o temas de especial relevancia econémica o
social para la CAPV. El conjunto de estas actividades de investigacion constituiran los denomi-
nados Programas de Investigacion Estratégica.

El desarrollo de estas tres grandes dreas de actuacion se materializa a través de la puesta en mar-
cha de una serie de Acciones Integrales. Cada una de estas Acciones Integrales agrupa el conjunto de
acciones que, compartiendo un enfoque u objetivo comun, se realizan en el contexto de alguno de
las tres dreas de actuacién del Plan.
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