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Las líneas políticas a desarrollar por las administraciones vascas en el corto-medio 
plazo, vienen determinadas por las conclusiones derivadas de la discusión y redacción 
del PDR del País Vasco.

La reflexión DAFO realizada en dicho PDR es actualmente de aplicación en lo que respecta al 
sector forestal madera del País Vasco.

Las medidas que en dicho PDR se definen están claramente referidas a los siguientes objetivos 
horizontales:

Medio ambiente

Mitigación del cambio climático y adaptación al mismo.
Innovación.

En esos tres grandes objetivos horizontales debe enmarcarse por tanto la redacción del Plan 
Estratégico de la Madera hasta la nueva redacción del Plan Estratégico de la PAC. 
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El PEMA refleja la planificación de actuaciones que el Departamento, de acuerdo con el 
sector forestal – madera, pone en marcha cara a la mejora de dicho sector, en el marco 
de los tres objetivos horizontales del PDR.

El PEMA no es la única herramienta que el departamento pone en marcha:

El PDRS y los programas que lo desarrollan, ponen el marco de la actuación general del 
Departamento.

Eusko Basoa 20/50 enmarca las ofertas de servicio y conocimiento que los instrumentos de 
investigación agropecuaria realizan al sector forestal y las peticiones que del sector se dirigen a 
la investigación.

Basotek se convierte en la herramienta que las administraciones vascas ofertan al sector en 
materia de I+D+i.

La estrategia de Bioeconomía del Gobierno Vasco enmarca las acciones que se desarrollarán 
en este ámbito, en el que se da un especial protagonismo a la madera.

Finalmente, el PEMA pone en marcha las acciones concretas que el sector forestal madera 
necesita en los ámbitos de Innovación, Comercialización, Internacionalización, Formación y 
Medio Ambiente para aumentar su competitividad.
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El PEMA busca crear sinergias estratégicas entre el sector y las políticas de la administración, 
comenzando por su propia redacción.

El PEMA no es un instrumento de las administraciones vascas para influir en el sector forestal madera 
únicamente desde los posicionamientos de la administración. La búsqueda de sinergias entre la actividades 
sectoriales y la actuación de la administración, se ha comprobado estos últimos años, que es uno de los 
elementos tractores de la actividad de la cadena de valor.

La apuesta por continuar por esta vía es clara y evidente por ambas partes y el proceso de definición y 
redacción del PEMA así quiere demostrarlo.

La intención del PEMA es que las medidas que en el se contemplen sea aceptadas y asumidas 
por el sector, si no directamente propuestas por este

Al hablar de sinergias, estas no deben de quedarse constreñidas al proceso de redacción, sino al 
desarrollo y concreción posterior de cada una de sus actividades.
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La redacción del PEMA sigue el siguiente esquema

•Introducción.

Enmarca el PEMA en el resto de políticas sectoriales y lo relaciona con los objetivos de estas.

•Metodología.

Explica las acciones seguidas en la redacción del PEMA y sus porqués.

•Contexto.

Define la situación general en la que se enmarca el PEMA, tanto desde el punto de vista temporal como 
en el análisis de situación que condiciona la necesidad de toma de decisiones y la definición de actividades.

•Estrategia y objetivos.

Explica la necesidad de definir cuales son las áreas de actuación y define objetivos generales del PEMA 
así como los particulares de cada área.
•Áreas de actuación.

Una vez definidas las áreas de actuación, estas enmarcan la totalidad de las acciones a desarrollar en el 
PEMA. 
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Las dinámicas de trabajo de estos últimos años han consagrado a Baskegur como la única 
organización referencial del Sector forestal madera.

¿Que es Baskegur?

Baskegur, asociación profesional representativa del sector forestal madera vasco, es el órgano 

voluntario de encuentro y centro consultivo de nuestro sector y de sus industrias asociadas.
Baskegur incorpora toda la cadena de valor del sector, desde la propiedad forestal, las empresas de 

servicios forestales, rematantes, empresas de primera transformación (sierras y embalajistas), industria de la 
pasta y el papel, empresas de segunda transformación (mueble, estructura, carpintería, etc.) y cerrando la 
cadena, también a empresas de bioenergía.

El apartado metodológico tendrá como base Baskegur como representación del sector. 
Se han aprovechado sus dinámicas de trabajo.

Baskegur, podríamos decir, funciona en base a dos dinámicas de trabajo. Una es la habitual en cualquier 
tipo de organización que comprende otras organizaciones y mantiene vínculos de información entre la 
asociación general y la particular. De esta forma se establecen vías de contacto e información entre la 
asociación matriz y los distintos subsectores. 
Por otro lado, Baskegur mantiene como organización matriz, diversos grupos de trabajo con los agentes mas 
representativos de distintos ámbitos a nivel de la EAE. Dentro de esos grupos destacan el Grupo asesor 
Forestal, el Grupo de Empresas y el Grupo de formación. 
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•Baskegur es a su vez de intermediario con las asociaciones y sus asociados

En la línea de la primera dinámica de trabajo de Baskegur, las propuestas de metodología, contexto o 
actividades que dependan del PEMA, se plantean los distintos subsectores de la cadena de valor forestal 
madera y sus asociaciones representativas por parte de Baskegur. De la misma manera se recogen sus 
aportaciones.

Llevar la reflexión sobre el PEMA y sus contenidos a sus grupos de trabajo como forma de 
participación.

Una vez redactado un primer borrador del PEMA, este se presenta a los distintos grupos de trabajo de 
Baskegur para su análisis y mejora. En esa fase y en esos grupos se presta especial atención a la valoración 
de las actividades realizadas y propuestas.

•Envío de una encuesta de opinión a los agentes sectoriales.

Tras la definición de la primera propuesta de análisis de las acciones realizadas y previsión de nuevas 
actividades a realizar, se enviará una encuesta a todos los agentes del sector forestal madera que se 
encuentren en las bases de datos del equipo redactor del proyecto y de Baskegur, cara a su complementación 
por el mayor número posible de agentes sectoriales
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Superficie arbolada referencial al comienzo del Plan Forestal 
Vasco 1994/2030

11

PEMA 21/24
Actualización 
Documento final.



www.hazi.eus

Contexto 

Superficie arbolada según últimos datos del mapa forestal realizado en 2020 
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Sin hacer un análisis exhaustivo de los datos, solamente remarcar por su importancia uno de ellos. Desde
la fecha de comienzo del Plan Forestal Vasco (El Plan) hasta el día de hoy, se ha perdido una superficie
aproximada de pino radiata de 42.200 hectáreas (25,9% de su superficie inicial)
El ritmo de perdida de superficie del pino radiata es de la mitad de su superficie cortada (en los últimos 5
años incluso algo mayor (sobre el 56%)).

La previsión de hectáreas de corta final de radiata en los próximos 15 años es de aproximadamente 51.000
hectáreas, con las tasas de reposición que se dan en estos últimos 10 años, sería previsible un macizo
forestal vasco con entre 25.000 y 29.000 hectáreas menos de pino radiata según escenarios.

Es decir, un macizo con entre 95.000 y 100.000 hectáreas de pino radiata.

La pérdida superficial del radiata en el periodo de duración del Plan seria de aproximadamente un 40%
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Contexto Es importante reseñar que esa pérdida de superficie de radiata, no tiene por qué suponer una pérdida de superficie
forestal arbolada. El hecho cierto es que la superficie forestal arbolada crece en la CAPV a lo largo de toda la
duración del Plan.

También es cierto que, incluso con esa reducción superficial del radiata, el insignis seguirá siendo la especie
referencial en 2030, pero con otro peso diferente
.
El sector forestal vasco, está basado a día de hoy principalmente en la explotación del radiata (repito, no
exclusivamente sino principalmente), por ello, el cariz de las acciones a plantear en los próximos PEMAs a realizar
hasta la definición de un nuevo Plan Forestal Vasco estará muy influenciado por algunas decisiones. El objetivo ha
de ser incrementar la referencialidad del sector forestal madera, tanto en lo económico como en lo social, pero se
realizará de forma diferente en el marco de un sector básicamente mono específico o en otro en el que la
diversidad de especies aprovechadas aumenta.

La decisión de fomentar o no este posible cambio estructural, o ponerle trabas influenciará tanto al sector, como a
la percepción social, como a las propias acciones a desarrollar en el PEMA.
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En Gipuzkoa el 
93,1% del bosque 
mixto atlántico es 
privado.

En Bizkaia el 88%.
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Contexto 

La producción de madera junto con la aportación de la industria de la madera y la
valoración de servicios ambientales, su contribución conjunta al PIB vasco se sitúa
alrededor del 1,2% -1,5%.

Industria de la madera

Euskadi tiene una cifra de negocio de 1.665.561 miles de € lo que representa un 7% del valor 
facturado por la industria de la madera a nivel español.
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Contexto 
En número de empresas

En el año 2000 un total de 2.500 empresas cuya actividad principal se encuadra en el sector de la madera y 
corcho, el sector del papel y el sector del mueble operaban en la Comunidad Autónoma de Euskadi. 
16,7% del tejido empresarial manufacturero local.

En 2014 ese número de empresas ha descendido a aproximadamente 1500.
Representan el 13,1% del tejido empresarial manufacturero local.

Las caídas son diferentes según subsectores:
Papel 1,7%
Madera 2,9%
Mueble 3%
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En términos de empleo

En el año 2000 un total de 20676 empleados. 
8,8% de los empleados del tejido empresarial manufacturero local.

En 2014 ese número de empleados ha descendido a aproximadamente 12303.
Representan el 6,3% del número de empleos del tejido empresarial manufacturero local

Las caídas son diferentes según subsectores:
Papel 3,9%
Madera 7,2%
Mueble 8,1%
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Contexto 

En términos de valor añadido:

El valor añadido de la cadena de valor de la madera respecto al total industrial ha pasado de:
6,7% en 2000 a 4,8% en 2013

Por subsectores:
Madera: del 1,8% al 1,3%
Papel: del 2,4%se mantiene en el 2,4%
Mueble: del 2,5% al 1,2%
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Impacto producido por una inversión por el sector de 56,5 millones de 
euros. (año 2013)
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Aspectos estratégicos que condicionan el sector forestal madera.

•Los cambios sociológicos en el propietario forestal.
El perfil del propietario forestal está cambiando. Cada vez es mas urbano, tiene menos contacto con 

el mundo forestal, tiene menos conocimiento de las dinámicas propias del monte, no entiende los ritmos 
impuestos por el turno de las especies.

•Los cambios provocados por los problemas de sanidad forestal.

La importante afección de determinadas enfermedades fungicas en las repoblaciones de radiata 
(especialmente) están provocando un gran número de cortas así como dudas respecto a cual debe de ser 
la especie de repoblación.

•Las necesidades de innovación tecnológica en el sector.

El mantenimiento de prácticamente todos los eslabones de la cadena de valor forestal madera, nos 
pone en una posición privilegiada en nuestro entorno (SUDOE). El mantenimiento de dicha posición pasa 
por las transformaciones tecnológicas necesarias para que la cadena de valor siga siendo puntera y 
referencial dentro de treinta años. 

•La percepción social de la variable medioambiental del sector forestal madera.
Se da en dos niveles diferentes. De un lado la sociedad no es consciente del papel que un sector 

forestal correctamente gestionado desempeña. Por otro lado, el consumo de productos de madera supone 
una mejora ambiental con respecto a otros que comúnmente, tampoco es bien conocida.

•La bioeconomía 
La bioeconomía en sentido amplio (y el uso de la madera como material sostenible) se convierte en 

un elemento tractor del sector.
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Variables concretas que condicionan la reflexión y la toma de medidas cara al 
nuevo PEMA:

•Salida de la crisis.
•Aumento de las cortas.

•Problemas de sanidad forestal.

•Aumento de las hectáreas de repoblación con especies distintas la pino radiata.

•Aumento de ventas de la industria.
•Necesidad de aumento de la competitividad

•Apuesta por una mejora en la tecnificación y en la comercialización

•Mayor exigencia de la variable medioambiental por parte de la población

•Papel tractor de la bioeconomía.

www.hazi.eus
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•Los ámbitos de actuación.

•Europa

Espacio referencial, especialmente en las zonas de Centro Europa y Países Nórdicos. Es el lugar en 
donde seguir las tendencias tecnológicas y de mercado. Sería interesante mantener una relación continuada 
con ellos .Necesidad de realizar un seguimiento de las políticas forestales europeas

•El espacio SUDOE

Es un espacio a recuperar. La USSE es un aliado imprescindible, así como Forespir. Ampliar el grado de 
relación técnica con Portugal y Francia (No Aquitania)

•La Euro-región.

Espacio estratégico en el corto plazo. Permite normalizar las relaciones con Navarra. Es necesario 
profundizar en las relaciones con la antigua Aquitania para salvar la dicotomía aliados-competidores que 
actualmente tenemos. Necesitamos conocer mas en profundidad el resto de zonas forestales de Nueva 
Aquitania. La relación con Xilofutur y FSB es absolutamente necesaria.

•El ámbito estatal.
Tanto por cuestiones competenciales como comerciales, se convierte en un espacio a mantener. Es 

necesario mantener una referencialidad tanto técnica como comercial. Hay un importante ámbito de trabajo en 
los temas de tecnología de la madera.

•El ámbito vasco. 

Es el ámbito natural de actuación del PEMA. Tras una larga temporada de mantenimiento del sector, es 
el momento de realizar un proceso de reflexión corto pero profundo cara a definir el medio plazo del sector 
forestal madera vasco
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Tres ideas centrales contextualizan las estrategias que se definirán a posteriori. 

•Somos un sector más profesional y avanzado que la imagen que de nosotros tiene el público.

•Para el desarrollo de la bioeconomía la madera es un pilar (apostar por un futuro en, de y con 
madera)

La apuesta europea es una bioeconomía basada en la madera.

Debiéramos marcar cuales son las ventajas que nuestro sector tiene para 
posicionarnos en ese campo.

•El sector forestal madera es un sector sostenible medioambientalmente y su existencia supone 
una mejora desde el punto de vista medioambiental

Dicha mejora se expresa por los bienes y servicios de los que provee a la sociedad 
vasca y en su capacidad de sustituir  productos por otros medioambientalmente mas 
sostenibles.

Esta sostenibilidad aumenta cuando unimos todos estos conceptos al de Km 0 o de 
consumo de producto local y desarrollo de economías circulares.
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Es necesario reflexionar respecto a las apuestas de posicionamiento que hacen los agentes 
tanto institucionales como económicos con respecto a los aspectos estratégicos 
condicionantes.

Partir de base desde estos posicionamientos o entender que es necesario modificar algunos de 
ellos nos harán definir las áreas de actuación, sus objetivos y las acciones.

A continuación se presentan de forma resumida los posicionamientos de las administraciones, 
el sector y la sociedad.
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•Administraciones.

Los cambios sociológicos en el propietario forestal.
Conocedores de la situación, se trabaja conjuntamente con las asociaciones de 
propietarios.

.

Los cambios provocados por los problemas de sanidad forestal.
Mantienen en marcha una Mesa de Sanidad Forestal

Las necesidades de innovación tecnológica en el sector.

Importante preocupación, reflejada en programas de ayudas. (Lehiatu)

La percepción social de la variable medioambiental del sector forestal madera.

Se trabaja en este ámbito de la mano de la representación sectorial cofinanciando 
acciones.

La bioeconomía.

Se ha realizado un diseño de políticas públicas en el ámbito de la bioeconomía 
dependiente de la Vice consejería de Agricultura. 
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•Sector forestal madera.

Los cambios sociológicos en el propietario forestal.
Trabajan directamente con los propietarios cara a su asesoramiento en las decisiones de 
gestión.

.

Los cambios provocados por los problemas de sanidad forestal.
Forma parte de la Masa de sanidad Forestal. Mantiene una línea de trabajo en el Grupo 
Asesor Forestal de Baskegur

Las necesidades de innovación tecnológica en el sector.
Se trabaja activamente tanto desde las asociaciones representativas como desde las 
empresas individuales.

La percepción social de la variable medioambiental del sector forestal madera.

Se trabaja en este ámbito de la mano de las Administraciones cofinanciando 
acciones.

La bioeconomía.

El sector entiende la bioeconomía como un ámbito de oportunidad.
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Sociedad.

Los cambios sociológicos en el propietario forestal.
La sociedad es el ámbito en el que se están produciendo esos cambios, los cuales tiene 
tanto una base sociológica como demográfica.

.

Los cambios provocados por los problemas de sanidad forestal.
La sociedad solamente es perceptora de un problema que en muchos casos solamente 
es estético para el ciudadano. Normalmente no se es consciente de las repercusiones del 
problema.

Las necesidades de innovación tecnológica en el sector.

En general, la sociedad no conoce el sector forestal madera y no es consciente de su nivel 
de calidad, menos aún de sus necesidades

La percepción social de la variable medioambiental del sector forestal madera.

En la percepción social no existe de forma automática una ligazón entre el subsector forestal 
del subsector madera. Existe una percepción disfuncional de la necesidad del uso de la 
madera con respecto a su aprovechamiento en monte.

La bioeconomía.

Existe, con carácter general, solamente una intuición de lo que la bioeconomía representa 
como cambio de paradigma. En general el concepto de bioeconomía es bien recibido.
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• Como nos posicionamos con respecto a los competidores europeos (¿Dónde estamos?)

• Sería interesante hacer ver cuál es nuestro posicionamiento respecto a otros sectores 
similares en el sur de Europa

• Explicar cuales son las causas de nuestro buen posicionamiento ante los retos del futuro 
(bioeconomia etc..).

• Como es que tenemos empresas bien posicionadas en todos los subsectores 

• Como tenemos la posibilidad de entrar en todos los ámbitos de la nueva bioeconomía.

www.hazi.eus
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•Introducción a la estrategia y objetivos.

El anterior PEMA se basaba en el concepto de modelos estratégicos.

Ese esquema se considera ya superado, estando claramente definidos los modelos 
estratégicos en otros documentos de planificación.

Consideramos que este PEMA ha de ser sobre todo, un documento de puesta en marcha de 
acciones coherentes con la estrategia del Gobierno y del Sector, ya determinada en otros 
documentos.
Se entiende mas conveniente, por tanto, definir únicamente:

Un gran objetivo que enmarque toda la filosofía que subyace en este PEMA. 

Una serie de Áreas de actuación sobre las que trabajar.

Unos objetivos concretos para cada Área de actuación.
La definición de acciones concretas en cada Área

www.hazi.eus
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•Objetivo “REFERENCIAL”

“Hacer del sector forestal madera un sector referencial en el País Vasco, tanto en lo económico 
como en lo social”

www.hazi.eus
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•Áreas de actuación.

Se definen cinco áreas de actuación:

Competitividad.

Formación.

Medio Ambiente.

Comunicación.

Internacionalización
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•Áreas de actuación. Definición de Objetivos

Competitividad.
Cálculos de rentabilidad mejora de la rentabilidad en el ámbito forestal.

Mejoras en la competitividad de las empresas mediante el conocimiento de otras técnicas y 
maquinaria.

Mejora en la competitividad y en la rentabilidad empresarial. 
Mantenimiento del liderazgo tecnológico empresarial a nivel estatal. 

Disminuir la brecha con centro Europa y países nórdicos. 

Ayudar a la puesta en marcha de proyectos empresariales viables. 

Desarrollo de la Bioeconomía basada en lo forestal.
Minimizar trabas burocráticas y administrativas en la actividad forestal y madera. 

Dotar al sector forestal madera de herramientas de gestión y fórmulas de participación y 
conocimiento de lo que se realiza fuera de su ámbito y fronteras

www.hazi.eus
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Áreas de actuación. Definición de Objetivos

Formación.

Dotar al sector forestal madera de los profesionales y el conocimiento que coadyuven a una 
mejora en la competitividad y la rentabilidad.

Dotar de conocimientos referidos a la madera a los prescriptores de materiales.
Dar a conocer en el ámbito escolar las potencialidades medio ambientales y económicas del 
sector forestal madera.

Formación profesional (forestal y madera)

Formación universitaria (química, arquitectura y obra publica (ingeniería))

.
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Áreas de actuación. Definición de Objetivos

Medio Ambiente.

Hacer de la variable ambiental una seña de identidad del sector, tanto en el hecho de la madera 
como en el proceso de producción.
Fomento del uso de la madera en todos los ámbitos.

Extender las certificaciones más importantes  y utilizarlas desde distintos puntos de vista, tanto 
comercial como para prestigiar el sector.

Generar sinergias de trabajo y complicidades en el desarrollo del sector, de sus potencialidades 
medioambientales y del uso de la madera en colectivos distintos.
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Áreas de actuación. Definición de Objetivos

Comunicación:

Dar a conocer de forma efectiva a la sociedad la realidad del sector forestal madera. Desterrar 
tópicos negativos.
Poner en valor el sector. 
Intentar generar identidad y orgullo colectivo respecto a la madera.
Crear prescripción desde el ámbito educativo.
Conseguir un mayor uso de la madera local.
Dotar de una imagen de marca a la madera vasca.

www.hazi.eus

Estrategia y 
objetivos.
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Áreas de actuación. Definición de Objetivos

Internacionalización.

Puesta en valor, de forma agrupada, en el exterior de los productos y servicios producidos por 
el sector forestal madera del País Vasco.
Conocimiento de tecnologías y productos avanzados en el exterior.

Búsqueda de acceso a las empresas vascas a mercados y obras en el exterior.

Atraer al País Vasco a prescriptores, comercializadores y agentes económicos para que sean 
conocedores de las capacidades de nuestro sector.

www.hazi.eus

Estrategia y 
objetivos.
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•Estos objetivos de áreas se encuentran alineados entre otros con los definidos, entre otros, en 
la/los:

Objetivos temáticos de la política de cohesión de la EU:
Crecimiento inteligente:

Mejora de la competitividad de las PYMEs, del sector agrícola y del sector de la 
pesca y la acuicultura.

Apoyar el paso a una economía con bajas emisiones de carbono en todos los 
sectores.

Crecimiento sostenible:

Proteger el medio ambiente y promover la eficiencia en el uso de los recursos.

Crecimiento integrador
Promover el empleo y favorecer la movilidad laboral.

Invertir en educación, mejorar las competencias profesionales y la formación 
continua

www.hazi.eus
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objetivos.
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En la “Strategic research and innovation agenda for 2020” de la Technology Plataform Forest-
based Sector en sus cuatro áreas estrategicas:

The forest-based sector in a bobased society.

Responsible management of forest resources.

Creating industrial leadership

Fulling consumer needs

www.hazi.eus

Estrategia y 
objetivos.
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En el RIS 3 Euskadi a traves de los ámbitos de oprtunidad ligados al:

Reto energetico.

Cambio climatico y sostenibilidad.

Y en el de las prioridades de especialización inteligente. Si bien no se contempla 
específicamente la madera, tiene encaje en lo referido al territorio y en concreto a la gestión de 
los ecosistemas.

www.hazi.eus

Estrategia y 
objetivos.
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www.hazi.eus

Áreas de actuación.

47

PEMA 21/24
Actualización 
Documento final.



Competitividad

Productividad forestal

Objetivo: Cálculos de rentabilidad y acciones de mejora de la rentabilidad en el ámbito 
forestal.

Acciones ligadas a las especies forestales.
Nuevas especies

Semillas

Genética forestal

Acciones ligadas a la selvicultura.
Diseño de selviculturas para la búsqueda de productos específicos.

Diseño de selviculturas para nuevas masa de posible interés (bosque atlántico 
etc)

Acciones ligadas a fórmulas de gestión agrupada.

Acciones ligadas a la sanidad forestal.

Acciones ligadas al tipo de producto.

Acciones ligadas a la movilización de madera.
Acciones ligadas a la comercialización.

Ventas agrupadas.

Contratos a largo plazo.
Nuevas fórmulas de relación comprador vendedor.

Acciones de mejora de herramientas de gestión forestal.

www.hazi.eus

Áreas de 
actuación.
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Competitividad.

Trabajos forestales

Objetivo: Mejoras en la competitividad de las empresas mediante el conocimiento de otras 
técnicas y maquinaria.

Acciones de conocimiento de técnicas de uso en otros lugares.

Acciones de conocimiento de maquinaria avanzada.

Acciones de mejora en la seguridad laboral.

www.hazi.eus

Áreas de 
actuación.
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Competitividad.

Primera transformación.

Objetivo: Mejora en la competitividad y en la rentabilidad empresarial. Mantenimiento del 
liderazgo tecnológico empresarial a nivel estatal. Disminuir la brecha con centro Europa y 
países nórdicos.

Acciones de reflexión sobre la situación de la Primera transformación en el medio plazo.

Definición de necesidades técnicas y comerciales para la viabilidad del sector de Primera 
transformación.
Acciones de mejora de la comercialización a nivel estado e internacional próximo-lejano 
según tipología empresarial.

Acciones de mejora del conocimiento técnico e implantación de nuevos procesos. (nueva 
maquinaria etc)

www.hazi.eus
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actuación.
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Competitividad.

Segunda transformación.

Objetivo: Mejora en la competividad y en la rentabilidad empresarial. Mantenimiento del 
liderazgo tecnológico empresarial a nivel estatal. Convertirse en referencialidad a nivel sur de 
Europa.  Disminuir la brecha con centro Europa y países nórdicos.

Acciones de mejora de la productividad

Nuevos productos 

Nuevas tecnologías
Nuevos procesos

Relaciones con centros tecnológicos.

Acciones de comercialización.
Redes sociales

Optimización de la comercialización

Publicidad

www.hazi.eus

Áreas de 
actuación.

51

PEMA 21/24
Actualización 
Documento final.



Competitividad.

Bioeconomía ligada a la madera.

Objetivo: Ayudar a la puesta en marcha de proyectos empresariales viables en los siguientes 
ámbitos.

Construcción en madera
Química verde (base madera y vegetal forestal)

Bioenergía

www.hazi.eus

Áreas de 
actuación.
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Competitividad.

Otros agentes (papeleras, carpinterías, industrias usuarias de madera etc)

Objetivo: Aumentar las sinergias entre la Segunda y segunda transformación con esos 
agentes. Conseguir un mayor uso de la madera local por su parte.

Acciones que provoquen mayor conocimiento mutuo entre actores de la cadena de valor.

Acciones de promoción de la madera local en ese colectivo.

Acciones de difusión de las propiedades técnicas de la madera local

Jornadas técnicas de interés de esos agentes relacionadas con el uso de madera local 

www.hazi.eus

Áreas de 
actuación.
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Competitividad.

Aspectos administrativos de la actividad forestal madera.

Objetivo: Minimizar trabas burocráticas y administrativas en la actividad forestal y madera.

Acciones de fomento de la participación de agentes de la cadena de valor en la definición 
de normas.

Acciones propositivas de normas o trámites administrativos por parte del sector

www.hazi.eus

Áreas de 
actuación.
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Competitividad.

Desarrollo de herramientas de gestión.

Objetivo: Dotar al sector forestal madera de herramientas de gestión y fórmulas de 
participación y conocimiento de lo que se realiza fuera de su ámbito y fronteras.

Acciones de coordinación interempresarial.

Eutr.

Participación en proyectos europeos.

Caracterizaciones y otras necesidades técnicas
Marcado CE

www.hazi.eus

Áreas de 
actuación.
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Formación.

Formación.

Objetivo: Dotar al sector forestal madera de los profesionales y el conocimiento que coadyuven 
a una mejora en la competitividad y la rentabilidad.

Específica sectorial (no reglada)

Específica sectorial (reglada)

No sectorial pero ligada a la madera

www.hazi.eus

Áreas de 
actuación.
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Formación.

Formación.

Objetivo: Crear prescripción desde el ámbito educativo.

Acciones  en el ámbito de la enseñanza específica sectorial (no reglada)

Acciones  en el ámbito de la enseñanza específica sectorial  (reglada)

Acciones  en el ámbito de la enseñanza no sectorial pero ligada a la madera.
Acciones en el ámbito educativo (Educación primaria y secundaria)

www.hazi.eus
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Medio Ambiente.

Variable medioambiental.

Objetivo: Hacer de la variable ambiental una seña de identidad del sector, tanto en el hecho de 
la madera como en el proceso de producción.

Acciones relacionadas con el cálculo de huella de carbono.

Acciones de comunicación específica de la variable medioambiental de  la madera y los 
bosques.

DAP sectoriales.
Acciones coordinadas con agentes del ámbito medioambiental.

www.hazi.eus

Áreas de 
actuación.
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Medio ambiente.

Certificaciones.

Objetivo: Extender las certificaciones más importantes  y utilizarlas desde distintos puntos de 
vista, tanto comercial como para prestigiar el sector.

Certificación PEFC
Huella de carbono

Otras certificaciones de interés.

www.hazi.eus

Áreas de 
actuación.
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Comunicación.

Comunicación.

Objetivo: Dar a conocer de forma efectiva a la sociedad la realidad del sector forestal madera. 
Desterrar tópicos negativos. 

Poner en valor el sector. 
Intentar generar identidad y orgullo colectivo respecto a la madera.

Campañas de publicidad.

Imagen de marca del sector forestal madera vasco.
Acercar el sector al gran público.

Presencia en redes sociales.

Sector juvenil.

www.hazi.eus

Áreas de 
actuación.
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Comunicación.

Cooperación otros agentes sociales.

Objetivo: Generar sinergias de trabajo y complicidades en el desarrollo del sector, de sus 
potencialidades medioambientales y del uso de la madera en colectivos distintos.

Ihobe
Colegio Vasco Navarro de Arquitectos.

Colegios de Ingenieros.

Universidades.

Asociaciones de diseñadores
Asociaciones de la construcción.

Turismo.

Asociaciones empresariales.
Ekogunea y otras asociaciones de carácter ambiental.

www.hazi.eus

Áreas de 
actuación.
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Internacionalización.

Objetivo: Puesta en valor, de forma agrupada, en el exterior de los productos y servicios 
producidos por el sector forestal madera del País Vasco.

Asistencia a ferias en Europa de forma agrupada.
Carrefour du Bois.

Elmia wood.

Hannover

Misiones comerciales conjuntas en países de interés.

www.hazi.eus

Áreas de 
actuación.
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Internacionalización.

Objetivo Conocimiento de tecnologías y productos avanzados en el exterior.

Creación de un observatorio tecnológico al servicio de las empresas.

Catalogo blanco de productos del sector forestal madera del País Vasco.

www.hazi.eus

Áreas de 
actuación.
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Internacionalización.

Objetivo: Búsqueda de acceso a las empresas vascas a mercados y obras en el exterior.

Acciones de cooperación de empresas y constitución de UTEs para presentación conjunta 
en proyectos en Europa
.

www.hazi.eus

Áreas de 
actuación.
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Internacionalización.

Objetivo: Atraer al País Vasco a prescriptores, comercializadores y agentes económicos para 
que sean conocedores de las capacidades de nuestro sector.

Misiones inversas

www.hazi.eus

Áreas de 
actuación.
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www.hazi.eus

Redactado en:

Arkauti (Vitoria-Gasteiz)
Araba-Álava

Euskal Autonomi Erkidegoa.
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