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GRUPO S.P.R.l

1. SARRERA

SPRI, Industriaren Sustapen eta Eraldaketarako Baltzua,
SA Eusko Legebiltzarraren ekainaren 10eko 1981/5
Legeaz sortu zen eta 1981eko irailean eratu zuen Eusko
Jaurlaritzak  Politika Industriala garatzeko baliabide
garrantzitsuenetako gisa. Bere xede nagusia EAEko
industriaren sustapena eta birmoldaketa da, lanpostuak
mantendu eta sortzeko besteko lehiakortasun, aniztasun
eta teknologia maila lor dezan.

Hona hemen Baltzuaren xedeak:

e Industri sustapenari laguntzea: azterketak eginez eta
kudeaketa, ekonomia zein teknika alorretako zerbitzuen
gaineko aholkularitza nahiz interes industrialeko beste
batzuei buruzkoa emanez.

e Enpresa berrien sorrera eta dagoeneko dihardutenen
hedapena erraztea, garapen teknologikoari eta
esportazioari arreta berezia emanez.

* Enpresen artean elkarrekin eta lankidetzan jardutea
sustatzea, horrek haien lehiakidetasuna sendotzen
duenean.

* Enpresen saneamendu eta birmoldaketa prozesuetan
parte hartzen duten alderdien ahaleginen osagarria izatea,
betiere haiek bideragarritasun baldintza objektiboak
betetzen badituzte.

* Bai prozesu berrien bai produktu industrial eta zerbitzu
osagarrien garapen eta ikerketa proiektuak sustatzea.

Bere helburuak lortzeko zerikusia daukan beste edozein.

Horrez gain, bere helburuak erdiesteko, honako ahalmenak
izango ditu Sozietateak:

1.- Enpresei diru-laguntzak, abalak, eta epe ertain eta
luzerako kredituak ematea, bai eta interes tasa berezikoak
ere, Eusko Jaurlaritzak horri buruz ebazten dituen arauei
atxikiz.

2.- Interes bereziko enpresen kapital sozialean parte
hartzea, Eusko Jaurlaritzaren baimena lortu ondoren eta
kasu bakoitzean ezartzen diren baldintzetan.

3.- Finantza erakunde publiko zein pribatuetatik maileguak
jasotzea.

4.- Euskadiko Ogasun Orokorretik eta Autonomia
Erkidegoko beste Instituzio zein Erakunde Publikoetatik, bai
eta estatuko sektore publiko eta komunitarioko ere, diru-
laguntzak eta bermeak jasotzea.

1. INTRODUCCION

La Sociedad para la Promocién y Reconversion Industrial,
S.A. (SPRI) fue creada por la Ley 5/1981 de 10 de Junio del
Parlamento Vasco, y se constituy6 el 21 de Septiembre de
1981 como uno de los principales instrumentos a través de
los que el Gobierno Vasco desarrolla la Politica Industrial en
relacion, sobre todo, a la promocién y reconversion de la
industria vasca a fin de que ésta alcance el suficiente grado
de competitividad, diversificacion y tecnologia, para el
mantenimiento y la creacion de empleo.

La Sociedad tiene por objeto:

e Contribuir a la promocion industrial mediante la
realizacién de estudios, prestacion de asesoramiento de
servicios en los ambitos de gestién, econdmico, técnico y
otros de interés industrial.

¢ Fomentar la creacidon de nuevas empresas, asi como la
expansion de las ya establecidas, prestando particular
atencion al desarrollo tecnolégico y a la exportacion.

e Fomentar las actuaciones comunes y de cooperacién
entre empresas cuando ello conduzca a reforzar su
competitividad.

* Apoyar con caracter complementario los esfuerzos de
las partes implicadas en los procesos de saneamiento y
reconversion de empresas, siempre que reunan condiciones
objetivas de viabilidad.

¢ Fomentar los proyectos de investigacion y desarrollo,
tanto de nuevos procesos como en productos industriales y
servicios conexos.

Cualesquiera otras que tengan relacion con el ejercicio de
sus fines.

Para el cumplimiento de sus fines, la Sociedad podra llevar
a cabo la siguiente operativa principal:

1. Conceder subvenciones, créditos a medio y largo plazo,
incluso en condiciones especiales de tipo de interés, asi
como avales a empresas de acuerdo con las normas que
dicte al respecto el Gobierno Vasco.

2. Participar en el capital social de empresas de particular
interés, previa autorizacién del Gobierno Vasco y en las
condiciones que en cada caso se determinen.

3. Recibir préstamos de entidades financieras publicas y
privadas.

4. Recibir subvenciones y garantias de la Hacienda General
del Pais Vasco y de otras Instituciones y Entidades Publicas
de la Comunidad Auténoma, asi como del sector publico
estatal y comunitario.
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2011ko martxoaren 30ean, Sozietatearen Batzar Nagusiak
izen soziala aldatzea erabaki zuen eta harrezkero Sociedad
para la Transformacion Competitiva - Eraldaketa
Lehiakorrerako Sozietatea, S.A. da izen ofiziala.

2. ENTITATEAREN JARDUERA NAGUSIAK

SPRI  SAren eginkizuna honako hau da: “Eusko
Jaurlaritzaren  Sustapen  Ekonomikoaren  Politikaren
eremuan Euskal enpresen lehiakortasunaren hobekuntza
sostengatzea, sustatzea eta laguntzea. Betebehar horrek
Euskadin aberastasuna sortzen eta hiritarren ongizatea
hobetzen lagunduko du, giza garapen iraunkorraren bidez”.

Bere jardueren artean, Sozietateak partaidetzak ditu beste
sozietatetan eta, batez ere, TEKNOLOGI
ELKARTEGIETEAN, ENPRESA ETA BERRIKUNTZAKO
ZENTROETAN ETA SPRILUR, SAn. Azken honetan,
INDUSTRIALDEAK PROGRAMAko sozietateak,
INDUSTRIA LURRAko sozietateak eta ENPRESEN
ZENTROAK ETA ENPRESA ELKARTEGIAK sartzen dira.
Taldearen beste partaidetza  batzuk KAPITAL-
ARRISKUAren jarduerei dagozkionak dira.

ELKARTEGI TEKNOLOGIKOEK ETA ENPRESA ETA
BERRIKUNTZA ZENTROEK ekimena eta industri
inbertsioa sustatzea dute helburu, industri pabiloien
industrigune bat eraikiz, bere ustiapena kudeatuz eta
teknologia aurreratuko zein enpresa ezarri hautatuz.

SPRILUR, SAren helburua Autonomi Erkidegoan lurzorua
eta industri eraikinak sustatu eta prestatzea da, zuzenean
edo partaidetzen Dbitartez, Hirigintzako  Erakunde
Bereziaren izaera baitu eta Behartutako Desjabetzerako
Legearen (1945-12-16) onuraduna baita.

INDUSTRIALDEAK PROGRAMAren helburu nagusia,
inbertsioa sustatu eta lanpostuak sortzea da, hainbat
elkarte eratuz. Elkarteok industrialdeak eraiki eta, gero,
saldu edo alokatzen dituzte, erosteko aukera barne.
INDUSTRIA LURRA sozietateak industria sustapenerako
sortu dira. Industri lurzoru ordenatu eta sailkatuen
erreserba bat sortu dute, etorkizunean, inbertitzaileak
edota proiektu berezien sustatzaileak esparru horietan
ezarri nahi badira, lehenbailehen lanei ekiteko.

ENPRESEN ELKARTEGIAK eta ENPRESEN ZENTROEK
industri ekimena eta inbertsioa sustatzea dute helburu,
industri eraikinen gune bat eraikiz eta bere ustiapena
kudeatuz.

EAEko KAPITAL-ARRISKUAREN KUDEAKETA, EAEn
kapital-arriskuaren jarduera sustatzeko helburuaz sortu
zen. Kapital-arrisku hori da enpresa proiektuetan
inbertitzeko finantza fluxua lortzea sozietate horien kapital
sozialetan partaidetza gutxiengoduna izatearen bitartez.

Presupuestos Generales de la Comunidad Autonoma de Euskadi

Con fecha 30 de Marzo de 2011, la Junta General de la
Sociedad acuerda el cambio de su denominacion social,
pasando a ser Sociedad para la Transformacion Competitiva
— Eraldaketa Lehiakorrerako Sozietatea, S.A.

2. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

La misiéon de SPRI, S.A. consiste en “Apoyar, impulsar y
contribuir a la mejora competitiva de las empresas vascas,
colaborando con ello a la generacion de riqueza en Euskadi
y a la mejora del bienestar de su ciudadania, mediante un
desarrollo humano sostenible, en el ambito de la Politica de
Promocién Econdmica del Gobierno Vasco”.

Formando parte del desarrollo de sus actividades, la
Sociedad posee participaciones en otras sociedades vy,
fundamentalmente, las que se refieren a los PARQUES
TECNOLOGICOS Y CENTROS DE EMPRESAS E
INNOVACION y a SPRILUR, S.A., que incluye a las
sociedades del PROGRAMA INDUSTRIALDEAK,
SOCIEDADES INDUSTRIA LURRA y CENTROS DE
EMPRESAS Y PARQUES EMPRESARIALES. Otras
participaciones importantes dentro del Grupo son las
relativas a actividades de CAPITAL-RIESGO.

LOS PARQUES TECNOLOGICOS Y CENTROS DE
EMPRESA E INNOVACION (CEl) tienen por objeto
promover la iniciativa e inversidon industrial mediante la
construccion de un complejo de pabellones industriales,
gestionando su explotacion y seleccionando la implantacion
de empresas de tecnologia avanzada.

El objeto social de SPRILUR, S.A. esta dirigido a la
promocién y preparacion de suelo y edificaciones
industriales en la Comunidad Auténoma, bien directamente
o bien a través de sus participadas, ostentando el caracter
de Entidad Urbanistica Especial y la condicion de
beneficiaria en la Ley de Expropiacion Forzosa del 16 de
diciembre de 1945.

El PROGRAMA INDUSTRIALDEAK tiene por objeto
principal fomentar la inversién y creacion de puestos de
trabajo mediante la constitucion de diferentes sociedades
cuya actividad es la construccidon y posterior venta o
arrendamiento con opcion de compra de poligonos
industriales. Las sociedades Industria Lurra han sido
creadas para la promocioén industrial mediante la generacion
de una reserva de suelo industrial ordenado y calificado de
cara a poder responder con la mayor celeridad posible a
futuros inversores, promotores de proyectos singulares, que
pretendan ubicarse en su zona de influencia.

El PARQUE EMPRESARIAL y los CENTROS DE
EMPRESAS tiene por objeto promover la iniciativa e
inversion industrial mediante la construccion de un complejo
de edificios industriales, gestionando su explotacion.

GESTION DE CAPITAL-RIESGO DEL PAIS VASCO, S.A.
se constituyd con el objeto de promover la actividad de
capital riesgo en Euskadi, entendida ésta como la captacion
de un flujo financiero destinado a la inversion en proyectos
empresariales mediante la participacion minoritaria en el
capital social de estas sociedades.
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3.2011ko GAUZAPEN GARRANTZITSUENAK

SPRI TALDEAren jokaera urte erdira arte, gutxi gora
behera, honela sailkatu daiteke:

SPRI Taldeko jarduerak hiru ardatzi jarraituz garatu dira:
RESISTE, COMPITE eta LIDERA. Horien arabera bereizi
dira jarduera eta ekintza programa guztiak.

SPRI, SAk beheko jarduketak burutu ditu nagusiki,
kudeatzen dituen Programa desberdinen bitartez.

¢ GAUZATUren Programa desberdinen enpresa
proiektu berriak erakartzen aktiboki aritu da, baita AFI,
Ekintzaile eta Barnekintzaile Programen jardueraren
kudeaketa ere.

e Euskal Enpresa nazioartera zabaltzeko laguntza-
prozesuari esker, Gizarte-eragileen kanpo-sarea
indartzeko lanarekin aurrera jarraitu ahal izan da.

e Hainbat herrialdetako erakunde eta enpresekin
harreman lan handia egin du.

¢ KONEKTA ZAITEZ Mikroenpresak, KZ Lankidetza
eta Hobeki Digitala eta ENPRESA DIGITALA
Programaren kudeaketa garatu du.

e |+G eta BERRIKUNTZA proiektuen ebaluazioari

eutsi zaio.
e Compite Programa, Innovanet Sarea eta
“Kudeatzaile = Bikainak”  metodologia  garatzeko

ikastaroak martxan jartzeko jarduerak egin ditu.

EUSKAL AUTONOMIA ERKIDEGOKO ELKARTEGI
TEKNOLOGIKOEN SAREAri dagokionez, zera
nabarmendu behar da:

Berrikuntza, teknologia berri eta enpresa lankidetzaren
aldeko apustu estrategikoarekin jarraitu da, eta are
ahalegin handiagoak egin ditugu, ahal bada, arlo horretan.
Estrategia horren ondorio zuzenak dira lorpen hauek:
enpresa eta sektore teknologiko berriak sustatzen eta
sortzen egindako lana, ikerketa eta lankidetza proiektuetan
buru izatea, Unibertsitatearekin elkarlana areagotzea,
ezagutza eta teknologia hedatu eta transferitzearen
gaineko topaketak antolatzea, etab.

2012

3. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2011

Las principales actuaciones del GRUPO SPRI hasta
mediados de afio aproximadamente, pueden clasificarse, en
términos de parametros generales, de la siguiente forma:

Se han desarrollado las actividades del Grupo SPRI en
base a tres estrategias de actuacion, RESISTE, COMPITE y
LIDERA. En funcién de las mismas se han distribuido las
diferentes actividades y programas de actuacion.

SPRI, S.A. a través de los diferentes Programas que
gestiona, ha llevado a cabo especialmente las siguientes
actuaciones:

e Ha actuado de forma activa en la captacion de
nuevos proyectos empresariales derivados de los
distintos Programas GAUZATU, asi como en la gestion
de la actividad derivada de los Programas AFI Ekintzaile
y Barnekintzaile y programas de emprendimiento y
sucesiones.

e El proceso de ayuda a la internacionalizaciéon de la
empresa vasca ha supuesto continuar con los trabajos
de potenciacion de la red externa de agentes de la
Sociedad.

e Ha desarrollado una intensa labor de contactos
institucionales y empresariales con organismos y
empresas de diversos paises.

e Se ha desarrollado la gestion del Programa
KONEKTA ZAITEZ Microempresas, KZ Lankidetza y
Hobeki Digitala, asi como la iniciativa ENPRESA
DIGITALA

e Seha continuado con la evaluacion de proyectos de
I+D e INNOVACION.

e Ha llevado a cabo acciones encaminadas a la
gestion del Programa Compite, Red Innovanet y
diferentes cursos para el desarrollo de la metodologia
“Gestores Excelentes”.

Con respecto a la RED DE PARQUES TECNOLOGICOS
DEL PAIS VASCO, conviene destacar:

Se ha continuado con la apuesta estratégica por la
innovacion, las nuevas tecnologias y la cooperacion
empresarial, intensificando aun mas, si cabe, los esfuerzos
en este ambito. Consecuencias directas de esta estrategia
son los siguientes logros: la labor en materia de incubacion
y de promocion de nuevas empresas Yy sectores
tecnoldgicos, el liderazgo de proyectos de investigacion y
cooperacion, intensificacion de la colaboracion con la
Universidad, organizacion de jornadas de difusién y
transferencia de conocimiento y tecnologia, etc.
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Era berean, nabarmendu egin behar da erdietsitako
okupazioa maila egokian mantendu dela, bai lursailetarako,
bai teknologi arloan aurreratuak diren enpresei
zuzendutako lokaletarako, eta horri esker aukera izan
dugula inbertitzen eta Elkartegiak zabaltzen jarraitzeko eta
baita ere Campus berriak sortzeko, hala nola UPV-EHUko
Parke Zientifikoa Leioan, Galarretako Campus Berria
Hernanin edota Ezkerraldeko Teknologi Parkea Abanton.

Azkenik, aipatu beharrekoa da sareetako kide dela,
nazionalak zein nazioartekoak, eta modu aktiboan hartzen
du horietan parte. Horrek kanpoan Euskal Autonomia
Erkidegoaren irudia sustatu eta zabaltzeaz gain, aukerak
ematen dizkie Elkartegietan dauden enpresei.

SPRILUR, S.A. eta bere Sozietate taldeak garatutako
jardueren artean honakoak azpimarra daitezke:

SPRILUR S.Akk 2011. ekitaldian egin dituen inbertsio
garrantzitsuenen artean aipatzekoak dira Matsaria
industrialdeko (Eibar) eraikuntza lanak amaitu izana eta
Ballonti Il (Ortuella) eta Kanpezu industrialdeetako
urbanizazio lanei ekin izana.

Gainera, hainbat aurrerakin eman dira etorkizunean
Enkarterrietan (Guefies) pabilioiak erosteko, hango industri
eraikinak birgaitzeko proiektu baten barruan.

Industrialdeak Sozietateei dagokienean, hauek izan dira
2011. ekitaldian eginiko ekintza garrantzitsuenak: lurzorua
erosi zen Mutrikun eta Hernanin martxan dauden
proiektuetarako eta berriro erosi ziren enkantean El
Campillo (Abanto) industrialdean saldutako lokalak.

Era berean, urbanizazio eta eraikuntza lanak egin dira
Mijoa Il (Mutriku) eta Apatta (Ibarra) industrialdeetan.

Arrisku Kapitalaren inbertsio-jarduera, berriz, honakoen
bidez gauzatzen da: EZTEN F.C.R., SUZTAPEN, F.C.R,,
ELKANO XIlI, F.C.R., EKINTZAILE XXI, F.C.R. eta SEED
GIPUZKOA, .S.C.R (Arrisku Kapitaleko Sozietatea). Horien
guztien elkarlanari esker 20 inbertsio-proiektu onartu dira
irailaren 30a artean, 26,53 milioi euroko balioarekin.
Horietatik 14 burutu dira dagoeneko, 14,80 milioi euroko
zenbatekoarekin, hain zuzen ere.

4. 2012rako HELBURU OROKORRAK ETA
HORIEN ZENBATESPENA

Hemen plantatutako helburuen laburpena, eta orokorrean
ematen da, aurreikusi diren sustapenerako jarduera ildo
nagusiak zehaztuz. Planteamendu zehatzagoak, xehetasun
handiagoarekin, SPRI Taldea osatzen duten sozietate
desberdinen Aurrekontuen Memorietan agertzen dira.

SPRI, S.A.:

Presupuestos Generales de la Comunidad Autonoma de Euskadi

Asi mismo, se mantienen adecuados grados de ocupacion
alcanzados, tanto para terrenos, como para locales
destinados a empresas tecnolégicamente avanzadas, lo ha
permitido seguir con la actividad inversora en la ampliacion
de los Parques y la creacion de nuevos Campus como son
el Parque Cientifico de la UPV-EHU en Leioa, el Nuevo
Campus de Galarreta en Hernani o el Parque Tecnoldgico
de la Margen Izquierda en Abanto.

Por ultimo, resefar la pertenencia a redes, tanto nacionales
como internacionales y la activa participaciéon en las
mismas, lo que, al margen de promover y difundir la imagen
de la Comunidad Auténoma de Euskadi en el exterior,
brinda oportunidades a las empresas ubicadas en los
Parques.

Con respecto a las actividades desarrolladas por SPRILUR,
S.A. y su grupo de Sociedades, destacamos:

La finalizacion de las obras de edificacién en el poligono de
Matsaria (Eibar) y el inicio del as obras de urbanizacién en
los poligonos de Ballonti 1l (Ortuella) y Santa Cruz de
Kanpezu, suponen las principales realizaciones de las
inversiones de SPRILUR, S.A. en el gjercicio 2011.

Adicionalmente, se estan llevando a cabo anticipos a cuenta
de la futura compra de pabellones en Encartaciones
(Guenes) en un proyecto de rehabilitacion de edificaciones
industriales.

Respecto a las Sociedades Industrialdeak, las principales
realizaciones durante el ejercicio 2011 corresponden a la
compra de suelo para proyectos en curso en los municipios
de Mutriku y Hernani y la recompra llevada a cabo en
subasta de locales vendidos con anterioridad en el poligono
El Campillo (Abanto).

Asi mismo, se han llevado a cabo obras de urbanizacion y
edificacién, fundamentalmente, en los poligonos de Mijoa Il
(Mutriku) y Apatta (Ibarra).

Por lo que respecta a la actividad inversora de Capital
Riesgo, se realiza a través de EZTEN F.C.R., SUZTAPEN,
F.C.R., ELKANO XII, F.C.R., EKINTZAILE XXI, FC.R. Y
SEED GIPUZKOA, S.C.R., que en su conjunto, hasta el 30
de septiembre, han aprobado 20 proyectos de inversion por
importe de 26,53 millones de euros. Asimismo, a dicha
fecha, se han materializado 14 por importe de 14,80
millones de euros.

4. OBJETIVOS GENERALES PARA EL 2012 Y SU
CUANTIFICACION

El resumen de objetivos aqui planteado, se realiza de forma
genérica, con la concrecién de las principales lineas de
actuacion promocionales previstas, al existir planteamientos
especificos con mayor detalle en las Memorias
Presupuestarias individuales de las diferentes Sociedades
que componen el GRUPO SPRI.

SPRI, S.A.:
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INDUSTRIAREN SUSTAPEN ETA ERALDAKETARAKO
ARLOAK lan aukera berriak sortuko dituzten enpresa
proiektuak sustatzea eta ETEen lehiakortasuna hobetzea
du helburu, jarduera ekintzaileak sustatzeko eta enpresa
eta  enpresa-taldeak  handitzeko eta  finkatzeko
idazpuruetan.

NAZIOARTEKO ARLOAREN helburua euskal enpresaren
nazioarteko zabalkuntza bultzatzea eta babestea da,
horrela, bere lehiakidetasuna eta gure komunitatean
aberastasuna eta enplegua sortzeko ahalmena handitzen
laguntzeko.

BERRIKUNTZA SAILAREN egitekoa, euskal ETEen
moldatze nahiz aldaketa prozesua erraztea da.
Zuzendaritzaren garapenaz eta berrikuntzara zuzenduriko
kultura sistematikoaz baliatuko da zeregin horretan.

ETEak erronka bereizle gisa hartu behar du berrikuntza
hori; enpresa-mota orori zuzenduta egon behar du;
ETEaren kudeaketa-eremu guztietan aplikatu behar da, eta
eragin handia izan behar du, bai emaitza ekonomikoetan,
bai sozialetan.

AZPIEGITURAK

ELKARTEGI TEKNOLOGIKOAK:

Euskal Erakundeek Teknologi Elkartegien oinarrizko bi
ezaugarrirekin lotzen dute Europarekin bateratasun
teknologikoa lortzeko apustu irmoa, hots, Zientzia-
Teknologia-Enpresa sistema egituratzeko gaitasunarekin
eta 1+G+b hazkundearen bizkortzaile izatearekin. Erronka
horiei aurre egiteko, dudarik gabe, Teknologi Elkartegien
jarduera eremu horietara bideratzea ahalbidetuko duten
ahalegin eta baliabideekin jarraitu behar da. Horretarako,
berrikuntza arloko ahalegin eta baliabideekin jarraituko
dugu Elkartegien jarduera teknologia eta ezagutzaren
sustapenera eta berrikuntzaren kultura zabaltzera
bideratzen jarraitzeko: oinarri teknologikoko proiektuen
sustapena indartuko da; jarduera eta sektore teknologiko
berriak erakartzeko, dibertsifikatzeko eta garatzeko
beharrezko diren tresna berriak abiarazi eta kudeatuko dira;
Elkartegietako eragileen arteko lankidetza areagotuko da
(saretan egotea giltzarria izango da); Unibertsitate eta
Zentro Teknologikoekin lankidetza jarduerak indartuko dira
etab.

e Jakina, betebehar hori ongi egiteko, aldi berean,
jarraitu egin beharko da inbertitze-lanetan, baita
etorkizunean sortuko diren aktiboak ahalik eta gehien
aprobetxatzeko erronkarekin ere.

SPRILUR, S.A. ETA PARTAIDETUTAKO
SOZIETATEAK:

2012

La misién principal del AREA DE PROMOCION
EMPRESARIAL es el impulso de proyectos empresariales
generadores de nuevas oportunidades de empleo y la
mejora de la competitividad de la Pymes, en los epigrafes
dedicados al impulso a las actividades emprendedoras y al
crecimiento y consolidacion de empresas y grupos
empresariales.

La misi6n del AREA DE INTERNACIONALIZACION es
impulsar y apoyar la internacionalizacion de la empresa
vasca, contribuyendo asi a incrementar su competitividad y
su potencial de creacion de riqueza y empleo en nuestra
comunidad.

La misién del AREA DE INNOVACION tiene como objetivo
facilitar un proceso de transformacion y cambio de las
Pymes vascas, mediante el desarrollo directivo y una cultura
sistematica de la innovacion.

La innovacion debe ser asumida por la Pyme como un reto
diferenciador, debe estar dirigida a todo tipo de empresa,
debe aplicarse a todos los ambitos de gestiéon de la Pyme y
debe tener un impacto en resultados econdémicos y sociales.

INFRAESTRUCTURAS

PARQUES TECNOLOGICOS:

La apuesta decidida de las Instituciones Vascas por lograr la
convergencia tecnolégica con Europa, ligada a dos
cualidades basicas de los Parques Tecnoldgicos, como son
su capacidad para vertebrar el sistema Ciencia-Tecnologia-
Empresa y el hecho de ser aceleradores del crecimiento de
la 1+D+i. Esos retos obligan, sin duda, a continuar con los
esfuerzos y recursos, que permitan seguir orientando la
actividad de los Parques Tecnoldgicos hacia estos ambitos.
Para ello, se continuard con los esfuerzos y recursos en
materia de innovacién, de manera que se siga orientando la
actividad de los Parque hacia el fomento de la transferencia
de tecnologia y conocimiento y la difusion de la cultura de la
innovacion, potenciar la promocion de nuevos proyectos de
base tecnoldgica, la puesta en marcha y gestiéon de nuevos
instrumentos necesarios para la atraccién, diversificacion,
desarrollo y promocion de nuevas actividades y sectores
tecnoldgicos, la intensificacion de la cooperacion entre los
distintos agentes de los Parques (sera clave la pertenencia
a redes), la potenciacion de actuaciones de colaboracion
con Universidades y Centros Tecnoldgicos, etc.

e Por supuesto, para desarrollar dicho cometido
adecuadamente, sera necesario seguir, en paralelo,
incidiendo en la labor inversora y en el reto de
aprovechar al maximo los activos que en el futuro se
vayan creando.

SPRILUR, S.A. Y SOCIEDADES PARTICIPADAS:
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¢ Hauek izango dira 2012. ekitaldian SPRILUR, S.A.k
egingo dituen inbertsio garrantzitsuenak: Ballonti |l
(Ortuella) industrialdeko bi eraikinen urbanizazio eta
eraikuntza lanekin jarraituko du, lurzorua erosiko du eta
urbanizazio lanak hasiko ditu VIAP industrialdean
(Gasteiz), lursail urbanizatuak erosiko ditu Itzaga
industrialdean (Galdakao) eta pabilioiak erosiko ditu
hirugarrenek aurrez birgaitutako eraikinetan,
Enkarterrietan. Azken bi jarduera horiek lankidetza
publiko-pribatuaren barruan sartzen dira.

¢ Partaidetutako sozietateek garatu dituzten ekintzei
dagokienean, nabarmentzekoak dira hurrenez hurren
Estubegi (Hernani) eta Apatta (Tolosa) proiektuen
urbanizazio lanak hasteko eta amaitzeko eginiko lanak.

KAPITAL ARRISKUA:

KAPITAL-ARRISKUAK honako helburuak ditu asmoan:

¢ FONDOEN KAPTAZIOA
Fondoen gaurko partaideei ekarpen berriak eskatzea
proiektu jakinetan inbertitzeko behar denean.

¢ INBERTSIOAK
Kapital arriskuko fondoaren espezializazioa garatu eta
sendotu, ekitaldian zehar burutuko diren partaidetza-
harpidetze berrien bitartez.

* DESINBERTSIOAK

Helburua, batez beste 6/7 urtez inbertsioak mantentzea da.

5. LURRALDEKAKO SAILKAPENA. GASTU ETA
INBERTSIOAK

SPRI TALDEA-k, azaldu den bezala, oso izaera
inbertitzailea dauka. Horretarako oinarria, batez ere,
ELKARTEGI TEKNOLOGIKO, SPRILUR,

INDUSTRIALDEA ETA INDUSTRIA LURRALtik eratorritako
jarduketak dira.

Presupuestos Generales de la Comunidad Autonoma de Euskadi

e Las principales inversiones que se esperan llevar a
cabo en el ejercicio 2012, por parte de SPRILUR, S.A,,
se centran en la continuacion de las obras de
urbanizacion y construccion de dos edificios en el
poligono Ballonti Il (Ortuella), compras de terrenos e
inicio de las obras de urbanizacion en el poligono VIAP
(Vitoria), compra de parcelas urbanizadas en el poligono
Itzaga (Galdakao) y la adquisicion de pabellones en los
edificios previamente rehabilitados por terceros en
Encartaciones. Las dos Ultimas actuaciones se
enmarcan dentro de la colaboracion publico-privada.

* En relacion con las actuaciones desarrolladas por las
sociedades participadas destacan las relativas al inicio y
finalizacion de las obras de urbanizacién de los
proyectos de Estubegi (Hernani) y Apatta (Tolosa)
respectivamente.

CAPITAL RIESGO:

CAPITAL RIESGO,
siguientes:

se plantea como objetivos, los

« CAPTACION DE FONDOS

Solicitar nuevas aportaciones a los participes actuales de
los fondos a medida que se requieran para su inversion en
proyectos determinados.

¢ INVERSIONES

Desarrollar y consolidar la especializacion de los fondos de
capital riesgo, a través de nuevas tomas de participacion,
que se lleven a cabo durante el ejercicio.

* DESINVERSIONES

El objetivo es mantener las inversiones una media de 6/7
afnos.

5. CLASIFICACION TERRITORIAL. GASTOS E
INVERSIONES

El GRUPO SPRI tiene un marcado caracter inversor, tal y
como se ha explicado, sustentado fundamentalmente por
las actuaciones que se derivan de los PARQUES
TECNOLOGICOS, SPRILUR, INDUSTRIALDEAK e
INDUSTRIA LURRA.

Oro har, higiezin materialetan egindako inbertsioen En términos generales, se puede decir que el reparto de las
banaketa honakoa da: inversiones en inmovilizado material y/o existencias, es de
la siguiente forma:
% ARABA | GIPUZKOA BIZKAIA Banatu gabe GUZTIRA
Sin territorializar TOTAL

Inbertsioak 7,10 10,18 82,72 -- 100

Inversiones

GUZTIRA 7,10 10,18 82,72 = 100

TOTAL
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6. 2012 URTERAKO AURREKONTUA

SPRI TALDEA osatzen duten sozietate ugariek, baliabideen
bolumen garrantzitsua kudeatzen dute, kapitalean zein
ustiapenean. Baliabideen bolumen horren xehetasunak
aurrekontu bateratuan erakusten dira eta, hura hobeto
azaldua izateko, aurrekontu indibidualen fabardura
desberdinak hartu behar dira kontuan.

11

2012

6. PRESUPUESTO PARA EL ANO 2012

El importante nimero de Sociedades que componen el
GRUPO SPRI, gestiona un importante volumen de
recursos, tanto en la vertiente de capital como de
explotacion, cuyo detalle se muestra en el presupuesto
consolidado y que, para una mejor explicacion, deben de
ser tenidas en cuenta las diferentes matizaciones que se
exponen en cada uno de los presupuestos individuales.



Euskal Autonomia Erkidegoaren Aurrekontu Orokorrak
Presupuestos Generales de la Comunidad Autonoma de Euskadi

12



Euskal Autonomia Erkidegoaren Aurrekontu Orokorrak
Presupuestos Generales de la Comunidad Autdnoma de Euskadi

Eraldaketa Lehiakorrerako Sozietatea, S.A.
Sociedad para la Transformacion Competitiva, S.A.
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1. ENTITATEAREN JARDUERA NAGUSIAK

SPRI, Industriaren Sustapen eta Eraldaketarako Baltzua,
SA Eusko Legebiltzarraren ekainaren 10eko 5/1981 Legeaz
sortu zen eta 1981eko irailaren 21ean eratu zen Eusko
Jaurlaritzak  Politika Industriala garatzeko baliabide
garrantzitsuenetako gisa. Bere xede nagusia EAEko
industriaren sustapena eta birmoldaketa da, lanpostuak
mantendu eta sortzeko besteko lehiakortasun, aniztasun
eta teknologia maila lor dezan.

Hona hemen Sozietatearen xedeak:

e Industria sustapenari laguntzea: azterketak eginez
eta kudeaketa, ekonomia zein teknika alorretako
zerbitzuen gaineko aholkularitza nahiz interes
industrialeko beste batzuei buruzkoa emanez.

e Enpresa berrien sorrera eta  dagoeneko

dihardutenen hedapena erraztea, garapen
teknologikoari eta esportazioari arreta berezia eginez.

* Enpresen arteko jarduera komun eta lankidetzakoak

sustatzea, horrek haien lehiakortasuna handitzea
dakarrenean.
e Enpresen saneamendu eta birmoldaketa

prozesuetan parte hartzen duten alderdien ahaleginen
osagarria izatea, betiere haiek bideragarritasun
baldintza objektiboak betetzen badituzte.

e Bai prozesu berrien bai produktu industrial eta
zerbitzu osagarrien garapen eta ikerketa proiektuak
sustatzea.

¢ Bere helburuak lortzearekin zerikusia daukan beste
edozein.

Horrez gain, bere helburuak erdiesteko, honako ahalak
izango ditu Sozietateak:

1. Enpresei diru-laguntzak, epe ertain eta luzerako
kredituak, bai eta interes tasa berezikoak ere, eta
abalak ematea Eusko Jaurlaritzak horri buruz ebazten
dituen arauei atxikiz.

2. Interes bereziko enpresen kapital sozialean parte
hartzea, Eusko Jaurlaritzaren baimena lortu ondoren
eta kasu bakoitzean ezartzen diren baldintzetan.

15

1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

La Sociedad para la Promocién y Reconversion Industrial,
S.A. (SPRI) fue creada por la Ley 5/1981 de 10 de junio del
Parlamento Vasco, y se constituy6 el 21 de septiembre de
1981 como uno de los principales instrumentos a través de
los que el Gobierno Vasco desarrolla la Politica Industrial
en relacion, sobre todo, a la promocién y reconversion de la
industria vasca a fin de que ésta alcance el suficiente grado
de competitividad, diversificacion y tecnologia, para el
mantenimiento y la creacion de empleo.

La Sociedad tiene por objeto:

e Contribuir a la promocién industrial mediante la
realizacién de estudios, prestacion de asesoramiento de
servicios en los ambitos de gestion, econdémico, técnico
y otros de interés industrial.

e Fomentar la creacion de nuevas empresas, asi
como la expansion de las ya establecidas, prestando
particular atencion al desarrollo tecnolégico y a la
exportacion.

e Fomentar las actuaciones comunes vy de
cooperaciéon entre empresas cuando ello conduzca a
reforzar su competitividad.

e Apoyar con caracter complementario los esfuerzos
de las partes implicadas en los procesos de
saneamiento y reconversion de empresas, siempre que
relnan condiciones objetivas de viabilidad.

e Fomentar los proyectos de investigacion vy
desarrollo, tanto de nuevos procesos como en
productos industriales y servicios conexos.

e Cualesquiera otras que tengan relacion con el
ejercicio de sus fines.

Para el cumplimiento de sus fines, la Sociedad podra llevar
a cabo la siguiente operativa principal:

1. Conceder subvenciones, créditos a medio y largo
plazo, incluso en condiciones especiales de tipo de
interés, asi como avales a empresas de acuerdo con las
normas que dicte al respecto el Gobierno Vasco.

2. Participar en el capital social de empresas de
particular interés, previa autorizaciéon del Gobierno
Vasco y en las condiciones que en cada caso se
determinen.
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3. Finantza erakunde publiko zein pribatuetatik 3. Recibir préstamos de entidades financieras publicas

maileguak jasotzea.

4. Euskadiko Ogasun Orokorretik eta Autonomia
Erkidegoko beste Instituzio zein Erakunde Publikoetatik,
bai eta estatuko sektore publiko eta komunitarioko ere,

diru-laguntzak eta bermeak jasotzea.

2011ko martxoaren 30ean, Sozietatearen Batzar Nagusiak
izen soziala aldatzea erabaki zuen eta harrezkero Sociedad
Eraldaketa

para la Transformacién Competitiva
Lehiakorrerako Sozietatea, S.A. da izen ofiziala.

Kapital soziala honela banatzen da:

y privadas.

4. Recibir subvenciones y garantias de la Hacienda
General del Pais Vasco y de otras Instituciones y
Entidades Publicas de la Comunidad Auténoma, asi
como del sector publico estatal y comunitario.

Con fecha 30 de Marzo de 2011, la Junta General de la
Sociedad acuerda el cambio de su denominacién social,
pasando a ser

Sociedad para la Transformacion

Competitiva — Eraldaketa Lehiakorrerako Sozietatea, S.A.

El capital social se distribuye de la forma siguiente:

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

EAEko Administrazioa
Administracion CAE

Bilbao Bizkaia Kutxa
Gipuzkoa Donostia Kutxa

Araba eta Gasteizko Aurrezki Kutxa

99,07

0,48
0,33

0,12

GUZTIRA
TOTAL

100

2.2011N EGINDAKO BURUTZAPEN NAGUSIAK

2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2011

HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

2011ko ekainaren 30era arte egindako ekintzen artean
aipagarriak dira:

1. EKONOMIA SUSTATZEA

EKONOMIA SUSTAPENEKO SAILAK lan aukera
berriak sortuko dituzten enpresa proiektuak sustatzea
eta ETEen lehiakortasuna hobetzea du helburu.
Jarduera ekintzaileak sustatzeko eta enpresa eta
enpresa-taldeak handitzeko eta finkatzeko
idazpuruetako jarduerak kudeatzen ditu.

1. Ekintzaile programari heldutako proiektuak.

2. Luzaro maileguen bidez Ekintzaile programari
heldutako programak.
3. Connect Gunea heldutako
proiektuak (aztertzen).

programari

4. Mini Connect ekimenari heldutako proiektuak
(aztertzen).

82

En cuanto a actividades realizadas a 30 de Junio de
2011 cabe senalar:

1. PROMOCION ECONOMICA

La misién principal del AREA DE PROMOCION
ECONOMICA es el impulso de proyectos empresariales
generadores de nuevas oportunidades de empleo y la
mejora de la competitividad de las Pymes. Gestiona las
actuaciones en los epigrafes dedicados al impulso a las
actividades emprendedoras y al crecimiento y
consolidacion de empresas y grupos empresariales.

1. Proyectos acogidos al Programa Ekintzaile.

2. Proyectos acogidos al Programa Ekintzaile
mediante préstamos Luzaro.

3. Proyectos acogidos al Programa Connect
Gunea (en analisis).

4. Proyectos acogidos al Programa Mini Connect
(en analisis).

16
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2. NAZIOARTEKOTZEA

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA RLCRILD INDICADOR
5. Euskadiko Business Angels sare berriak 9 5. Apoyar la creacién de nuevas redes de
sortzen eta garatzen laguntzea. Business Angels y el desarrollo de las mismas
en Euskadi.
6. Ekintzailetza proiektuak unibertsitatetik egiten 4 6. Apoyar la realizacion de proyectos de
laguntzea. emprendimiento desde la universidad.
7. Ekintzailetza proiektuak Teknologia 7. Apoyar la realizaciéon de proyectos de
Zentroetatik egiten laguntzea (aztertzen). emprendimiento desde los Centros Tecnoldgicos
(en analisis).
8. Ekintzailetza Azoka garatzea. Bertaratuak| 2.800 8. Desarrollo de la Feria de Emprendimiento.
(Irailean). Asistentes (Septiembre).
e Belaunaldi erreleboko prozesuak laguntzea. * Favorecer procesos de relevo generacional.
1. ETEen Ondorengotza programa. 23 1. Programa Sucesién en la PYME.
2 Enpresa eskualdatzea eta ekintzailetza 2. Transmisién empresarial y emprendizaje en el
merkataritza sektorean. sector del comercio (Cierre en Octubre).
e Enpresa familiarretan belaunaldi erreleboko * Apoyar procesos de relevo generacional en las
prozesuak ahalbidetzea, belaunaldi  berriak empresas familiares para que el transito a las
enpresez arduratzeko prozesua ordenatua eta nuevas generaciones se realice de una manera
planifikatua izan dadin, finantza baliabideak eskura ordenada y planificada con disponibilidad de medios
izan ditzaten eta lanpostuak eta balioa galtzeko financieros y evitando riesgos de destruccion de
arriskurik izan ez dadin. empleo y valor.
* Finantzaketa  mekanismoak eta  tresnak * Reforzar mecanismos e instrumentos de
indartzea, hazkunde proiektuei lagundu ahal financiacion para apoyar los proyectos de
izateko: crecimiento:
1. AFI programa: lagundutako enpresa kopurua. 1. Programa AFI: Numero empresas apoyadas
(Cierre en Septiembre).
Industria, merkataritza eta turismo arloetako Facilitar el acceso a la financiacion de los
ETEek dituzten inbertsio proiektuetarako proyectos de inversidon que desarrolla la PYME
finantzazioa lor dezaten ahalbidetzea. industrial, de comercio y turismo.
2. Industria eta Turismoa Gauzatu programa: 2. Programa Gauzatu Industria y Turismo:
onartutako eskaerak (urrian ixteko). Solicitudes aprobadas (Cierre en Octubre).
3. Atzerriko Ezarpenak Gauzatu programa: 3. Gauzatu Implantaciones Exteriores: Proyectos
aztertutako proiektuak (azaroan ixteko). aprobados (Cierre en Noviembre).
4. Produkziorako Ekipamenduaren 4. Programa Modernizacion Equipamiento
Modernizazioa programa: diruz lagundutako Productivo: Empresas subvencionadas (Cierre
enpresak (irailean ixteko). en Septiembre).
e Zorra berregituratzen adituak diren finantza e Incentivar la contratacion de asesores
ahokularien kontratazioa sustatzea EAEko enpresei, financieros, expertos en reestructuracion de deuda,
epe ertainean finantza-egonkortasuna izan dezaten. a empresas del Pais Vasco, con el objetivo de que
estas empresas puedan disfrutar de una estabilidad
financiera en el medio plazo.
1. Resiste Programaren laguntza duten 22 1. Empresas acogidas al Programa Resiste.
enpresak.

2. INTERNACIONALIZACION
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HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

NAZIOARTEKO ARLOAREN eginkizuna Euskadiko
enpresen nazioartekotzea bultzatzea eta laguntzea da.
Horri esker, haien lehiakortasuna eta gure erkidegoan
aberastasuna eta enplegua sortzeko ahalmena
handitzen laguntzen du.

e Kanpoko gaitasuna sustatzea.

1. Bidali diren zerbitzu-prestazioko eskaintzak.
2. Kanpoaldeko proiektuen garapena.

3. SPRIren eskaintzen bidez laguntza eman
zaien kanpoko enpresa-kopurua.

4. Enpresei aldian-aldian emandako laguntzak.

e FEuskal nazioarteko bokazioa

sustatzea.

Enpresen

1. SPRIk antolaturiko topaketa eta ekitaldietan
parte hartu dutenak eta nazioartekotzearekin
zerikusia dutenak.

2. INTERGUNE 2011 Nazioartekotze Foroa.
Enpresa-kopurua. (Urrian).

3. INTERGUNE 2011 Nazioartekotze Foroa.
Partaide-kopurua (Urrian).

4. INTERGUNE 2011 Nazioartekotze Foroa.
SPRIren Kanpo Sare bidezko Elkarrizketa-
kopurua (Urrian).

e Kooperazioa sustatzea.

1. Nazioarteko proiektu aldeaniztunak.

2. Kooperazio-proiektuak sustatzea.

e Zerbitzu Aurreratuen Sektorea Nazioartekotzea.

1. ConsultBasque plataforman erregistraturiko
Aditu-kopurua.

Indartu Kanpoko zuzen inbertsioak EAEN.

1. Gestionatutako proiektu kopurua.

3. BERRIKUNTZA

Sail honek bere gain hartzen du Compite Plana
garatzeko erronka; horren helburua da lehiakortasuna
hobetzeko neurriak bultzatzea, bai enpresetan, bai
sektoreko eta/edo lurraldeko enpresa elkarteetan.

522

266

144

1.010

1.458

58

10

15

La misién del AREA DE INTERNACIONALIZACION es
impulsar y apoyar la internacionalizacion de la empresa
vasca, contribuyendo asi a incrementar su
competitividad y su potencial de creacion de riqueza y
empleo en nuestra comunidad.

e Potenciar capacidad exterior.

1. Ofertas de prestacion de servicios enviadas.
2. Desarrollo de proyectos en el exterior.

3. Numero de empresas apoyadas en el exterior
via oferta SPRI.

4. Apoyos puntuales a empresas.

¢ Fomento de la vocacidon internacional de las
empresas vascas.

1. Participantes en encuentros y eventos

organizados por SPRI relacionados con la
internacionalizacion.

2. Foro de Internacionalizacion INTERGUNE
2011. N. de Empresas (Octubre).

3. Foro de Internacionalizacion INTERGUNE
2011. N. de Participantes (Octubre).

4. Foro de Internacionalizacion INTERGUNE

2011. N. de Entrevistas con Red Exterior SPRI
(Octubre).

¢ Promover la cooperacion.
1. Proyectos internacionales y multilaterales.

2. Impulso a proyectos en cooperacion.

¢ Internacionalizacion del Sector Servicios
Avanzados.
1. N. de registros en la plataforma

ConsultBasque.

Potenciar la Inversion Directa Extranjera (IDE) en
la CAPV

1. N. de Proyectos Gestionados.

3. INNOVACION

Este Departamento asume el reto de desarrollar el Plan
Compite cuyo objetivo es el de favorecer e impulsar
medidas de mejora de la competitividad, tanto en
empresas como en agrupaciones sectoriales y/o
territoriales de empresas.
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Masterrean parte hartzea.

e Lehiakortasuna, produktibitatea eta berrikuntza
enpresan. Enpresak lehiakorrak, produktiboak eta
berritzaileak izatea.

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA RLCRILD INDICADOR
Plan horren bidez, hainbat programa eta era askotako Este Plan articulara diversos programas y acciones de
ekintzak egituratuko dira. diversa indole.
e Horri esker, enpresek lehiarako duten kokapena e Permitira a las empresas conocer, orientar y
ezagutu, bideratu eta hobetu ahal izango dute mejorar su posicion competitiva.
e FEra berean, Plan honen asmoa da enpresen e Asi mismo, este Plan pretende integrar al
lehiakortasuna hobetzen ahalegintzen diren eragile conjunto de agentes publicos y privados que
publiko nahiz pribatu guztiak biltzea trabajen en la mejora de la competitividad de las
Lehiakortasunaren Euskal Sarea izango den empresas en lo que se definird como Red Vasca de
horretan. Competitividad.
3. BERRIKUNTZA. ENPRESEN ERALDAKETA 3. INNOVACION. TRANSFORMACION
EMPRESARIAL
* Lehiakortasuna, produktibitatea eta berrikuntza e Competitividad, productividad e innovacién en la
enpresan. Sentsibilizazioa, hezkuntza  eta empresa. Sensibilizacion, formacién y capacitacion.
trebakuntza.
1. Eraldaketa eta Zuzendaritza aldaketarako 1 1. Lanzamiento del proyecto Proceso de
Prozesua ezagutaraztea. Jardunaldiak (“in Transformacién y Cambio Directivo. Jornadas
company” gisako aholkularitza lana 15 (Trabajo de consultoria “in company” en 15
erakundetan). organizaciones).
2. Zuzendariei berrikuntzan oinarrizko hezkuntza 24 2. Encuentros para formacioén basica de personal
emateko bilerak, erakundeak berritu daitezen directivo que propicien la innovacion en las
errazteko (Directivo/a 21). organizaciones (Directivo/a 21).
3. Bertaratuak. 380 3. Asistentes.
4. Tarteko agintariak berrikuntza proiektuei 15 4. Formacion para mandos intermedios en
ekingo dieten taldeen buru izateko tresnetan herramientas para liderar equipos que aborden
trebatzea (Lider 21). proyectos de innovacion (Lider 21).
5. Bertaratuak. 282 5. Asistentes.
6. Zuzendarien elkartea. Erakunde 5 6. Club de Directivos y Directivas. Encuentros de
berritzaileetako zuzendari taldeen bilerak (red 21 equipos directivos de organizaciones
Sarea). innovadoras (Red 21 Sarea).
7. Berrikuntzan adituak diren pertsonak 1 7. Formacion de especialistas de innovacion.
prestatzea.
8. Berrikuntza eta ezagutza Kudeatzeko 1 8. Participaciéon en el Master en Gestion de la

Innovacién y el conocimiento.

e Competitividad, productividad e innovacion en la
empresa. Incorporaciéon de la competitividad,
productividad e innovacion en las empresas.
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA AT INDICADOR
1. Enpresen lehiatzeko kokapena 592 1. Herramientas que permitan diagnosticar su
diagnostikatzea,  produktibitatea  aztertzea, posicionamiento competitivo, analisis de su

hausnarketa prozesuak zabaltzea, sektoretan
agendak egitea eta abar ahalbidetuko duten
tresnak. Lehiakortasuna hobetzeko proiektuak
definitu eta gauzatzea, sektore mailan, lurralde
mailan edo enpresa traktoreek sustatutako

productividad, abrir procesos de reflexion,
ejecucion de agendas sectoriales, definir y
ejecutar proyectos de mejora de competitividad y
actuaciones colectivas de empresas promovidas
a nivel sectorial, territorial o por empresas

enpresen jarduera kolektiboak, tractoras, lideradas por agentes de la red vasca
lehiakortasunaren euskal sareko eragileek de competitividad. Numero de proyectos
gidatuak. Parte hartzen duten proiektuen apoyados (Aldatu 205, Compite iniciativas 366,

kopurua (Aldatu 205, Compite iniciativas 366,
Itinerarios de Innovacién 995, 1.000
Mikrodiagnostiko).

* Lehiakortasuna, produktibitatea eta berrikuntza
enpresan. Beste laguntza batzuk.

1. Ezagutzaren  transferentzia  Lanbide
Heziketako Zentroetatik Enpresetara.
Transferentzia partzuergoak.

e Berrikuntza sustatzeko azpiegitura.

Itinerarios de Innovacion 1.000

Microdiagndsticos).

995,

e Competitividad, productividad e innovacién en la
empresa. Otros apoyos.

1. Transferencia del Conocimiento Centros
Formacién Profesional — Empresas. Consorcios
de transferencia.

e Desarrollo y participacion en redes para el
fomento de la innovacion.

1. Berrikuntza nazioartekotzeko sareetan parte 3 1.  Participacion en redes sobre la
hartzea. internacionalizacion de la innovacion.
2. Zenbait Eragilerekin hitzarmenak egitea 9 2. Celebracién de convenios con diferentes
berrikuntza metodologiak garatzeko Agentes para el desarrollo de metodologias de
(Lehiakortasunerako Euskal Institutua, COTEC innovacion  (Instituto  Vasco competitividad,
Elkartea, Makina Erreminta, Euskal Merkataritza Asociacion COTEC, Instituto Maquina
Ganberak, Innovanet Sarea, EOI). Herramienta, Camaras Vascas de Comercio,
Red Innovanet, EOQI).

3.2. BERRIKUNTZA. INFORMAZIOAREN 3.2. INNOVA(}ION. SOCIEDAD DE LA

GIZARTEA INFORMACION

e |KTen erabilera sustatzeko jarduerak ondoren e Las actuaciones para fomentar el uso de las

azaltzen diren ildoetatik doaz. TICs se centran en las lineas que se exponen a

continuacion.
TREBAKUNTZA ETA PRESTAKUNTZA DIGITALA CAPACITACION Y FORMACION DIGITALES
IKT eta Internet esparruan dibulgazioa, prestakuntza 141 Realizacién de acciones de divulgacion, formacion y

eta jardunbide egokiak sustatzeko ekintzak
gauzatzea, lehiakortasuna hobetzeko tresna diren
aldetik, bai enpresentzat eta bai
administrazioarentzat edo erabiltzaileentzat,
Informazioaren Gizarteko eragileak arlo digitalean
trebatu daitezen.

1. Atari digitala (www.euskadinnova.net).

2. Jardunbide egokien dibulgazioa eta

prestakuntza aurreratua (enpresa +digital @).

3. Murgiltze digitala (barnetegi +digital@).

fomento de buenas practicas en el ambito TIC e
Internet, tanto a nivel de empresas y administracion
como herramienta para la mejora competitiva, asi
como para la ciudadania, encaminada la
capacitacion digital de los actores de la Sociedad de
la Informacién

1. Portal digital (www.euskadinnova.net) Atari
digitala (www.euskadinnova.net).

2. Divulgacion de buenas practicas y formacion
avanzada (enpresa +digital @).

3. Inmersion digital (barnetegi +digital @).
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA RERUD INDICADOR

IKTak ETA INTERNET ENPRESA
LEHIAKORTASUNERAKO TRESNA GISA

e FEuskal enpresa sarean IKT tresneria eta
digitalizazio osoa sartzeko laguntza, prozesuen
eraginkortasuna hobetzeko eta merkatu nahiz
egiteko modu  berriak  sustatzeko, horrela
lehiakortasuna hobetu ahal izateko. Arreta berezia
eskaintzen zaie tamaina txikiko enpresei eta
enpresa sektoreei (H.1.2.3).

1. IKT soluzioen ezarpen berriak ETEetan
(hobeki/mejora +digital @).

2. Elkarteentzako soluzioen garapen berriak

elkartekide  berriei  eskaintzeko  (elkarte/
asociacion +digital @).
3. Mikroenpresa sektoreetarako garapen

espezifikoak (mikroenpresa +digital @).

4. IKT soluzio aurreratuen garapen eta ezarpena
bultzatzeko ekintzak.

5. Laguntza teknologiko neutralerako kontsulta

zerbitzua  (“eKontsulta  +digital@”)  euskal
enpresetan IKTak ezartzeko prozesuan.
ZEHARKAKO EKIMENAK
e Zeharkako ekimenak kudeatzea Euskadi

Informazioaren Gizartean Planaren ezohiko atalen
arabera.

1. Plan berria prestatu eta komunikatzea.

2. METAPOSTA Zerbitzua bultzatzea, hau da,
herritarrentzako eta enpresentzako postontzi
elektroniko bat eta Interneteko kutxa gotor bat
garatzea.

3. Ziurtagiri digital profesionalak.

4. IKTen arloan irisgarritasuna, erabilgarritasuna
eta ergonomia digitala bultzatzeko ekimenak.

IKTen arloko jarduerak etengabe berrikustea eta
berritzea, informazioaren gizarteko ekimen
berrien eta proiektu traktoreen bideragarritasuna
aztertuz.

3.3. BERRIKUNTZA. TEKNOLOGIA

144

65

14.275

LAS TICs E INTERNET COMO HERRAMIENTAS
DE COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL

* Apoyo a la incorporacion de herramientas TIC y
digitalizacién plena del tejido empresarial vasco para
la mejora de la eficiencia de sus procesos y
promocién de nuevas mercados y formas de hacer,
que redunden en una mejora competitiva de las
mismas. Se presta especial atencion a las empresas
y sectores de empresas de menor tamafo (H.1.2.3).

1. Nuevas implantaciones de soluciones TIC en
PYMES (hobeki/mejora +digital @).

2. Nuevos desarrollos de soluciones para
asociaciones para su prescripcion ante
asociados (elkarte/asociacion +digital @).

3. Desarrollos especificos para sectores de
microempresas (mikroenpresa +digital @).

4. Acciones de impulso al desarrollo e
implantacion de soluciones TICs avanzadas.

5. Servicio de consulta (“eKontsulta +digital@”)
para el apoyo tecnolégico neutral en el proceso
de incorporacion de las TICs en las empresas
vascas.

INICIATIVAS TRANSVERSALES

e Gestiébn de iniciativas transversales segun
capitulos extraordinarios del Plan Euskadi en la
Sociedad de la Informacion.

1. Elaboracion y comunicacion nuevo plan.

2. Impulso al Servicio METAPOSTA, consistente
en el desarrollo de un buzén electrénico y caja
fuerte en Internet para la ciudadania vy
empresas.

3. Certificaciones digitales profesionales.

4. Iniciativas que impulsen la accesibilidad,
usabilidad y ergonomia digital en el ambito de las
TICs.

Revision e innovacién permanente en las
actuaciones en el ambito de las TICs, analizando
la viabilidad de nuevas iniciativas y de proyectos
tractores de la sociedad de la informacion.

3.3. INNOVACION. TECNOLOGIA
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HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

Teknologia eta Berrikuntzarako Unitate Estrategikoaren
(TBUE) jarduera-esparrua, Eusko Jaurlaritzako Zientzia,
Teknologia eta Berrikuntzarako politikan oinarritzen da.
Hori, hurrengo lau urteko txostenean azaldu da.

Sail horren helburu nagusia jarduketa programak
kudeatzeko ardura da, bai eta Zientzia, Teknologia eta
Berrikuntzarako 2010eko Plana egituratzen duten
ardatzak garatzea ere.

e Produktu berriak garatzeko enpresen
proiektuak bultzatzea.

i+g+b

¢ Produktu berriak garatzeko GAITEK programa.

1. Aurkeztutako proiektu- kopurua.
2. Onartutako proiektu-kopurua.

e Teknologiaren Euskal Sarearen 1+G proiektuei
laguntzea, proiektu horiek sare horretako eragileen
Zientzia eta  Teknologiako Espezializaziora
bideratuta daudenean.

e SAIOTEK programa.

1. Aurkeztutako proiektu- kopurua..
2. Onartutako proiektu-kopurua.

e Teknologiaren Euskal Sareko Teknologia
Zentroei laguntzea emaitzak lortzera bideratu
daitezen.

* EMAITEK Programa.

1. Aurkeztutako hitzarmen kopurua.
2. Onartutako hitzarmen kopurua.

e Kalifikazio txosten teknikoak prestatzea zerga-
ondorioetarako.

1. Aurkeztutako proiektu kopurua.
2. Egindako txosten kopurua.

* Teknologiaren euskal sarearen i+g+b proiektu
estrategikoei laguntzea gora datozen arloetan.

e ETORTEK Programa.

1. Aurkeztutako proiektu kopurua-Partzuergoak.

e EAEko enpresa estrategiko eta traktoreen

ikerketa proiektuei laguntzea.

828

138

68

45

11

61

126

27

La Unidad Estratégica de Tecnologia e Innovacion
(UETI) basa su campo de actuacién en la Politica en
materia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del
Gobierno Vasco, la cual queda descrita en los sucesivos
planes cuatrienales.

Este Departamento tiene como objetivo fundamental
responsabilizarse de la gestion de los diferentes
Programas de actuacion para desarrollar los ejes en los
que se estructura el Plan de Ciencia Tecnologia e
Innovacién 2010.

e Apoyar proyectos de i+d+i empresariales para el
desarrollo de nuevos productos.

e Programa de desarrollo de nuevos productos-
GAITEK.

1. N. Proyectos presentados.
2. N. Proyectos aprobados.

e Apoyar proyectos de |+D de la Red Vasca
Tecnologia orientados a la especializacién Cientifico
Tecnoldgica de los agentes de la mencionada Red.

e Programa SAIOTEK.

1. N. Proyectos presentados.
2. N. Proyectos aprobados.

* Apoyar a los Centros Tecnoldgicos de la Red
Vasca de Tecnologia para su orientacién a la
obtencién de resultados.
* Programa EMAITEK.

1. N. Convenios presentados.
2. N. Convenios aprobados.

e Elaborar informes técnicos de calificacion a
efectos fiscales.

1. N. Proyectos presentados.
2. N. Informes emitidos.

* Apoyar proyectos de i+d+i de la Red Vasca de
Tecnologia Estratégicos en Areas Emergentes.

e Programa ETORTEK.

1. N. Proyectos presentados-Consorcios.

e Apoyar proyectos de investigacion de las
empresas de caracter estratégico y tractor en la
CAPV.
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2. Onartutako proiektu kopurua.

e Oinarri teknologikoa duten enpresa berriak
sortzeko eta garatzeko i+g+b proiektuei laguntzea.

e NET’'S Programa.

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MAGNITUD INDICADOR
e ETORGAI Programa. e Programa ETORGAI.
1. Aurkeztutako proiektu kopurua-Partzuergoak. 43 1. N. Proyectos presentados-Consorcios.

2. N. Proyectos aprobados.

e Apoyar proyectos de i+d+i orientados al
lanzamiento y desarrollo de nuevas empresas de
base tecnoldgica.

e Programa NET'S.

1. Aurkeztutako proiektu kopurua. 61 1. N. Proyectos presentados.
2. Onartutako proiektu kopurua. 18 2. N. Proyectos aprobados.
* Mintegiak, jardunaldiak eta tailerrak antolatzea. e Organizar seminarios, jornadas y talleres. Editar
Buletinak argitaratu eta joera teknologikoei buruzko boletines y poner a disposicion de las empresas
informazioa jartzea enpresen esku. informacién sobre tendencias tecnoldgicas.
¢ EEN Sarea (Enterprise Europe Network). ¢ Red EEN (Enterprise Europe Network).
1. Jardunaldiak, brokerage event, eta ikastaroak 10 1. Organizacion de jornadas, brokerage event,
antolatzea. Cursos.
2. Bertaratutakoen kopurua. 1.223 2. N. Asistentes.
e Zientzia eta Teknologia Hedatzeko proiektuei ¢ Apoyar proyectos de difusion de la Ciencia y la
Laguntzea. Tecnologia.
* HEDATU Programa. e Programa HEDATU.
1. Aurkeztutako proiektu kopurua. 11 1. N. Proyectos presentados.
2. Onartutako proiektu kopurua. 0 2. N. Proyectos aprobados.
3. 2012RAKO HELBURU NAGUSIAK ETA 3. OBJETIVOS GEN’ERALES PARA EL ANO 2012 Y
BERAUEN ZENBATEKOA SU CUANTIFICACION
HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA pRCRILE INDICADOR
1. EKONOMIA SUSTATZEA 1. PROMOCION ECONOMICA
¢ Ekintzailetza prozesua osoki babestea. e Apoyar integramente el proceso  de
emprendizaje.
1. Ekintzaile programari heldutako proiektuak. 75 1. Proyectos acogidos al Programa Ekintzaile.
2. Connect Gunea programari heldutako 2 2. Proyectos acogidos al Programa Connect
proiektuak. Gunea.
3. Mini Connect ekimenari heldutako proiektuak. 5 3. Proyectos acogidos al Programa Mini

Connect.
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EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

4. Euskadiko Business Angels sare berriak
sortzen eta garatzen laguntzea.

5. Ekintzailetza proiektuak unibertsitatetik egiten
laguntzea.

6. Ekintzailetza proiektuak
Zentroetatik egiten laguntzea.

Teknologia

7. Ekintzailetza Azoka garatzea. Bertaratuak.

Ekintzailetza
ekonomikoak,
jardunaldi eta

8. Sentsibilizazio Programa:
eragileentzako laguntza
ekintzaileei aitortza egiteko
ekitaldiak antolatu ditzaten.
e Belaunaldi erreleboko prozesuak
Enpresa  familiarretan  belaunaldi  erreleboko
prozesuak  ahalbidetzea, belaunaldi berriak
enpresez arduratzeko prozesua ordenatua eta
planifikatua izan dadin, finantza baliabideak eskura
izan ditzaten eta lanpostuak eta balioa galtzeko
arriskurik izan ez dadin.

laguntzea.

1. ETEen Ondorengotza programa.

¢ Finantzaketa  mekanismoak eta  tresnak
indartzea, hazkunde proiektuei lagundu ahal
izateko:

1. AFI programa: lagundutako enpresa kopurua.

Industria, merkataritza eta turismo arloetako
ETEek dituzten inbertsio proiektuetarako
finantzazioa lor dezaten ahalbidetzea.

2. Industria eta Turismoa Gauzatu programa:
onartutako eskaerak.

3. Atzerriko Ezarpenak Gauzatu programa:
aztertutako proiektuak.

4. Produkziorako Ekipamenduaren
Modernizazioa programa: diruz lagundutako
enpresak.

e Zorra berregituratzen adituak diren finantza
ahokularien kontratazioa sustatzea EAEko enpresei,
epe ertainean finantza-egonkortasuna izan dezaten.

1. Resiste duten

enpresak.

Programaren laguntza

2. NAZIOARTEKOTZEA

10

2.800

15

250

55

70

40

4. Apoyar la creacion de nuevas redes de
Business Angels y el desarrollo de las mismas
en Euskadi.

5. Apoyar la realizacion de proyectos de
emprendimiento desde la universidad
(englobado en Programa Ekintzaile).

6. Apoyar la realizacion de proyectos de
emprendimiento desde los Centros Tecnoldgicos
(englobado en Programa Ekintzaile).

7. Desarrollo de la Feria de Emprendimiento.
Asistentes.

8. Programa Sensibilizacién: Apoyo econémico a
agentes del emprendimiento para la celebracién
de jornadas y actos de reconocimiento a la
persona emprendedora.

e Favorecer procesos de relevo generacional.
Apoyar procesos de relevo generacional en las
empresas familiares para que el transito a las
nuevas generaciones se realice de una manera
ordenada y planificada con disponibilidad de medios
financieros y evitando riesgos de destruccién de
empleo y valor.

1. Programa Sucesién en la PYME.

de
de

instrumentos
los proyectos

mecanismos
para apoyar

e Reforzar
financiacion
crecimiento:

e

1. Programa AFI: Numero empresas apoyadas.

Facilitar el acceso a la financiacién de los
proyectos de inversion que desarrolla la PYME
industrial, de comercio y turismo.

2. Programa Gauzatu
Solicitudes aprobadas.

Industria y Turismo:

3. Gauzatu Implantaciones Exteriores: Proyectos
aprobados.

4. Programa Modernizaciéon Equipamiento
Productivo: Empresas subvencionadas.

¢ Incentivar la contratacion de asesoramiento
financiero, expertos en reestructuracion de deuda, a
empresas del Pais Vasco, con el objetivo de que
estas empresas puedan disfrutar de una estabilidad
financiera en el medio plazo.

1. Empresas acogidas al Programa Resiste.

2. INTERNACIONALIZACION
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e Atzerriko Zuzeneko
EAEN.

Inbertsioa (AZl)indartzea

1. Gestionatutako proiektu kopurua.

3. BERRIKUNTZA

* Arlo honek bere gain hartzen du Compite Plana
garatzeko erronka; horren helburua da
lehiakortasuna hobetzeko neurriak bultzatzea, bai
enpresetan, bai sektoreko eta/edo lurraldeko
enpresa elkarteetan.

e Plan horren bidez, hainbat programa eta era
askotako ekintzak egituratuko dira.

e Horri esker, enpresek lehiarako duten kokapena
ezagutu, bideratu eta hobetu ahal izango dute.

e FEra berean, Plan honen asmoa da enpresen
lehiakortasuna hobetzen ahalegintzen diren eragile

publiko nahiz pribatu guztiak biltzea
Lehiakortasunaren Euskal Sarea izango den
horretan.

HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RLCRILD INDICADOR

e Kanpoko gaitasuna sustatzea. * Potenciar capacidad exterior.
1. Bidali diren zerbitzu-prestazioko eskaintzak. 775 1. Ofertas de prestacién de servicios enviadas.
2. Kanpoaldeko proiektuen garapena. 392 2. Desarrollo de proyectos en el exterior.
3. SPRIren eskaintzen bidez laguntza eman 200 3. Numero de empresas apoyadas en el exterior
zaien kanpoko enpresa-kopurua. via oferta SPRI.
4. Enpresei aldian-aldian emandako laguntzak 1.525 4. Apoyos puntuales a empresas.

e FEuskal Enpresen nazioarteko bokazioa e Fomento de la vocacion internacional de las

sustatzea. empresas vascas.
1. SPRIk antolaturiko topaketa eta ekitaldietan| 1.700 1. Participantes en encuentros y eventos
parte hartu dutenak eta nazioartekotzearekin organizados por SPRI relacionados con la
zerikusia dutenak. internacionalizacion.
2. INTERGUNE 2012 Nazioartekotze Foroa. 400 2. Foro de Internacionalizacion INTERGUNE
Enpresa-kopurua. 2012. N. de Empresas.
3. INTERGUNE 2012 Nazioartekotze Foroa. 480 3. Foro de Internacionalizacion INTERGUNE
Partaide-kopurua. 2012. N. de Participantes.
4. INTERGUNE 2012 Nazioartekotze Foroa. 400 4. Foro de Internacionalizacion INTERGUNE
SPRIren Kanpo Sare bidezko Elkarrizketa- 2012. N. de Entrevistas con Red Exterior SPRI.
kopurua.

¢ Nazioarteko laguntza teknikoko proiektuak. ¢ Proyectos de asistencia técnica internacional.
1. SPRIK zuzendutako proiektuak. 2 1. Proyectos lide