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Ente Vasco de la Energia-Energiaren E. Erakundea

2021

KAPITAL AURREKONTUA

PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK
INVERSIONES

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU NEGATIBOAK i
FLUJOS NEGATIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

I INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS

1. IBILGETU UKIEZINA
INMOVILIZADO INTANGIBLE

206 Aplikazio informatikoak
Aplicaciones informaticas

1 Aplikazio informatikoak.
Aplicaciones informdticas.

2. IBILGETU MATERIALA
INMOVILIZADO MATERIAL

212 Instalazio teknikoak
Instalaciones técnicas

1 Mugikortasun jasangarriko azpiegiturak, beste administrazio batzuekin lankidetzan.
Infragstructuras de movilidad sostenible en colaboracion con otras administraciones.

2 URBANKLIMA: Energia Berriztagarrien Europako Proiektua.
URBANKLIMA: Proyecto Europeo de Energias Renovables.

216  Altzariak
Mobiliario

217 Informazioa prozesatzeko ekipamenduak
Equipos para procesos de informacion

218 Garraio-elementuak
Elementos de transporte

ll.  FINANTZA-INBERTSIOEN GEHIKUNTZA ETA ONDARE-TRESNEN GUTXITZEA
AUMENTO DE INVERSIONES FINANCIERAS Y DISMINUCION DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO

1. FINANTZA-INBERTSIOAK TALDEKO ENPRESETAN ETA ELKARTUETAN
INVERSIONES FINANCIERAS EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

240 Loturadun alderdietako epe luzeko partaidetzak
Participaciones a largo plazo en partes vinculadas

2403  Taldeko enpresetako epe luzeko partaidetzak
Participaciones a largo plazo en empresas del grupo

1 SHE, SA.
SHE, S.A.

2 CADEM, SA.
CADEM, S.A.

2404  Enpresa elkartuetako epe luzeko partaidetzak
Participaciones a largo plazo en empresas asociadas

1 Geotermia eta Hidrotermia proiektuak.
Proyectos de Geotermia e Hidrotermia.

2. BESTELAKO FINANTZA-INBERTSIOAK
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

252 Epe luzeko hartzekoak
Créditos a largo plazo

1 Jasangarritasun energetikoko proiektuen ekarpena.
Aportacion a proyectos de sostenibilidad energética.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:115M ;2023 : 69 M

IV.  PASIBO FINANTZARIOKO TRESNEN GUTXITZEA (ITZULKETA ETA AMORTIZAZIOA) i
DISMINUCION DE INSTRUMENTOS PASIVO FINANCIERO (DEVOLUCION Y AMORTIZACION)

4. BESTELAKO ZORRAK
OTRAS DEUDAS

521 Epe laburreko zorrak
Deudas a corto plazo

340.000

2.000.000

1.700.000

6.812.000

10.000.000

1.000.000

69.300

340.000

3.700.000

5.000

137.860

20.000

17.812.000

16.812.000

1.000.000

69.300

90.306

15.630.451

4.202.860

340.000

3.862.860

17.881.300

17.812.000

69.300

90.306

90.306

INBERTSIOAK GUZTIRA

TOTAL INVERSIONES

37.804.917
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Euro / Euros

FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
Il.  INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GUTXITZEA 2.400.000
DISMINUCION DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS
2. IBILGETU MATERIALA 2.400.000
INMOVILIZADO MATERIAL
210 Lurrak eta ondasun naturalak 2.400.000
Terrenos y bienes naturales
2100  Inbertsioak lurretan eta ondasun naturaletan 2.400.000
Inversiones en terrenos y bienes naturales
1 Lantaron. 2.400.000
Lantardn.
VIl. ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GUTXITZE GARBIA 35.404.917
DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
FINANTZAKETA GUZTIRA 37.804.917
TOTAL FINANCIACION|




Aurrekontuak EUSKADI

Presupuestos EUSKADI

Ente Vasco de la Energia-Energiaren E. Erakundea

2021

USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

1.

640

641

Soldatak
Sueldos y salarios

6401  Zuzendaritza-kideen ordainsariak (156/2016 Dekretua)
Retribuciones del personal directivo (Decreto 156/2016)

6404  Lan-legepeko langile finkoen ordainsariak
Retribuciones de personal laboral fijo

6407  Aldi baterako lan-legepeko langileen ordainsariak
Retribuciones de personal laboral temporal

1 Behin-behineko kontratazioak.
Contrataciones temporales.

Kalte-ordainak
Indemnizaciones

KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK
CARGAS SOCIALES Y OTROS

642

643

649

Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza
Seguridad Social a cargo de la empresa

Ekarpen definituko sistemetako epe luzeko lansariak
Retribuciones a largo plazo mediante sistemas de aportacion definida

Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

6490  Langileriaren prestakuntza eta hobekuntza
Formacion y perfeccionamiento del personal

6492  Aseguruak
Seguros

6499  Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

IIl.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

2.

621

622

623

625

626

Errentamenduak eta kanonak
Arrendamientos y canones

6214  Makineria, tresneria, instalazio teknikoa eta bestelako instalazioen errentamenduak
Arrendamientos de maquinaria, utillaje, instalaciones técnicas y otras instalaciones

1 Makineria, tresneria, instalazio teknikoa eta bestelako instalazioen errentamenduak.

Arrendamientos de maquinaria, utillaje, instalaciones técnicas y otras instalaciones.

Konponketak eta kontserbazioa
Reparaciones y conservacion

6225 Instalazio teknikoa eta bestelako instalazioak
Instalaciones técnicas y otras instalaciones

1 Instalazio teknikoa eta bestelako instalazioak.
Instalaciones técnicas y otras instalaciones.

Profesional independenteen zerbitzuak
Servicios de profesionales independientes

1 Profesional independenteen zerbitzuak.
Servicios de profesionales independientes.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 :2.094 M ; 2023 : 1.900 M

Aseguru-primak
Primas de seguros

Banku-zerbitzuak eta antzekoak
Servicios bancarios y similares

6.255.110

4.958.119

4.881.129

97.648

4.274.393

509.088

509.088

76.990

1.296.991

1.015.216

96.275

185.500

133.000

18.500

34.000

4.385.241

4.193.241

334.000

334.000

334.000

320.000

320.000

320.000

2.480.175

2.480.175

146.000

1.000
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Euro / Euros

GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak 484.500
Publicidad, propaganda y relaciones publicas
6270  Publizitatea eta propaganda 484.500
Publicidad y propaganda
1 Publizitatea eta propaganda. 484.500
Publicidad y propaganda.
628 Hornigaiak 19.000
Suministros
6289  Bestelako hornidurak 19.000
Otros suministros
629 Bestelako zerbitzuak 408.566
Otros servicios
6290 Lokomozioa eta egonaldi-gastuak 30.000
Locomocion y gastos de estancia
6291  Bulegoko materiala 10.000
Material de oficina
6292  Komunikazio telefonikoak, informatikoak, telematikoak eta beste batzuk 38.000
Comunicaciones telefdnicas, informdticas, telemdticas y otras
6294  Prentsa, aldizkariak, liburuak eta bestelako argitalpenak 19.500
Prensa, revistas, libros y otras publicaciones
6296  Garbiketa eta higienea 5.000
Limpieza y aseo
6299  Bestelako hainbat zerbitzu 306.066
Otros servicios diversos
1 Bestelako hainbat zerbitzu. 306.066
Otros servicios diversos.
3. TRIBUTUAK 192.000
TRIBUTOS
631 Bestelako tributuak 192.000
Otros tributos
ll. GASTU FINANTZARIOAK 310.000
GASTOS FINANCIEROS
2. HIRUGARRENEKIKO ZORRENAK 310.000
POR DEUDAS CON TERCEROS
669 Bestelako gastu finantzarioak 310.000
Otros gastos financieros
IV.  ENTITATEAK EMANGO DITUEN DIRULAGUNTZAK ETA EGINGO DITUEN TRANSFERENTZIAK 30.252.000
SUBVENCIONES A CONCEDER Y TRANSFERENCIAS A REALIZAR POR LA ENTIDAD
653 Kapitaleko dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 30.252.000
Subvenciones, donaciones y legados de capital
6531  Kapitaleko bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 30.252.000
Otras subvenciones, donaciones y legados de capital
1 Toki Administrazioan Azterlan eta Auditoria Energetikoetarako Laguntzen Programa. 3.000.000
Programa de Ayudas a Estudios y Auditorias Energéticas en la Administracion Local.
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 : 3.000 M ; 2023 : 4.000 M
2 Aurreko ekitaldietako konpromisoetatik etorritako dirulaguntzak. 13.500.000
Ayudas provenientes de compromisos de ejercicios anteriores.
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 : 1.000 M
3 PREE Programa. 8.028.000
Programa PREE.
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 : 6.500 M
4 MOVES Il Programa. 4.524.000
Programa MOVES II.
5 Industria Laguntzen Programa. 700.000
Programa de Ayudas Industria.
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 : 800 M
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2021

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

6 Itsas Energiaren Laguntzen Programa.
Programa de Ayudas Energias Marinas.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 :1.000 M ; 2023 : 1.000 M

500.000

GASTUAK GUZTIRA
TOTAL GASTOS

41.202.351

Euro / Euros

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

1. SALMENTAK
VENTAS

700 Salgai-salmentak
Ventas de mercaderias

7001  Salgai-salmentak beste batzuei

Ventas de mercaderias a otros

1 Elektrizitatea sortzeko plantak.
Plantas de generacion eléctrica.

2. ZERBITZU-EMATEAK
PRESTACIONES DE SERVICIOS

705 Zerbitzu-emateak eta errentamenduak
Prestaciones de servicios y arrendamientos

7051  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak beste batzuei

Prestaciones de servicios y arrendamientos a otros

IIl.  USTIAPENEKO BESTELAKO DIRU-SARRERAK
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION

752 Errentamenduen sarrerak

Ingresos por arrendamientos

1 Errentamenduen sarrerak.
Ingresos por arrendamientos.

759 Hainbat zerbitzuren sarrerak

Ingresos por servicios diversos

7591  Bestelako hainbat zerbitzuren sarrerak

Otros ingresos por servicios diversos

1 Diru-sarrerak gastuen eraginengatik.
Ingresos por repercusiones de gastos.

2 Beste zenbait zerbitzu.
Otros servicios diversos.

IV.  USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRULAGUNTZAK
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACION

740 Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion

7402  Ustiapenerako bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak

Otras subvenciones, donaciones y legados a la explotacion

1 MOVES Il Programa finantzatzeko IDAEtik jasoko direnak.
A recibir del IDAE para financiar el Programa MOVES II.

2 PREE Programa finantzatzeko IDAEtik jasoko direnak.
A recibir del IDAE para financiar el Programa PREE.

3 Beste batzuk.
Otros.

V. SARRERA FINANTZARIOAK
INGRESOS FINANCIEROS

1. ONDARE-TRESNETAKO PARTAIDETZENAK
DE PARTICIPACIONES EN INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

760 Ondare-tresnetako partaidetzen sarrerak
Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio

2.020.000

410.000

249.000

230.500

4.640.000

8.248.000

740.400

2.020.000

2.020.000

14,000

14.000

410.000

479.500

479.500

13.628.400

13.628.400

9.020.000

2.034.000

2.020.000

14.000

889.500

13.628.400

9.020.000

9.020.000
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Euro / Euros

DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
7601  Ondare-tresnetako partaidetzen sarrerak, enpresa elkartuak 9.020.000
Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio, empresas asociadas
1 ETNren dibidenduak. 830.000
Dividendos de ETN.
2 Bahia Bizkaia Gasen dibidenduak. 7.600.000
Dividendos de Bahia Bizkaia Gas.
3 Gecasaren dibidenduak. 90.000
Dividendos de Gecasa.
4 Zabalgarbiren dibidenduak. 500.000
Dividendos de Zabalgarbi.
VIl. USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU NEGATIBOAK | 15.630.451
FLUJOS NEGATIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 41.202.351
TOTAL INGF»'ESOSI
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ENERGIAREN =il
EUSKAL ERAKUNDEA

ENTE VASCO
DE LAENERGIA D

1. ENTITATEAREN JARDUERA OROKORRAK

Energiaren Euskal Erakundea apirilaren 5eko 1982/81
Dekretuaren bidez sortu zen, Zuzenbide Pribatuko
Erakunde Publiko moduan gaur egun duen eitea azaroaren
24ko 1982/9 Legearen bidez hartu zuelarik.

Erakundearen xede soziala energiaren eremuan Euskal
Autonomia Erkidegoko Sektore Publikoaren oraingo eta
geroko jarduerak kontrolatu eta koordinatzea da, eremu
honetan Erkidegoak dituen ondasun eta partaidetzen
titulartasuna egozten zaiolarik.

Fondo Soziala horrela banatzen da:

1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

El Ente Vasco de la Energia fue creado por el Decreto 81/
1982 de 5 de abril como Sociedad Publica, adquiriendo su
configuracion actual como Ente Publico de Derecho
Privado por la Ley 9/1982 de 24 de noviembre.

Su objeto social es la planificacion y el control de las
actividades actuales y futuras del Sector Publico de la
Comunidad Auténoma del Pais Vasco en el campo de la
energia, atribuyéndose la ftitularidad de los bienes y
participaciones pertenecientes a la Comunidad en éste
area.

El Fondo Social se distribuye de la forma siguiente:

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

EAEko Administrazioa
Administracion CAE

100

GUZTIRA
TOTAL

100

Energiaren Euskal Erakundea EVE Taldearen burua da eta
honako hauek osatzen dute jarduera-sektoreka:

ENERGIA ERAGINKORTASUNA

El Ente Vasco de la Energia es la cabecera del Grupo EVE
y su composicion diferenciada por sectores de actividad, es
la siguiente:

EFICIENCIA ENERGETICA

Sozietatea Partaidetza%
Sociedad % Participacion
Cadem, S.A. 100
ENERGIA BALIABIDE BERRIZTAGARRIAK RECURSOS ENERGETICOS RENOVABLES
Sozietatea Partaidetza %
Sociedad %Participacion

Hidroeléctrica Harana Kontrasta, S.A.
Gestion de Centrales del Afarbe, S.A.
Onatiko Ur-dauziak, S.A.

BioArtigas, S.A.

98

30

10

50

13
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Sozietatea Partaidetza %
Sociedad %Participacion
Biscay Marine Energy Platform, S.A. 91
Telur Geotermia y Agua, S.A. 48
BEC Solar, AIE 30
Zabalgarbi, S.A. 10
HIDROKARBURO LIKIDO ETA GASEZKOAK HIDROCARBUROS LiQUIDOS Y GASEOSOS
Sozietatea Partaidetza %
Sociedad %Participacion
Sociedad de Hidrocarburos de Euskadi, S.A. 100
GAS NATURAL ETA ELEKTRIZITATEA GAS NATURAL Y ELECTRICIDAD
Sozietatea Partaidetza %
Sociedad %Participacion
Enagas Transporte del Norte, S.L. 10
Bahia de Bizkaia Gas, S.L. 50
Bahia de Bizkaia Electricidad, S.L. 25
ltsas Gas Bunkering Supply, S.L. 49
MEA-GEOLOGIA BALIABIDEAK RECURSOS GEOLOGICO-MINEROS
Sozietatea Partaidetza %
Sociedad %Participacion
Micronizados Naturales, S.A. 50
AZPIEGITURAK ETA ZERBITZUAK INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS
Sozietatea Partaidetza %
Sociedad %Participacion
Ibil Gestor-Carga de Vehic. Elect., S.A. 50
MISIOA MISION

14
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Energiaren Euskal Erakundea (EEE) Eusko Jaurlaritzaren
energia agentzia da, eta honako zeregin edo misio hau du:
Euskadiko energia estrategiak proposatzea, horniduraren
bermeari, kostuen lehiakortasunari, garapen teknologikoari
eta iraunkortasunari lotutako irizpideak aintzat hartuz.
Estrategian ezarritako helburuak lortzen laguntzea eta
horrelako jarduerak gauzatzeko sustapen lanak egitea.

Hori erdiesteko, Eusko Jaurlaritzako Ekonomiaren
Garapen, Jasangarritasun eta Ingurumen Sailari zerbitzua
ematen dio energia eta meatze-geologia baliabideen
inguruko gaietan. Horretaz gain, zenbait proiektu garatzen
ditu enpresa eta erakundeekin batera eta lankidetzan eta
haren estrategiak zuzentzen dituzten balioak eta irizpideak
zabaltzen ditu gizartean.

Merkatura bideratutako jarduna garatuz, pertsonen
lidergoan, konpromisoan eta kualifikazio teknikoan
oinarritzen da EEEren jardun gaitasuna. Horrekin batera,
dituen baliabideen planifikazioan eta kudeaketa
eraginkorrean datza gaitasuna.

IKUSKERA

Energiaren Euskal Erakundeak erreferentziazko aliatu
publikoa izan nahi du EAEn, energiaren inguruan egingo
den edozein ekimenen aurrean, emaitzen eskurapenaren
eraginkortasun eta autofinantzatzeko gaitasunagatik
aitortua dena. Honako hauek bultzatu nahi ditu:

EEEren jardueren xedeak hauexek dira:

¢ Ondoen prestatuta dauden interes taldeekin proiektu
bereziak sustatzea.

e Merkatu aukerak sortzea, Euskadiko enpresa-
ehunak aprobetxa dezan, egiten diren energiaren
alorreko inbertsioen bidez.

¢ QGizarteari irizpideak ematea energiari lotutako gaien
inguruan.

e FEusko Jaurlaritzako  Ekonomiaren  Garapen,

Jasangarritasun eta Ingurumen Sailaren planak eta
helburuak betetzen laguntzea.

2. 2020AN BURUTUTAKO JARDUERA NAGUSIAK

2021

La misiéon del EVE como agencia energética del Gobierno
Vasco consiste en proponer las Estrategias Energéticas de
Euskadi, bajo los criterios de garantia de suministro,
competitividad en costes, desarrollo tecnolégico y
empresarial y sostenibilidad, asi como participar
activamente en su desarrollo y contribuir a la consecucion
de los objetivos definidos en las mismas.

Para ello da servicio al Departamento de Desarrollo
Econdmico, Sostenibilidad y Medio Ambiente del Gobierno
Vasco, desarrolla actuaciones en materia de energia y
recursos geoldgico-mineros y promueve y participa en
proyectos, implicando y dinamizando a empresas y e
instituciones. Ademas difunde en la sociedad los valores y
mensajes que guian sus estrategias.

El EVE tiene una vocacion clara de orientacion al mercado
y basa su capacidad de actuacién en la cualificacion
técnica, compromiso y liderazgo de las personas, asi como
en la planificacion y gestion eficiente de sus recursos.

VISION

El Ente Vasco de la Energia quiere ser el aliado publico de
referencia para cualquier iniciativa de envergadura que se
realice en la CAPV en materia energética, reconocido por
su eficacia en el logro de resultados y su capacidad de
autofinanciacion.

Las actividades del EVE tendran como finalidad:

e Impulsar proyectos singulares con los grupos de
interés que mejor contribuyan a ello.

e Generar oportunidades de mercado que puedan ser
aprovechadas por el tejido empresarial vasco a partir de
las inversiones energéticas realizadas.

* Aportar criterios a la sociedad en valores relativos a
la energia.

e Contribuir al cumplimiento de los planes y objetivos

del Departamento de Desarrollo Econdmico,
Sostenibilidad y Medio Ambiente del Gobierno Vasco.

2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2020

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA ERERU INDICADOR

ENERGIA ERAGINKORTASUNA ETA
IRAUNKORTASUNA

INDUSTRIA

EFICIENCIA ENERGETICA Y SOSTENIBILIDAD

INDUSTRIA
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Garraioan energiaren eraginkortasunarekin
erlazionatuta dauden ekintzaren jarraipena.

ENERGIA BERRIZTAGARRIAK ETA
BALIABIDEEN APROBETXAMENDUA

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RRCHICY INDICADOR
Proiektu berriak identifikatzea ahalbidetuko duten Realizacion de  estudios y/o  actuaciones
azterketa  eta/edo  jarduera  multisektorialak multisectoriales que permitan identificar nuevos
gauzatzea (hondakin-beroaren aprobetxamendua). proyectos (aprovechamiento calores residuales).
Egindako azterlanak (kop.). 1 Estudios realizados (n.).
ETEei energia erosteko gaitasunak hobetzeko Apoyos a Pymes para mejorar sus capacidades de
laguntzak ematea, prestakuntzaren eta laguntza compra de energia, mediante la formacion y
teknikoaren bidez. prestacion de asistencia técnica.
Egindako jarduerak (kop.). 3 Numero de Actuaciones (n.).
Deskarbonizazioa bultzatzeko ekimenak abiaraztea, Lanzamiento de iniciativas de impulso a la
hidrogenoa kontsumo-bektore gisa hartuta. descarbonizacion, con el hidrégeno como vector de
consumo.
TERTZIARIOA TERCIARIO
Inbertsio proiektuak definitzeari begira, azterlan eta/ Realizacion de estudios y/o analisis técnico-
edo azterketa teknikoak eta ekonomikoak egitea. econémicos para la definicion de proyectos de
inversion.
Egindako azterlanak (kop.). 0 Estudios realizados (n.).
Eraginkortasun Energetikoaren Ziurtagirien Validacion de inscripciones en el Registro de
Erregistroko inskripzioak, jendearentzako laguntza Certificados de Eficiencia Energética, la asistencia
orokorra eta lurralde-ordezkaritzetako teknikariak general al publico y al personal técnico de las
baliozkotzea. Delegaciones Territoriales.
Erregistroak (kop.). 23.000 Registros (n.).
MUGIKORTASUN ELEKTRIKOA MOVILIDAD ELECTRICA
Inbertsio proiektuak definitzeari begira, azterlan eta/ Realizacion de estudios y/o andlisis técnico-
edo azterketa teknikoak eta ekonomikoak egitea. economicos para la definicion de proyectos de
inversion.
Egindako azterlanak (kop.). 3 Estudios realizados (n.).
Errekarga  elektrikoaren  azpiegiturako  sare Proyectos de demostracion para red publica de
publikoari lotutako erakusketa proiektuak. infraestructura de recarga eléctrica.
Proiektuak (kop.). 2 Proyectos (n.).
GARRAIOA TRANSPORTE
Garraioan energia eraginkortasunaren Actuaciones relacionadas con el impulso de la
bultzapenarekin erlazionatuak dauden jarduerak eficiencia energética en el transporte.
Egindako jarduerak (kop.). 3 Actuaciones realizadas (n.).

Seguimiento de implantacién de acciones
relacionadas con la eficiencia energética en el
transporte.

ENERGIAS RENOVABLES Y
APROVECHAMIENTO DE RECURSOS
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Inbertsio proiektuak definitzeari begira, azterlan eta/
edo azterketa teknikoak eta ekonomikoak egitea

(kop.).

Xirmenduaren energiaren aprobetxamendu
erakusketa proiektua (kop.).

CADEMen bidez parte hartuz, biomasaz baliaturik,

DH Erakusketa Proiektuan aritzea, Koronazio
auzoan. (kop.).

EOLIKOA

Euskadiko Plan Eolikoa PTSen garapena eta
tramitapena.

Energia minieolikoa erakusketa proiektua (kop.).

Energia eoliko offshorearen (plataforma flotagarriak,
aerosorgailuak...) inguruko garapen teknologikoaren
proiektuetan parte hartzea. (kop).

GEOTERMIA

Inbertsio proiektuak definitzeari begira, azterlan eta/
edo azterketa teknikoak eta ekonomikoak egitea

(kop.).

Geotermiaren erakusketa proiektua (kop.).

OZEANIKOA

Euskal azpiegituretara (BIMEP eta Mutriku)
saiakuntzak edo  probak egiteko  europar
proiektuetan parte hartzea. (kop.).

Garrantzia duten ekitaldien antolaketan parte
hartzea (kop.).

Mutrikuko planta sendotzea, testak edo probak
egiteko azpiegitura moduan.

EKOIZPEN ELEKTRIKOKO PLANTA

EEE edo EEEren partaidetzako sozietateen
jabetzakoak diren energia berriztagarri planten
ustiapenari jarraipena egitea (MWh/urte).

EKOIZPEN TERMIKOKO PLANTA

EEE edo EEEren partaidetzako sozietateen
jabetzakoak diren energia berriztagarri planten
ustiapenari jarraipena egitea (MWh/urte).

36.500

950

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA RERUD INDICADOR
BIOMASA BIOMASA

Realizacion de estudios y/o anadlisis técnico-
economicos para la definicion de proyectos de
inversion (n.).

Proyecto de demostracién  aprovechamiento
energético de sarmientos (n.).

Participacion a través de CADEM en un Proyecto de

Demostracion de DH con Biomasa (Barrio de
Coronacion) (n.).

EOLICA

Desarrollo y tramitacion del PTS Eodlico de Euskadi.

Proyecto de demostracion de energia miniedlica (n.).

Promocidn de proyectos de desarrollo tecnoldgico
sobre energia edlica offshore (aerogeneradores,
plataformas flotantes,...) (n.).

GEOTERMIA

Realizacion de estudios y/o andlisis técnico-
economicos para la definicion de proyectos de
inversion (n.).

Proyecto de demostracién de geotermia (n.).

OCEANICA

Participacion en proyectos europeos para atraccion
de ensayos a las infraestructuras vascas (BIMEP y
Mutriku) (n.).

Participacion en la organizacién de eventos
relevantes (n.).

Consolidar la planta de Mutriku como infraestructura
de ensayo.

PLANTAS PRODUCCION ELECTRICA

Seguimiento de la explotacién de las plantas de
energias renovables propiedad del EVE o de
sociedades participadas por el EVE (MWh/afio).

PLANTAS PRODUCCION TERMICA

Seguimiento de la explotacion de las plantas de
energias renovables propiedad del EVE o de
sociedades participadas por el EVE (MWh/aho).
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HELBURUA

EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

BANATUTAKO SORKUNTZA ETA
ESKARIAREN KUDEAKETA

SARE ADIMENDUAK

MReV - Sorkuntza berriztagarriarekiko micro sare
elektrikoa, bateriarekin pilaketa eta eskariaren
kudeaketa, proiekturen segimendua.

EGUZKI FOTOVOLTAIKOA

Autokontsumo-instalazio ezarpenerako
bideragarritasun-azterlana.

Urtegian instalazio flotatzailea.

CADEMen bidez, Arasur Poligonoan (Araban)
24MWra arte proiektu batean parte hartzea.

CADEM bidez Lacorzanan (Araba) 120 MW-raino
sortzeko proiektuan parte hartzea.

PROPUESTAK

Europar Batzordearen energia deialdiei eta
programei buruzko informazioa ematea.

Europar  Batzordearen energia programak
finantzatzeko deialdietan proposamenak aurkeztea,

Europako beste energia agentzia eta erakunde
batzuekin batera.

NETWORK

Sare internazionaletan parte aktiba hartizea,
FEDARENE, etab.

Energia aldetik, Euskadiren irudia eta bere
ahalmena hedatzea nazioarteko foroetan.

MISIOAK

Eusko Jaurlaritza aholkularitza teknikoa ematea
nazioarteko jardueretan energia gaiez.

EUROPEAR PROIEKTUAK

Abian dauden nazioarteko proiektuei jarraipena
egitea eta koordinatzea. Proiektu hauek burutzen
diren saileei laguntza ematea.

EuroPACE PROIEKTUA

GENERACION DISTRIBUIDA Y GESTION DE LA
DEMANDA

REDES INTELIGENTES

MReV — Seguimiento de proyecto de micro red
eléctrica con generacién renovable, acumulacion
con baterias y gestion de la demanda.

SOLAR FOTOVOLTAICA

Estudio de viabilidad para la implantacion de
instalaciones de autoconsumo.

Instalacion flotante en embalse.

Participacion a través de CADEM en proyecto de
hasta 24 MW en parcela del poligono Arasur (Alava).

Participacion a través de CADEM en proyecto de
generacién en Lacorzana (Araba), hasta 120 MW.

PROPUESTAS

Informacion de los programas energéticos y
convocatorias de la Comision Europea.

Presentacion de propuestas con otros organismos y/
0 agencias energéticas europeas a las

convocatorias de programas de financiacion de la
Comisién Europea.

NETWORK

Participacion activa en redes internacionales:
FEDARENE, etc.

Proyeccién de Euskadi y sus capacidades en
materia energética en foros internacionales.

MISIONES

Asistencia al Gobierno Vasco en actividades
internacionales en materia energética.

PROYECTOS EUROPEOS

Seguimiento 'y  coordinacién de  proyectos
internacionales en marcha. Apoyo a las &reas
técnicas que los desarrollan.

PROYECTO EuroPACE
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HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

PACE tresna finantzarioaren Euskadira egokitzean
parte hartzea, tresna finantzario honek, eraikinetako
birgaitze energetikora sostengatzen duenaren,
funtzionamendua ikasi (bereziki, baina ez bakarrik,
sektore tertziarioaren). Euskadin piloto bat sortzeko
aukera.

ADMINISTRAZIOKO JASANGARRITASUN
ENERGETIKOA

EAEKO ADKMINISTRAZIO GENERALA

Gobernuaren Jasangarritasun Batzordearen

Idazkaritza. Irizpide-definizioa eta
Departamentuetarako jarduerako jarraibide
orokorrak.

Bilera-deialdiak eta Batzordera igorritako zirkularrak

(kop.).
Departamentuekin eta, kontu-ikuskaritza-
errealizazioan eta jarduera-planetan,

Jasangarritasun Dekretuaren beharrak betetzeko
laguntzarako Eusko Jaurlaritzaren antolaketekin
kolaborazioa.

Egindako auditoriak (kop.).

TOKIKO ADMINISTRAZIOA

Alkateen Itunarekin bat egin duten udalekin batera
koordinazioa, energia eraginkortasuna sustatzeko
eta energia berriztagarrien erabilera areagotzeko
zehaztu eta ezarritako neurriak garatu ahal izateko
modu egokian.

Administrazioekin bilerak (kop.).

PROMOZIOA ETA LAGUNTZAK

Hobekuntzak eta laguntza-programetako kudeaketa
plataformaren operatibitatean handitzea.

Zenbait diru laguntza programa abiaraztea,
energiaren zentzuzko erabilera eta energia
berriztagarrien erabilera sustatzeko inbertsioak

laguntzeko, energia kontsumitzen duten alor
guztietan (Industria, Tertziario, eta Garraio).

Laguntzeko proiektuak (kop.).

Aurrekontua (Milioi euro).

AZTERLANAK ETA PLANIFIKAZIOA

259

44

4.000

8,2

Participar en la adecuacion del instrumento
financiero PACE a Euskadi, aprender del
funcionamiento de este instrumento financiero que
apoya a la rehabilitacion energética de edificios
(principalmente aunque no sdlo del sector terciario).
Posibilidad de lanzar un piloto en Euskadi.

SOSTENIBILIDAD ENERGETICA EN LA
ADMINISTRACION

ADMINISTRACION GENERAL DE LA CAPV

Secretaria de la Comision de Sostenibilidad del
Gobierno. Definicion de criterios y pautas generales
de actuacion para los Departamentos.

Convocatorias de reunion y circulares emitidas a la
Comisién (n.).

Colaboracion  con los  departamentos vy
organizaciones del Gobierno Vasco para apoyo en el
cumplimiento de las obligaciones del Decreto de
Sostenibilidad, en la realizacion de auditorias y
planes de actuacion.

Auditorias realizadas (n.).

ADMINISTRACION LOCAL

Coordinaciéon con los ayuntamientos adheridos al
Pacto de los Alcaldes y Alcaldesas para la definicion
e implantacién de medidas de eficiencia energética y
energias renovables.

Reuniones con administraciones (n.).

PROMOCION Y AYUDAS

Mejoras y ampliacion en operatividad de la
plataforma de gestion de los programas de ayudas.

Puesta en marcha de diferentes programas de
ayudas que incentiven la promocion de inversiones
en uso racional de la energia, la eficiencia
energética y en la utilizacion de las energias
renovables, dirigidos hacia los diferentes sectores
consumidores de energia (Industria, Terciario y
Transporte).

Proyectos a apoyar (n.).

Presupuesto (Millones de euros).

ESTUDIOS Y PLANIFICACION
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA ERIUD INDICADOR
AZTERLANAK, PROIEKTUAK ETA TXOSTENAK 6 ESTUDIOS, PROYECTOS E INFORMES

Energia estatistiken kudeaketa, serie historikoen
gaurkotzea eta Euskadin 2019ko energia balantzeen
prestaketa.

Euskadin CO2 energia bilakaerari
buruzko 2019 txostena.

igorpenen

Energiaren erabilerari buruzko azterlana euskal

industrian.

Euskadiko  2030eko  Energia  Estrategiaren
erlazionatuta dauden jarduerak eta adierazleen
segimenduko urteko txostena.

Euskadiko etxebizitza-parkearen
energetikoko egoeren azterketa.

birgaitze

Erakunde eta instituzioei Euskadiko energia-
estatistikei buruzko informazioa emateko zerbitzua.

ENERGIA ERREGULAZIOA

Energia alorreko arau proposamenen eta legedia
aldaketen gaineko azterketak.

Eusko Jaurlaritzari laguntza ematea energiari
lotutako arautzearen garapenean.

Berrikustearen koordinazioa eta EAEn Lurralde-
Antolamenduaren Plangintzako tresna juridiko
desberdinen gaurkotzea.

Aldaketa arautzaileak jarraipena eta zabaltzea.

BULETINEN ARGITALPENA, DIBULGAZIOA

2020 Euskadiko energia egoeraz 11 hileroko

buletinak.
"2019 Energia Euskadin" argitalpen 1.

Euskal energiaren koiunturari buruzko 38 buletin,
2020rako (COVID eraginaren jarraipen berezia).

SOZIETATEAK

Bahia de Bizkaia Electricidad (BBE). BBE
konpainiaren jarduera eta emaitzei jarraipena;
batzorde espezifikoetan parte hartzearen bidez.

Bahia de Bizkaia Gas (BBG). konpainiaren jarduera

eta emaitzei jarraipena; batzorde espezifikoetan
parte hartzearen bidez.

ZAINTZA TEKNOLOGIKOA

50

Gestidon de estadisticas energéticas, actualizacion
de series historicas y elaboracion de balances
energéticos 2019 en Euskadi.

Informe 2019 de evolucion de las emisiones

energéticas de CO2 en Euskadi.

Estudio de utilizacion de la energia en la industria
vasca.

Informe anual de seguimiento de actuaciones e
indicadores en relacién con la Estrategia Energética
de Euskadi 2030.

Estudio de escenarios de rehabilitacion energética
del parque de viviendas de Euskadi.

Servicio de informacion a organismos e instituciones
sobre estadisticas energéticas de Euskadi.

REGULACION ENERGETICA

Andlisis de propuestas regulatorias y modificaciones
normativas en materia energética.

Asistencia al Gobierno Vasco en materia de
desarrollo normativo en materia energética.

Coordinacion de la revision y actualizacion de los
distintos instrumentos juridicos en la Planificacion de
la Ordenacion del territorio en la CAPV.

Seguimiento y difusion de cambios regulatorios.

PUBLICACIONES, BOLETINES, DIVULGACION

11 Boletines mensuales de coyuntura energética
vasca 2020.

1 Publicacion “Energia en Euskadi 2019”.

38 Boletines de coyuntura energética vasca semanal
2020 (especial seguimiento impacto COVID).

SOCIEDADES

Bahia de Bizkaia Electricidad (BBE). Supervision de
las actividades y resultados de BBE a través de la
participacién en los comités especificos.

Bahia de Bizkaia Gas (BBG). Supervision de las

actividades y resultados a través de la participacion
en los comités especificos.

VIGILANCIA TECNOLOGICA

20




Aurrekontuak EUSKADI

Presupuestos EUSKADI

2021

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA RERUD INDICADOR

Jarraipena eman zaio Zaintza Teknologikoari,
kanpoko informazioa biltzeko prozesu antolatu,
selektibo eta iraunkor gisa, ezagutza bihurtzeko,
maila estrategikoan erabakiak hartzeko.

2020an zaintza-eremuak honako hauek izan ziren:
mugikortasuna, Hidrogenoa, Eraikinak, Industria,
Berriztagarriak, Belaunaldi Banatua eta Trantsizio
Energetikoa.  Zaintza-arloak jarraipen-unitateen
bileren bidez kudeatzen dira, buletinak sortuz eta
jarraitu beharreko erreferentziak kudeatuz.

Era berean, prestakuntza- eta ezagutza-eskaintzari
buruzko informazio-dokumentuak sortu dira, bai eta
ikastaro, jardunaldi, azoka, kongresu eta abarri
buruzkoak ere, eta are garrantzi handiagoa eman
zaie online ekitaldien pandemiari, hala nola
webguneei.

Energia-gaiei buruzko ikuspegi estrategikoko fitxak
Intraneten iraultzen jarraitzen dira, EEEko langile
guztien eskura.

Se ha dado continuidad a la Vigilancia Tecnoldgica
como proceso organizado, selectivo y permanente
de captacion de informaciéon del exterior, para
convertirla en conocimiento de cara a tomar
decisiones a nivel estratégico.

Las areas de vigilancia en 2020 fueron: Movilidad,
Hidrégeno,  Edificios, Industria, = Renovables,
Generacion distribuida, y Transicion Energética. Las
areas de vigilancia se gestionan mediante reuniones
de las wunidades de seguimiento, generando
boletines y gestionando referencias a seguir.

También se han generado documentos informativos
sobre la oferta formativa y de conocimiento, y en
relacion a posibles cursos, jornadas, ferias,
congresos, etc. haciendo mayor hincapié a raiz de la
pandemia de eventos online como webinarios.

Se siguen volcando en la intranet a disposicion de
todo el personal EVE, las fichas de visidn
estratégica en temas energéticos.

MEATZARITZA-GEOLOGIA BALIABIDEEN
USTIAPENA

APROVECHAMIENTO DE RECURSOS
GEOLOGICO-MINEROS

EUSKO JAURLARITZAKO EKONOMIAREN
GARAPEN, JASANGARRITASUN ETA
INGURUMEN SAILARI (DDESMA) LAGUNTZA
TEKNIKOA

Laguntza teknikoa ematea DDESMAri, segurtasun
edo egonkortasun arazoak dituzten meategietan
(behea jotzea, luiziak, lerradurak...) obrak egin ahal
izateko bertan.

e Altzoko (Gipuzkoa) Kaolin-Eder
sartzeko gunearen segurtasun-proiektua.

meategira

¢ Troya meategiaren baltsa, Mutiloa (Gipuzkoa).

e Mina Troiko meatze-lan zaharretara sartzeko
segurtasun-proiektua. Mutiloa (Gipuzkoa).

e Malaespera meategia, Bilbo.

INFORMAZIO GEOMEATZARITZAREN
ZABALKUNDEA

Atari Geomeatzaritza baten garapena. Webgunea
eratzea, geologiaz eta meatzaritzaz
informazioarekin. (kop.). Atarian hobekuntzak.
Kartografia geologikoa digitalizatzea.

Ikerketa-zundaketak digitalizatzea.

ASISTENCIA TECNICA AL DEPARTAMENTO DE
DESARROLLO ECONOMICO, SOSTENIBILIDAD
Y MEDIO AMBIENTE DEL GOBIERNO VASCO

Asistencia técnica al DDESMA en obras en
estructuras mineras con problemas de estabilidad
(hundimientos, deslizamientos, desprendimientos,
etc...):

* Proyecto de seguridad de la zona de acceso a la
mina Kaolin-Eder en Altzo (Gipuzkoa).

¢ Balsa de la mina Troya, Mutiloa (Gipuzkoa).

* Proyecto de seguridad del acceso a las labores
mineras antiguas de Mina Troi. Mutiloa (Gipuzkoa).

e Mina Malaespera, Bilbao.

DIFUSION DE INFORMACION GEOMINERA

Desarrollo de un Portal Geominero. Sitio web con
informacién geoldgica y minera. (n.). Mejoras en el
portal.

Digitalizacion de cartografia geolégica.

Digitalizacién de sondeos de investigacion.
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HELBURUA

OBJETIVO

EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

ACCION
INDICADOR

EAE-KO GEOMEATZARITZAREN EZAGUTZA

LIDAR teknologiarekin  egindako berrikuspen
kartografikoa. 1: 25.000 eskala. Gainerako 62
orrialdeen lizitazioa eta kontratazioa. (Kop.).

Sismikotasuna kontrolatzeko sarea. 12 neurketa-

estazio iraunkor instalatzea.

EAEko erradioaktibitate azterketa.

Lehen fasea.

naturalaren

Itsasertzeko kartografia geologikoa. Bigarren fasea.
Lehen urtea.

GEOMEATZARITZA IKERKETA
Meatze-ikerketa proiektuen berrikustea.

EAEko ikerketa litogeokimikoa. Isobalioen mapak,
EVE-IGME.

BALIABIDE GEOTERMIKOAK

Azterlana: Bilboko meategietako baliabide
geotermikoa (Mina  Julia) ikertzeko  eta
kuantifikatzeko aukerak ebaluatzea. Ikerketa-

zundaketa.

MICRONATUR, S.A SOZIETATEA

Kudeaketa teknikoan laguntzea.

EVE-IGME (INSTITUTO GEOLOGICO Y MINERO
DE ESPANA) LANKIDETZA

Euskal-kantauriar ~ Arroaren 3D
tridimentsionala) modelizaziorako
hitzarmenari jarraipena egitea.

(interpretazio
lankidetza-

GEOLOGIKOA ETA MEATZE ONDARE
ELEMENTUEN BALIOAN JARTZEA

Zeraingo Udalarekin lankidetza.

12

CONOCIMIENTO GEOMINERO DE LA CAPV

Revisidn cartografica con tecnologia LIDAR. Escala
1:25.000. Licitacion y contratacion de 62 hojas
restantes. (n.).

Red de control de sismicidad. Instalacion de 12
estaciones de medida permanentes.

Estudio de la radioactividad natural de la CAPV.
Primera fase.

Cartografia geoldgica de litoral. Segunda fase.
Primer afo.

INVESTIGACION GEOMINERA

Revision de proyectos de investigacion minera.

Investigacion litogeoquimica de la CAPV. Mapas de
isovalores, EVE-IGME.

RECURSOS GEOTERMICOS

Estudio: Evaluacién de las posibilidades de
investigacion y cuantificacion del recurso geotérmico
de las minas de Bilbao (Mina Julia). Sondeo de
investigacion.

SOCIEDAD MICRONATUR, S.A
Colaboracion en la gestién técnica.

COLAB,ORACI(I)N EVE-IGME (INSTITUTO
GEOLOGICO Y MINERO DE ESPANA)

Seguimiento de Convenio de colaboracion para la
modelizacién 3D (interpretacion tridimensional) de la
cuenca Vasco-cantabrica.

PUESTA EN VALOR DE ELEMENTOS DE
PATRIMONIO GEOLOGICO Y MINERO

Colaboracion con el Ayuntamiento de Zerain.

3. 2021ERAKO HELBURU OROKORRAK ETA
BERAUEN ZENBATEKOA

3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2021Y
SU CUANTIFICACION
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HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

ENERGIA ERAGINKORTASUNA ETA
IRAUNKORTASUNA

INDUSTRIA

Proiektu berriak identifikatzea ahalbidetuko duten
azterketa  eta/edo  jarduera  multisektorialak
gauzatzea.

Egindako azterlanak (kop.).

ETEei energia erosteko gaitasunak hobetzeko
laguntzak ematea, prestakuntzaren eta laguntza
teknikoaren bidez.

Egingo diren jarduerak (kop.).
Deskarbonizazioa bultzatzeko ekimenak abiarazten
laguntzea, hidrogenoa kontsumo-bektore gisa
hartuta.

Egingo diren jarduerak (kop.).

TERTZIARIOA

Inbertsio proiektuak definitzeari begira, azterlan eta/
edo azterketa teknikoak eta ekonomikoak egitea.

Egindako azterlanak (kop.).

Energia Eraginkortasunaren, Ziurtagirien
Erregistroan izen emateen balidazioa, herritarrei eta
ordezkaritzetako teknikariei laguntza orokorra
ematea.

Erregistroak (kop.).

MUGIKORTASUN ELEKTRIKOA

Beste administrazio batzuekiko kolaborazioan
bultzatutako higikortasun iraunkorreko
azpiegituretarako laguntza.

Inbertsio proiektuak definitzeari begira, azterlan eta/

edo azterketa teknikoak eta ekonomikoak egitea.

Egindako azterlanak (kop.).

Errekarga elektrikoaren azpiegiturako sare publikoari
lotutako erakusketa proiektuak.

Proiektuak (kop.).

25.000

EFICIENCIA ENERGETICA Y SOSTENIBILIDAD

INDUSTRIA

Realizacion de estudios y/o actuaciones
multisectoriales que permitan identificar nuevos
proyectos.

Estudios realizados (n.).

Apoyos a Pymes para mejorar sus capacidades de
compra de energia, mediante formacion y prestacion
de asistencia técnica.

Numero de Actuaciones (n.).

Colaboracion en el lanzamiento de iniciativas de
impulso a la descarbonizacion, con el hidrégeno
como vector de consumo.

Numero de Actuaciones (n.).

TERCIARIO

Realizacién de estudios y/o analisis técnico-
economicos para la definicion de proyectos de
inversion.

Estudios realizados (n.).

Validacion de inscripciones en el Registro de
Certificados de Eficiencia Energética, la asistencia
general al publico y a los técnicos de las
Delegaciones Territoriales

Registros (n.).

MOVILIDAD ELECTRICA

Apoyo a infraestructuras de movilidad sostenible
impulsadas en colaboracion con otras
administraciones.

Realizacién de estudios y/o andlisis técnico-
econdémicos para la definicion de proyectos de
inversion.

Estudios realizados (n.).

Proyectos de demostracion para red publica de
infraestructura de recarga eléctrica

Proyectos (n.).
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RACRICE INDICADOR
GARRAIOA TRANSPORTE
Garraioan energia eraginkortasunaren Actuaciones relacionadas con el impulso de la

bultzapenarekin erlazionatuak dauden jarduerak
Egindako jarduerak (kop.).
Mugikortasunean deskarbonizazioa bultzatzeko

proiektua, hidrogenoa kontsumo-bektore gisa
hartuta.

ENERGIA BERRIZTAGARRIAK ETA
BALIABIDEEN APROBETXAMENDUA

OROKORRA

Energia Berriztagarrien Lurraldearen Arloko Plana
garatu eta izapidetzea.

BIOMASA

Inbertsio proiektuak definitzeari begira, azterlan eta/
edo azterketa teknikoak eta ekonomikoak egitea

(kop.).

Xirmenduaren energiaren aprobetxamendu
erakusketa proiektua (kop.).

EOLIKOA
Energia minieolikoa erakusketa proiektua (kop.).

Energia eoliko offshorearen (plataforma flotagarriak,
aerosorgailuak...) inguruko garapen teknologikoaren
proiektuetan parte hartzea. (kop).

GEOTERMIA

Inbertsio proiektuak definitzeari begira, azterlan eta/
edo azterketa teknikoak eta ekonomikoak egitea

(kop.).

Geotermiaren erakusketa proiektua (kop).

OZEANIKOA

Euskal azpiegituretara (BIMEP eta Mutriku)
saiakuntzak edo probak egiteko europar
proiektuetan parte hartzea. (kop.).

Garrantzia duten ekitaldien antolaketan parte
hartzea (kop.).

EKOIZPEN ELEKTRIKOKO PLANTA

eficiencia energética en el transporte.

Actuaciones realizadas (n.).

Proyecto de impulso a la descarbonizaciéon en
movilidad, con el hidrégeno como vector de
consumo.

ENERGIAS RENOVABLES Y
APROVECHAMIENTO DE RECURSOS

GENERAL

Desarrollo y tramitacion del Plan Territorial Sectorial
de las Energias Renovables.

BIOMASA

Realizacién de estudios y/o analisis técnico-
economicos para la definicion de proyectos de
inversion (n.).

Proyecto de demostracion  aprovechamiento
energético de sarmientos (n.).

EOLICA
Proyecto de demostracion de energia miniedlica (n.).

Promocién de proyectos de desarrollo tecnolégico
sobre energia edlica offshore (aerogeneradores,
plataformas flotantes,...) (n.).

GEOTERMIA

Realizacion de estudios y/o analisis técnico-
econdmicos para la definicion de proyectos de
inversion (n.).

Proyecto de demostracion de geotermia (n.).

OCEANICA

Participacion en proyectos europeos para atraccion
de ensayos a las infraestructuras vascas (BIMEP y
Mutriku) (n.).

Participacion en la organizacion de eventos
relevantes (n.).

PLANTAS PRODUCCION ELECTRICA
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MACRICD INDICADOR
EEE edo EEEren partaidetzako sozietateen| 38.000 Seguimiento de la explotacion de las plantas de
jabetzakoak diren energia berriztagarri planten energias renovables propiedad del EVE o de
ustiapenari jarraipena egitea (MWh/urte). sociedades participadas por el EVE (MWh/afo).
EKOIZPEN TERMIKOKO PLANTA PLANTAS PRODUCCION TERMICA
EEE edo EEEren partaidetzako sozietateen| 1.000 Seguimiento de la explotacion de las plantas de
jabetzakoak diren energia berriztagarri planten energias renovables propiedad del EVE o de
ustiapenari jarraipena egitea (MWh/urte). sociedades participadas por el EVE (MWh/afno).
BANATUTAKO SORKUNTZA ETA GENERACION DISTRIBUIDA Y GESTION DE LA
ESKARIAREN KUDEAKETA DEMANDA
SARE ADIMENDUAK REDES INTELIGENTES
IREMEL proiektu. 1 Proyecto IREMEL
EGUZKI FOTOVOLTAIKOA SOLAR FOTOVOLTAICA
Autokontsumo-instalazio ezarpenerako 2 Estudio de viabilidad para la implantacion de
bideragarritasun-azterlana. instalaciones de autoconsumo.
Urtegian instalazio flotatzailea. 1 Instalacion flotante en embalse.
Autokontsumo partekatua instalatzea. 1 Ejecucion de instalacion de autoconsumo
compartido.
CADEM bidez Lacorzanan (Araba) 120 MWp arte 1 Participacion a través de CADEM, en proyecto de
sortzeko proiektuan parte hartzea. generacién en Lacorzana (Araba), hasta 120 MWp.
ESKARIAREN KUDEAKETA GESTION DE LA DEMANDA
Energia taldeka erosteko laguntza teknikoa. 1 Asistencia técnica para compra agrupada de
energia.
PROPUESTAK 4 PROPUESTAS
Europar Batzordearen energia deialdiei eta Informacion de los programas energéticos y
programei buruzko informazioa ematea. convocatorias de la Comisiéon Europea.
Europar Batzordearen energia programak Presentacion de propuestas con otros organismos y/
finantzatzeko deialdietan proposamenak aurkeztea, 0 agencias energéticas europeas a las
Europako beste energia agentzia eta erakunde convocatorias de programas de financiacion de la
batutekin batera. Comisién Europea.
NETWORK NETWORK
Sare internazionaletan parte aktiba hartzea, Participacion activa en redes internacionales:
FEDARENE, etab. FEDARENE, etc.
Energia aldetik, Euskadiren irudia eta bere Proyecciéon de Euskadi y sus capacidades en
ahalmena hedatzea nazioarteko foroetan. materia energética en foros internacionales.
MISIOAK MISIONES
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA HRETUE INDICADOR
Eusko Jaurlaritza aholkularitza teknikoa ematea Asistencia al Gobierno Vasco en actividades
nazioarteko jardueretan energia gaiez. internacionales en materia energética.
8

EUROPEAR PROIEKTUAK

Abian dauden nazioarteko proiektuei jarraipena
egitea eta koordinatzea. Proiektu hauek burutzen
diren saileei laguntza ematea.

ADMINISTRAZIOKO JASANGARRITASUN
ENERGETIKOA

EAEKO ADKMINISTRAZIO GENERALA

Gobernuaren Jasangarritasun Batzordearen

Idazkaritza. Irizpide-definizioa eta
Departamentuetarako jarduerako jarraibide
orokorrak.

Bilera-deialdiak eta Batzordera igorritako zirkularrak
(kop.).

Eusko Jaurlaritzako sail eta erakundeekin
lankidetzan aritzea, Iraunkortasunari buruzko
Legearen betebeharrak betetzen laguntzeko.

EEEk laguntzen duen Eusko Jaurlaritzaren
eraikinetako proiektuak (kop.).

TOKIKO ADMINISTRAZIOA

Alkateen Itunarekin bat egin duten udalekin batera
koordinazio lanak egitea, energia eraginkortasuna
sustatzeko eta energia berriztagarrien erabilera
areagotzeko zehaztu eta ezarritako neurriak garatu
ahal izateko modu egokian.

Bilerak toki-administrazioekin (kop.).

PROMOZIOA ETA LAGUNTZAK

Hobekuntzak eta laguntza-programetako kudeaketa
plataformaren operatibitatean handitzea.

Programen kudeaketa administratiborako eta
teknikorako kanpoko laguntza teknikoa.

Zenbait diru laguntza programa abiaraztea,
energiaren zentzuzko erabilera eta energia
berriztagarrien erabilera sustatzeko inbertsioak
laguntzeko, energia kontsumitzen duten alor
guztietan (Industria, Tertziario, eta Garraio).

12

25

PROYECTOS EUROPEOS

Seguimiento y  coordinacion de  proyectos
internacionales en marcha. Apoyo a las areas
técnicas que los desarrollan.

SOSTENIBILIDAD ENERGETICA EN LA
ADMINISTRACION

ADMINISTRACION GENERAL DE LA CAPV

Secretaria de la Comision de Sostenibilidad del
Gobierno. Definicion de criterios y pautas generales
de actuacion para los Departamentos.

Convocatorias de reunion y circulares emitidas a la
Comisién (n.).

Colaboracion  con los  departamentos y
organizaciones del Gobierno Vasco para apoyo en el
cumplimiento de las obligaciones de la Ley de
Sostenibilidad.

Proyectos en edificios del Gobierno Vasco en los
que EVE colabora (n.).

ADMINISTRACION LOCAL

Coordinaciéon con los ayuntamientos adheridos al
Pacto de los Alcaldes y Alcaldesas para la definicién
e implantacién de medidas de eficiencia energética y
energias renovables.

Reuniones con administraciones locales (n.).

PROMOCION Y AYUDAS

Mejoras y ampliacion en operatividad de la
plataforma de gestion de los programas de ayudas.

Asistencia técnica externa a la gestion administrativa
y técnica de los programas.

Puesta en marcha de diferentes programas de
ayudas que incentiven la promocion de inversiones
en uso racional de la energia, la eficiencia
energética y en la utilizacion de las energias
renovables, dirigidos hacia los diferentes sectores
consumidores de energia (Industria, Terciario y
Transporte).
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AZTERLANAK, PROIEKTUAK ETA TXOSTENAK

Euskadin energia-estatistikak kudeatzea, serie
historikoak eguneratzea eta energia-balantzeak
egitea 2020.

2020ko txostena, Euskadiko CO2 isuri energetikoen
bilakaerari buruzkoa.

2030erako  Euskadiko  Energia
inguruko jardueren eta adierazleen
buruzko urteko txostena.

Estrategiaren
jarraipenari

Epe luzerako energia-plangintzako  egoerak
aztertzeko eta ebaluatzeko eredua berrikustea eta
hobetzea.

Euskadiko garraio-sektorearen eta epe luzeko
mugikortasun-agertokien egoera eta karakterizazio
energetikoa aztertzea.

Hirugarrenei energia-estatistikei buruzko

informazioa ematea.

ENERGIA ERREGULAZIOA

Energia alorreko arau proposamenen eta legedia
aldaketen gaineko azterketak.

Eusko Jaurlaritzari laguntza ematea energiari
lotutako arautzearen garapenean.

Berrikustearen koordinazioa eta EAEn Lurralde-
Antolamenduaren Plangintzako tresna juridiko
desberdinen gaurkotzea.

Garapen berri proiektuei arautza laguntza.

Aldaketa arautzaileak jarraipena eta zabaltzea.

HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MACRICD INDICADOR

IDAEtik datozen laguntza mugikor eta PREEko Gestion de programas de ayudas MOVES y PREE
programak kudeatzea, diruz lagun daitezkeen provenientes de IDAE, con un ingreso suficiente
jarduerak eta horiek kudeatzeko behar diren gastuak para financiar las actuaciones subvencionables y los
eta inbertsioak finantzatzeko diru-sarrera nahikoa gastos e inversiones necesarios para su gestion.
dutenak
IDAEtik datozen programen diru-sarrerak (milioi 13 Ingresos programas provenientes de IDAE (Millones
euro). de euros).
Eman beharreko laguntzak, |IDAEtik datozen 12,9 Ayudas a otorgar, gastos e inversiones asociados a
programei lotutako gastuak eta inbertsioak (milioi programas provenientes de IDAE (Millones de
eurotan). euros).
Gainerako laguntza-programen aurrekontua (milioi 20 Presupuesto resto de programas de ayudas
eurotan). (Millones de euros).

AZTERLANAK ETA PLANIFIKAZIOA ESTUDIOS Y PLANIFICACION

6

ESTUDIOS, PROYECTOS E INFORMES

Gestion de estadisticas energéticas, actualizacion
de series historicas y elaboracion de balances
energéticos 2020 en Euskadi.

Informe 2020 de evolucion de las emisiones

energéticas de CO2 en Euskadi.

Informe anual de seguimiento de actuaciones e
indicadores en relacion con la Estrategia Energética
de Euskadi 2030.

Revisién y mejoras del modelo de andlisis y
evaluacion de escenarios de planificacion energética
a largo plazo.

Andlisis de la situacién y caracterizacion energética
del sector transporte y escenarios de movilidad a
largo plazo en Euskadi.

Informacion a  terceros sobre estadisticas

energéticas.

REGULACION ENERGETICA

Andlisis de propuestas regulatorias y modificaciones
normativas en materia energética.

Asistencia al Gobierno Vasco en materia de
desarrollo normativo en materia energética.

Coordinacion de la revisidon y actualizaciéon de los
distintos instrumentos juridicos en la Planificacion de
la Ordenacién del territorio en la CAPV.

Apoyo regulatorio a proyectos de nuevo desarrollo.

Seguimiento y difusién de cambios regulatorios.

27




Aurrekontuak EUSKADI

2021

Presupuestos EUSKADI

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RACRICE INDICADOR
Epe luzerako agertoki energetikoen arauen analisia. Andlisis normativo de escenarios energéticos a largo
plazo.
1

BULETINEN ARGITALPENA, DIBULGAZIOA

2021 Euskadiko energia egoeraz 10 hileroko
buletinak.

"2020 Energia Euskadin" argitalpen 1.
SOZIETATEAK

Bahia de Bizkaia Electricidad (BBE). BBE
konpainiaren jarduera eta emaitzei jarraipena;

batzorde espezifikoetan parte hartzearen bidez.

Bahia de Bizkaia Gas (BBG). Konpainiaren jarduera
eta emaitzei jarraipena; batzorde espezifikoetan
parte hartzearen bidez.

ZAINTZA TEKNOLOGIKOA

Aktuazio area desberdinetan joerak, berrikuntzak
eta nabarmena diren proiektu berriak identifikatzeko,
estrategikoki o0so garrantzitsuak diren, zaintza
teknologikoaren prozesuen kudeaketa.

Zaintza teknologikoaren kudeaketa, segimendu
unitateen bileraren bidez, buletinen sorpena,
jarraitzeko erreferentziaren kudeaketa, kalitatean
kudeatzeko dokumentazioaren sorpena, besteak
beste.

Prestakuntza- eta ezagutza-eskaintzari buruzko
informazio-dokumentuak sortzea, izan daitezkeen
ikastaro, jardunaldi, azoka eta abarrei dagokienez,
online ekitaldiak (adibidez, webguneak) gehiago
zabalduz.

Ikuspegi estrategikoko fitxak aztertzea, egitea,
berrikustea eta/edo eguneratzea hainbat energia-
gai/-gaitan.

MEATZARITZA-GEOLOGIA BALIABIDEEN
USTIAPENA

EUSKO JAURLARITZAKO EKONOMIAREN
GARAPEN, JASANGARRITASUN ETA
INGURUMEN SAILARI (DDESMA) LAGUNTZA
TEKNIKOA

EEEren eta DDESMAren artean kudeaketa-
gomendioaren dokumentua sinatzea, honetarako:

APROVECHAMIENTO DE RECURSOS
GEOLOGICO-MINEROS

PUBLICACIONES, BOLETINES, DIVULGACION

10 Boletines mensuales de coyuntura energética
vasca 2021.

1 Publicacion “Energia en Euskadi 2020”.

SOCIEDADES

Bahia de Bizkaia Electricidad (BBE). Supervision de
las actividades y resultados de BBE a través de la
participacion en los comités especificos.

Bahia de Bizkaia Gas (BBG). Supervision de las
actividades y resultados a través de la participacion
en los comités especificos.

VIGILANCIA TECNOLOGICA

Gestion del proceso de vigilancia tecnolégica para
identificar informacién sobre tendencias, innovacion
y nuevos proyectos relevantes en diversas areas de
actuacion, que se consideran claves a nivel
estratégico.

Reuniones de las unidades de Vvigilancia
tecnoldgica, generacion de boletines, gestion de
referencias y fuentes de informacién a seguir, entre
otras acciones.

Generacién de documentos informativos sobre la
oferta formativa y de conocimiento, en relacion a
posibles cursos, jornadas, ferias, etc., haciendo
mayor hincapié de eventos online como webinarios.

Analisis, elaboracion, revision y/o actualizaciéon de
fichas de visidn estratégica en diferentes materias/
temas energéticos.

ASISTENCIA TECNICA AL DEPARTAMENTO DE
DESARROLLO ECONOMICO, SOSTENIBILIDAD
Y MEDIO AMBIENTE DEL GOBIERNO VASCO

Firma de documento de encomienda de gestién
entre el EVE y el DDESMA para:

28



Aurrekontuak EUSKADI
Presupuestos EUSKADI

2021

kartografikoa. Kontratuaren 1. urtea. 12 orrialde 1:
25.000.

ltsasertzeko kartografi geologikoa. Bigarren fasea,
bigarren urtea.

Sismikotasuna kontrolatzeko sarea (EUSKALSIS).
Sare iraunkorraren jarraipena, mantentze-lanak eta
kontrola.

EAEko erradioaktibitate naturalaren azterketa.
Intereseko eremuak definitzea eta ikerketan
sakontzea.

EAEko ikerketa litogeokimikoa. Isobalioen mapak,
EVE-IGME. Laginketa eta analisia intereseko
eremuetan.

BALIABIDE GEOTERMIKOAK

Mina Juliaren baliabide geotermikoaren ikerketa eta
kuantifikazioa. Bigarren fasea.

MICRONATUR, S.A SOZIETATEA

Kudeaketa teknikoan laguntzea.

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MACRICD INDICADOR
Laguntza teknikoa ematea DDESMAri, segurtasun Asistencia técnica al DDESMA en obras en
edo egonkortasun arazoak dituzten meategietan estructuras mineras con problemas de estabilidad
(behea jotzea, luiziak, lerradurak...) obrak egin ahal (hundimientos, deslizamientos, desprendimientos,
izateko bertan. etc...):
e Altzoko (Gipuzkoa) Kaolin-Eder meategira 1 e Seguimiento de las obras de acceso a la mina
sartzeko obren jarraipena. Kaolin-Eder en Altzo (Gipuzkoa).
* Troya meategiko putzua, Mutiloa (Gipuzkoa). 1 * Balsa de la mina Troya, Mutiloa (Gipuzkoa).
* Mina Troiko meatze-lan zaharretarako e Seguimiento de las obras de seguridad del
sarbidearen segurtasun-obren jarraipena egitea. acceso a las labores mineras antiguas de Mina Troi.
Mutiloa (Gipuzkoa). Mutiloa (Gipuzkoa).
* Malaespera meategia, Bilbo. * Mina Malaespera, Bilbao.
Meatze-katastroa Geomineroko atarian sartzea. Inclusion del catastro minero en el portal geominero.
1 < <
INFORMAZIO GEOMEATZARITZAREN DIFUSION DE INFORMACION GEOMINERA
ZABALKUNDEA
Atari Geominero bat garatzea. Desarrollo de un Portal Geominero.
Kartografia geologikoa eta ikerketa-zundaketak Digitalizacion de cartografia geoldgica y sondeos de
digitalizatzea. investigacion.
EAE-KO GEOMEATZARITZAREN EZAGUTZA CONOCIMIENTO GEOMINERO DE LA CAPV
LIDAR teknologiarekin  egindako berrikuspen 12 Revisién cartogréafica con tecnologia LIDAR. 1. afo

de contrato. 12 hojas 1:25.000.

Cartografica geoldgica del litoral. Segunda fase,
segundo afio.

Red de control de sismicidad (EUSKALSIS).
Seguimiento, mantenimiento y control de la red
permanente.

Estudio de la radioactividad natural de la CAPV.
Definicién de zonas de interés y profundizacion en la
investigacion.

Investigacion litogeoquimica de la CAPV. Mapas de

isovalores, EVE-IGME. Muestreo y analitica en
zonas de interés.

RECURSOS GEOTERMICOS

Investigacion y cuantificacion del recurso geotérmico
de Mina Julia. Segunda fase.

SOCIEDAD MICRONATUR, S.A

Colaboracion en la gestién técnica.
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HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RACRICE INDICADOR

EVE-IGME (INSTITUTO GEOLOGICO Y MINERO COLAI?ORACIC’)N EVE-IGME (INSTITUTO
DE ESPANA) LANKIDETZA GEOLOGICO Y MINERO DE ESPANA)
Euskal-kantauriar  Arroaren 3D  (interpretazio Seguimiento de Convenio de colaboracién para la
tridimentsionala) modelizaziorako lankidetza- modelizacién 3D (interpretacién tridimensional) de la
hitzarmenari jarraipena egitea. cuenca Vasco-cantabrica.
GEOLOGIKOA ETA MEATZE ONDARE PUESTA EN VALOR DE ELEMENTOS DE
ELEMENTUEN BALIOAN JARTZEA PATRIMONIO GEOLOGICO Y MINERO
Zeraingo eta inguruko udalerrietako geomina- Cartografia geominera de Zerain y municipios
kartografia. colindantes.
Zestoako kartografia geominera Cartografia geominera de Zestoa.
Espainiako  Geologia Elkartearen  kongresua Colaboracion en la organizacion del congreso de la
antolatzen laguntzea. Sociedad Geoldgica de Espana.
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PLANTILLA ESTRUKTURALA
PLANTILLA ESTRUCTURAL
MAILA TALDEA | GUZTIRA
CATEGORIA GRUPO TOTAL
GOI-KARGUAK ETA ZUZENDARIAK 9
ALTOS CARGOS Y DIRECTIVOS
Zuzendariak (156-2016 Dekretua) * 1
Directivos (Decreto 156-2016)
Bestelako zuzendariak A 8
Otros Directivos
LAN-KONTRATADUNEN LANPOSTUAK 51
PLAZAS LABORALES
Goi-mailako Teknikariak A 30
Titulados Superiores
Erdi-mailako Teknikariak B 10
Técnicos Medios
Administrariak C 9
Administrativos
Operarioak eta Subalternoak E 2
Operarios y Subalternos
Guztira 60
Total
ZUZENDARITZA-KIDEEN ORDAINSARIAK
RETRIBUCIONES PERSONAL DIRECTIVO
Euro / Euros
KARGUA LANSARIAK PIZGARRIAK GUZTIRA
CARGO SUELDOS Y S. INCENTIVOS TOTAL
1 Zuzendari nagusia 86.038 9.029 95.067
Director/a General
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AURREIKUSITAKO BALANTZEA

BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2021 2020 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2021 2020
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 104.728.481 88.196.321| | A) ONDARE GARBIA 140.523.035 159.303.686
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
I Ibilgetu ukiezina 744.663 954.663( | A-1) Fondo propioak 140.311.351 159.086.302
Inmovilizado intangible Fondos propios
1. Garapena 250911 750.911 | Fondo soziala 90.853.985 90.853.985
Desarrollo Fondo social
5. Aplikazio informatikoak 473.146 183.146 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak 68.232.317 93.592.046
Aplicaciones informaticas Resultados de ejercicios anteriores
7. Bestelako ibilgetu ukiezina 20.606 20.606 1. Gaineratikoa 93.592.046 93.592.046
Otro inmovilizado intangible Remanente
Il Ibilgetu materiala 4.238.136 3.055.276 2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (25.359.729) -
Inmovilizado material (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
1. Lurrak eta eraikuntzak [ 2.400.000 VII. Ekitaldiko emaitza (18.774.951) (25.359.729)
Terrenos y construcciones Resultado del ejercicio
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 3.968.550 385.690( | A-3) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 211.684 217.384
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Subvenciones, donaciones y legados recibidos
3. Ekoizpen-bidean den ibilgetua eta aurrerakinak 269.586 269.586( | B) PASIBO EZ-KORRIENTEA 295.041 296.841
Inmovilizado en curso y anticipos PASIVO NO CORRIENTE
IIIl. - Ondasun higiezinetako inbertsioak 7.543.392 7.715.392 Il Epe luzeko zorrak 227.916 227.916
Inversiones inmobiliarias Deudas a largo plazo
1. Lurrak 800.000 800.000 5. Bestelako pasibo finantzarioak 227.916 227.916
Terrenos Otros pasivos financieros
2. Eraikuntzak 6.743.392 6.915.392 IV, Zerga geroratuen pasiboak 67.125 68.925
Construcciones Pasivos por impuesto diferido
IV Taldeko enpresetan eta elkartuetan epe luzeko inbertsioak 89.092.078 73.430.078( | C) PASIBO KORRIENTEA 27.069.665 27.159.971
Inversiones empresas del grupo y asociadas a largo plazo PASIVO CORRIENTE
1. Ondare-tresnak 80.042.078 73.380.078 Il Epe laburreko hornidurak 3.241.799 3.241.799
Instrumentos de patrimonio Provisiones a corto plazo
2. Enpresei emandako kredituak 50.000 50.000 Il Epe laburreko zorrak 14.356.423 14.446.729
Créditos a empresas Deudas a corto plazo
V. Epe luzeko finantza inbertsioak 3.110.212 3.040.912 5. Bestelako pasibo finantzarioak 14.356.423 14.446.729
Inversiones financieras a largo plazo Otros pasivos financieros
1. Ondare-tresnak 2.977.492 2.977.492 V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 9.471.443 9.471.443
Instrumentos de patrimonio Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
2. Hirugarrenei emandako kredituak 115.500 46.200 2. Homitzaileak, taldeko enpresak eta elkartuak 83.232 83.232
Créditos a terceros Proveedores, empresas del grupo y asociadas
5. Bestelako aktibo finantzarioak 17.220 17.220 3. Hainbat hartzekodun 8.755.008 8.755.008
Otros activos financieros Acreedores varios
B) AKTIBO KORRIENTEA 63.159.260 98.564.177 4. Pertsonala (ordaintzeko dauden ordainsariak) 321.498 321.498
ACTIVO CORRIENTE Personal (remuneraciones pendiientes de pago)
IIl. - Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 740.233 740.233 6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 311.705 311.705
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Otras deudas con las Administraciones Pblicas
1. Bezeroak, salmentengatik eta zerbitzu-emateengatik 440.380 440.380
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
3. Hainbat zordun 74.857 74.857
Deudores varios
4. Pertsonala 22.521 22.521
Personal
5. Zerga korrientearen aktiboak 2.240 2.240
Activos por impuesto corriente
6. Administrazio Publikoekin bestelako hartzekoak 200.235 200.235
Otros créditos con las Administraciones Publicas
IV, Taldeko enpresetan eta elkartuetan epe laburreko inbertsioak 4.532.431 4.532.431
Inversiones empresas del grupo y asociadas a corto plazo
5. Bestelako aktibo finantzarioak 4.532.431 4.532.431
Otros activos financieros
V. Epe laburreko finantza-inbertsioak 1.897 1.897
Inversiones financieras a corto plazo
5. Bestelako aktibo finantzarioak 1.897 1.897
Otros activos financieros
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 57.884.699 93.289.616
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
1. Diruzaintza 57.884.699 93.289.616
Tesoreria
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 167.887.741 186.760.498 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 167.887.741 186.760.498
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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Ente Vasco de la Energia-Energiaren E. Erakundea AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2021 2020
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS

1. Negozio-zifraren zenbateko garbia 2.034.000 2.034.000
Importe neto de Ia cifra de negocios
a)  Salmentak 2.020.000 2.020.000
Ventas
b)  Zerbitzu-emateak 14.000 14.000
Prestaciones de servicios
6.  Ustiapeneko bestelako sarrerak 14.517.900 851.500
Otros ingresos de explotacion
a) Sarrera osagarriak eta kudeaketa arrunteko beste batzuk 889.500 764.500
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
b)  Ekitaldiko emaitzara egotzitako ustiapeneko dirulaguntzak 13.628.400 87.000
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio
7. Pertsonal-gastuak (6.255.110) (6.122.463)
Gastos de personal
a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak (4.958.119) (4.890.726)
Sueldos, salarios y asimilados
b)  Karga sozialak (1.296.991) (1.231.737)
Cargas sociales
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (4.385.241) (6.890.766)
Otros gastos de explotacion
a)  Kanpoko zerbitzuak (4.193.241) (6.703.766)
Servicios exteriores
b)  Tributuak (192.000) (187.000)
Tributos
9. Ibilgetuaren amortizazioa (1.002.000) (2.478.000)
Amortizacion del inmovilizado
10. Ibilgetu ez-finantzarioko dirulaguntzen eta bestelakoen egozpena 75000 0 e
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
13. Entitateak emandako dirulaguntzak eta egindako transferentziak (30.252.000) (32.750.000)
Subvenciones concedidas y transferencias realizadas por la entidad
A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) (25.334.951) (45.355.729)
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
16. Sarrera finantzarioak 9.020.000 20.000.000
Ingresos financieros
a)  Ondare-tresnetako partaidetzen sarrerak 9.020.000 20.000.000
De participaciones en instrumentos de patrimonio
al) Taldeko enpresa eta elkartuetakoak 9.020.000 20.000.000
En empresas del grupo y asociadas
17. Gastu finantzarioak (310.000) (4.000)
Gastos financieros
b)  Hirugarrenekiko zorrenak (310.000) (4.000)
Por deudas con terceros
20. Finantza-tresnen narriadura eta inorenganatzearen emaitzak (2.150.000)f -
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros
a) Narriadurak eta galerak (2.150.000)f -
Deterioros y pérdidas
A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) 6.560.000 19.996.000
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)
A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2) (18.774.951) (25.359.729)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22) (18.774.951) (25.359.729)

RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL

Euro / Euros

DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

2021

2020

A)

B)

C)

D)
E)

USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1.  Ekitaldiko zerga aurreko emaitza
Resultado del ejercicio antes de impuestos
2.  Emaitzaren doikuntzak
Ajustes del resultado
a) Ibilgetuaren amortizazioa (+)
Amortizacion del inmovilizado (+)

b)  Narriaduragatik egindako balio-zuzenketak (+/-)
Correcciones valorativas por deterioro (+/-)

d)  Dirulaguntzen egozpena (-)
Imputacion de subvenciones (-)

g) Sarrera finantzarioak (-)
Ingresos financieros (-)

h)  Gastu finantzarioak (+)
Gastos financieros (+)

3. Kapital korrientearen aldaketak

Cambios en el capital corriente
4,  Ustiapen-jardueretako bestelako diru-fluxuak (+/-)

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-)

a) Interesen ordainketa (-)

Pagos de intereses (-)
b)  Dibidendu-kobrantzak (+)
Cobros de dividendos (+)
5.  Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/-4)

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)
INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) ;
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)
6. Inbertsioen ordainketak (-)

Pagos por inversion (-)

a) Taldeko enpresak eta elkartuak

Empresas del grupo y asociadas

b)  Ibilgetu ukiezina

Inmovilizado intangible
c) Ibilgetu materiala
Inmovilizado material
e) Bestelako aktibo finantzarioak
Otros activos financieros
7. Desinbertsioen kobrantzak (+)
Cobros por desinversiones (+)
c) Ibilgetu materiala
Inmovilizado material
8. Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6)

Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)
FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
10. Pasibo finantzarioko tresnen kobrantzak eta ordainketak

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero

b)  Itzulketak eta amortizazioak

Devolucidn y amortizacion de
5.  Bestelako zorrak (-)
Otras deudas (-)
12. Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)
KANBIO-TASEN ALDAKETEN ERAGINA
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)

(18.774.951)
(5.565.500)
1.002.000
2.150.000
(7.500)
(9.020.000)
310.000
8.710.000
(310.000)
9.020.000

(15.630.451)

(22.084.160)
(17.812.000)
(340.000)
(3.862.860)
(69.300)
2.400.000
2.400.000

(19.684.160)

(90.306)
(90.306)
(90.306)
(90.306)

(35.404.917)

(25.359.729)
(17.518.000)

2.478.000

(20.000.000)
4.000
19.996.000
(4.000)
20.000.000

(22.881.729)

(14.848.000)
(7.105.000)
(32.000)
(4.711.000)

(3.000.000)

(14.848.000)

(90.306)
(90.306)
(90.306)
(90.306)

(37.820.035)
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Ente Vasco de la Energia-Energiaren E. Erakundea ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
== | %a |23 _ = Zx | ¥y
3 22 |28 |83 | o |5 |28 |23 |&g
4] T~ =3 S =3 S E= o= oS LS
Q EQ Sx W < N1 = : QO mno
£ |38 |58 |« |B% |E5 |=%8 |EE |85 |ZF |e3 | 2%
B2 (=5 |22 |32 |=E |53 |e8 |2< |33 |£% |53 |ES |=s.
€S |22 |Es |BF |88 |28 |23 |oB |85 |&= |£S |52 |ES
[ o o = = w [T=4=) B
25 |28 |53z |2£ |ES B8 | |33 |28 |EE |bs |sgg |20
== S 2= w ES 2 =) =8 wa 32 == ==
23 23 | 5= g5 (%2 | |83 |25 |22 |3z |=8
S =2 a = Wy = <O = ou
s S E S = ﬁ =< 17
A. 2019 URTE-AMAIERAKO SALDOA 90.854| | | | e 88.451(  eee| | ] | e 485( 179.790
SALDO, FINAL ANO 2019
B. 2020 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 90.854| | | | e 88.451(  wee| | ]| | e 485( 179.790
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2020
I Sareraeta gastu kontabilizatuak guztira. | e | e[ e e e[ e e (25.360) [ | | e (268) (25.627)
Total ingresos y gastos reconocidos.
lll. Ondare garbiaren bestelako aldaketak. | | e e[ ] e 5141 ] ] ] =] =] e 5.141
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2020 URTE-AMAIERAKO SALDOA 90.854| e | | e e 93592 (25.360) | | | e 217| 159.304
SALDO, FINAL ANO 2020
D. 2021 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 90.854( | | ] e 68.232| | e ] ] e 217| 159.304
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2021
I Sareraeta gastu kontabilizatuak guztira. | | e[ e e e[ e e (18775) [ | | e (6) (18.781)
Total ingresos y gastos reconocidos.
E. 2021 URTE-AMAIERAKO SALDOA 90.854| | | | e 68.232( - (18.775) | | | e 212| 140.523
SALDO, FINAL ANO 2021
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AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Pertsonal-gastuak 0
Gastos de Personal e
) 22 49 Gastu Arrunt. Transferentziak
Funtzionamendu-gastuak 7.0% e Transferencias Gasto Corriente
Gastos Funcionamiento ’
Inbertlsw Errealak 6.7%
Inversiones Reales
Ondare-sarrerak
0
e Ingresos Patrimoniales
Kapital-transferentziak 5
Transferencias Capital s
58,1% Diruzaintzako Geraklpa
Remanente Tesoreria
Finantza-aktiboen Gehikuntza ®
- - - 28,4%
Aumento Activos Financieros
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2021 BALIABIDEAK 2021
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 6.255.110 Gastu Arrunt. Transferentziak 13.628.400
Gastos de Personal Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 4.385.241 Ondare-sarrerak 11.943.500
Gastos Funcionamiento Ingresos Patrimoniales
Gastu Finantzarioak 310.000 Ibilgetu-desinbertsioak 2.400.000
Gastos Financieros Desinversiones Inmovilizado
Inbertsio Errealak 4.202.860 Diruzaintzako Gerakina 35.404.917
Inversiones Reales Remanente Tesoreria
Kapital-transferentziak 30.252.000
Transferencias Capital
Finantza-aktiboen Gehikuntza 17.881.300
Aumento Activos Financieros
Finantza-pasiboen Gutxitzea 90.306
Disminucion Pasivos Financ.
Guztira 63.376.817 Guztira 63.376.817
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
5.856.731 9 11.355.785 18 46.095.001 73 69.300 0 63.376.817
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Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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CADEM, S.A.

2021

KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK
INVERSIONES

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

VI.

INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS

2. IBILGETU MATERIALA
INMOVILIZADO MATERIAL

210 Lurrak eta ondasun naturalak

Terrenos y bienes naturales

2100  Inbertsioak lurretan eta ondasun naturaletan

Inversiones en terrenos y bienes naturales

1 Lantaron.
Lantardn.

FINANTZA-INBERTSIOEN GEHIKUNTZA ETA ONDARE-TRESNEN GUTXITZEA
AUMENTO DE INVERSIONES FINANCIERAS Y DISMINUCION DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO

1. FINANTZA-INBERTSIOAK TALDEKO ENPRESETAN ETA ELKARTUETAN
INVERSIONES FINANCIERAS EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

240 Loturadun alderdietako epe luzeko partaidetzak
Participaciones a largo plazo en partes vinculadas

2404  Enpresa elkartuetako epe luzeko partaidetzak

Participaciones a largo plazo en empresas asociadas

1 Eguzki instalazio fotovoltaikoa proiektua.
Proyecto Instalacion Solar Fotovoltaica.

2 Eguzki-energia eta energia eolikoaren sustapenerako sozietatea.
Sociedad para promocion de la energia edlica y solar.

3 Biometano proiektua.
Proyecto Biometano.

4 Biomasa proiektua.
Proyecto Biomasa.

5 Hidrogeno proiektua.
Proyecto Hidrdgeno.

6 Koronazio proiektua.
Proyecto Coronacion.

ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA GARBIA
AUMENTO NETO DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES

2.400.000

5.137.500

200.000

300.000

3.400.000

500.000

450.000

2.400.000

2.400.000

9.987.500

9.987.500

2.400.000

2.400.000

9.987.500

9.987.500

51.742

INBERTSIOAK GUZTIRA
TOTAL INVERSIONES

12.439.242

Euro / Euros

FINANTZAKETA
FINANCIACION

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU POSITIBOAK 3
FLUJOS POSITIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GUTXITZEA
DISMINUCION DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS

2. IBILGETU MATERIALA
INMOVILIZADO MATERIAL

210 Lurrak eta ondasun naturalak
Terrenos y bienes naturales

2100  Inbertsioak lurretan eta ondasun naturaletan

Inversiones en terrenos y bienes naturales

1 Lantaron.
Lantardn.

ONDARE-TRESNEN GEHIKUNTZA ETA FINANTZA-INBERTSIOEN GUTXITZEA
AUMENTO DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO Y DISMINUCION DE INVERSIONES FINANCIERAS

1. ONDARE-TRESNEN JAULKIPENA
EMISION DE INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

100 Kapital soziala
Capital social

2.400.000

2.400.000

2.400.000

10.000.000

39.242

2.400.000

2.400.000

10.000.000

10.000.000
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Euro / Euros

FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
1000 Kapital soziala. EAEko sektore publikoa 10.000.000
Capital Social. Sector Publico de la CAE
1 Inbertsioak finantzatzeko EAEK, Euskal Energiaren Erakundeak, harpidetuko duen 10.000.000
kapital-zabalkuntza.
Ampliacion de capital a suscribir por la CAE, Ente Vasco de la Energia, para financiar
inversiones.
FINANTZAKETA GUZTIRA 12.439.242
TOTAL FINANCIACION|
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CADEM, S.A. USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION
Euro / Euros
GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK 30.370
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
2. KANPOKO ZERBITZUAK 22.130
SERVICIOS EXTERIORES
620 Ekitaldiko ikerketa- eta garapen-gastuak 1.550
Gastos en investigacion y desarrollo del ejercicio
622 Konponketak eta kontserbazioa 4.000
Reparaciones y conservacion
6225 Instalazio teknikoa eta bestelako instalazioak 4.000
Instalaciones técnicas y otras instalaciones
623 Profesional independenteen zerbitzuak 16.580
Servicios de profesionales independientes
3. TRIBUTUAK 8.240
TRIBUTOS
631 Bestelako tributuak 8.240
Otros tributos
VI.  USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU POSITIBOAK i 39.242
FLUJOS POSITIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
GASTUAK GUZTIRA 69.612
TOTAL GASTOS|
Euro / Euros
DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
. NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA 69.000
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
1. SALMENTAK 69.000
VENTAS
700 Salgai-salmentak 69.000
Ventas de mercaderias
7001  Salgai-salmentak beste batzuei 69.000
Ventas de mercaderias a otros
V. SARRERA FINANTZARIOAK 612
INGRESOS FINANCIEROS
2. BALORE NEGOZIAGARRI ETA BESTELAKO FINANTZA-TRESNENAK 612
DE VALORES NEGOCIABLES Y OTROS INSTRUMENTOS FINANCIEROS
769 Bestelako sarrera finantzarioak 612
Otros ingresos financieros
7690 Interes finantzarioak 612
Intereses financieros
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 69.612
TOTAL INGRESOS|
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< Cadem

1. ENTITATEAREN JARDUERA OROKORRAK

CADEM azaroaren 18ko 11/1981 Legearen bidez sortu
zen, Euskal Autonomia Erkidegoko Erakunde
Autonomiadun baten izaeraz; Industria eta Energia Sailari
atxikita dago, sortzez.

Azkenik, otsailaren 14ko 19/1983 Dekretuak baimena eman
zuen, Sozietate Publikoari Anonimoaren izaera eman
zekion, hain zuzen ere, “CADEM, S.A.".

Kapital soziala horrela banatzen da:

1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

El CADEM se crea como Organismo Autdnomo de la
Comunidad Autéonoma del Pais Vasco, adscrito al
Departamento de Industria y Energia por la Ley 11/1981 de
18 de noviembre.

Finalmente el Decreto 19/1983 de 14 de Febrero, autoriza
la constitucién de la Sociedad Publica en forma de
Andnima, "CADEM, S.A.".

El capital social se distribuye de la forma siguiente:

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

Energiaren Euskal Erakundea
Ente Vasco de la Energia

100

GUZTIRA
TOTAL

100

CADEMen misioa hauxe da: Euskal Autonomia Erkidegoko
esparruan energiaren sorkuntza, garraio, banaketa eta
kontsumoarekin zerikusia duten sektore guztietan energia
eraginkortasuna eta aurrezpena hobetzea. Horretarako,
inbertsioak sustatzen ditu, teknologia eraginkorragoak
sarrarazten ditu, laguntza teknikoa ematen du,
sentiberatzeko kanpainak egiten ditu eta prestakuntza
ematen du.

2. 2020AN BURUTUTAKO JARDUN NAGUSIAK

45

La mision del CADEM es mejorar la eficiencia energética y
el ahorro en todos los sectores relacionados con la
generacion, transporte, distribucién y consumo de la
energia en el ambito de la Comunidad Auténoma del Pais
Vasco, mediante la promocién de inversiones, introduccién
de tecnologias mas eficientes, asesoramiento técnico,
sensibilizacion y formacion.

2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2020
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HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO

ACCION
INDICADOR

2020an, AIXEINDAR SA enpresak haizea neurtzeko
dorreak instalatu ditu, eta zenbait parke eolikoren
ingurumen-proiektuak eta -azterlanak egiten hasi da.

2020an CADEMek EKIENEA, S.A. sozietatearen
eraketan parte hartu du, lankidetza publiko-pribatuko
sozietatea. Partaidetza: Edlicas de Euskadi, S.A.
(Iberdrola taldea) (% 75), CADEM, S.A. (EEE taldea)
(% 20) eta LKS Energy Berri, S.L. (LKS-KREAN
taldea) (% 5). Sozietatearen xedea da mota
guztietako jarduerak, obrak eta zerbitzuak egitea,
elektrizitatea  ekoitzi eta  merkaturatzearekin
zerikusia dutenak edo bereak direnak, Armifiongo
udalerrian (Araba) kokatuta dauden eta energia-iturri
berriztagarriak erabiltzen dituzten instalazioen bidez.
Horien artean sartzen da, adibide gisa, ekoizpen
fotovoltaikoa.

Gehienez 120 MWp instalatzeko potentziarekin,
EKIENEA 200 ha-tan zehar hedatuko da; horietatik
100 ha gutxi gorabehera planta fotovoltaikoak
hartuko  ditu, eta gainerakoa ingurumena
konpentsatzeko eta baso-eremuak zaintzeko
lursailak.

Ekitaldi honetan, EKIAN FOTOVOLTAICA, AIE
instalazioaren behin-behineko harrera (20-05-11) eta
martxan jartzea gauzatu da, ekitaldi-itxieran
aurreikusitako emaitzekin bat etorriz.

En 2020, la empresa AIXEINDAR SA, ha procedido
a la instalacion de torres de medicién de viento y ha
iniciado la realizacion de proyectos y estudios
ambientales de varios parques edlicos.

En 2020 CADEM ha participado en la constitucion
de EKIENEA, S.A., Sociedad en colaboracion
Publico-Privada, participada por: Edlicas de
Euskadi, S.A. (Grupo Iberdrola) (75%), CADEM,
S.A. (Grupo EVE) (20%) y LKS Energy Berri, S.L.
(Grupo LKS-KREAN) (5%), cuyo objeto social lo
constituye la realizacion de toda clase de
actividades, obras y servicios propios o relacionados
con las produccion y comercializacion de
electricidad mediante instalaciones que, ubicadas
en el término municipal de Armifién (Araba), utilicen
fuentes de energia renovables, incluyéndose entre
ellas, a modo enunciativo, y no exhaustivo, la
produccion fotovoltaica.

Con una potencia maxima a instalar de 120 MWp,
EKIENEA se extendera a lo largo de 200 ha, de las
que, aproximadamente, 100 ha seran ocupadas por
la planta fotovoltaica y el resto por terreno destinado
a compensacion ambiental y preservacion de zonas
forestales.

En este ejercicio, se ha llevado a cabo la recepcién
provisional (11-05-20) y puesta en operacion de la
planta EKIAN FOTOVOLTAICA, AIE, con resultados
acordes a los previstos, al cierre del ejercicio

3. 2021ERAKO HELBURU OROKORRAK ETA

3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2021 Y

BERAUEN ZENBATEKOA SU CUANTIFICACION
HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA PUCRIOD INDICADOR
AIXEINDAR: AIXEINDAR:
Hainbat kokalekutan haizea neurtzeko kanpaina, 4 Continuidad en la realizacion de campafia de

proiektu eolikoen azterlanak eta izapideak egiten
jarraitzea.

EKIAN (CADEM, 1 MWp) eguzki-instalazio
fotovoltaikoaren ustiapenaren jarraipena, analisia eta
energia saltzeko estrategiak.

EKIENEA:

EKIENEA instalazio fotovoltaikoa "Ready to build"
jartzeko izapideak.

Elektrizitatea eta/edo termikoa sortzeko proiektu
berriak ezartzeko aukerak aztertzea.

mediciones de viento en diferentes emplazamientos,
estudios y tramitaciones de proyectos edlicos.

Seguimiento de la explotacion de la instalacion solar
fotovoltaica EKIAN (CADEM, 1 MWp), anélisis y
estrategias de venta de energia.

EKIENEA:

Tramitaciones para puesta “Ready to build” de la
instalacion fotovoltaica EKIENEA.

Anadlisis de alternativas de implantacion de nuevos
proyectos de generacion eléctrica y/o térmica.
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA ECHIED INDICADOR
Biometanoa. Biometano.
Biomasa. Biomasa.
Tokiko energia-komunitateak. Comunidades energéticas locales.
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CADEM, S.A. AURREIKUSITAKO BALANTZEA
BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2021 2020 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2021 2020
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 12.036.542 2.080.301( | A) ONDARE GARBIA 12.577.334 2.569.351
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
Il Ibilgetu materiala 830.122 861.381( | A-1) Fondo propioak 12.577.334 2.569.351
Inmovilizado material Fondos propios
1. Lurrak eta eraikuntzak 112,017 112,017 | Kapitala 11.904.800 1.904.800
Terrenos y construcciones Capital
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 718.105 749.364 1. Kapital eskrituratua 11.904.800 1.904.800
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Capital escriturado
IV Taldeko enpresetan eta elkartuetan epe luzeko inbertsioak 11.195.500 1.208.000 Il Erreserbak 834.378 834.378
Inversiones empresas del grupo y asociadas a largo plazo Reservas
1. Ondare-tresnak 11.123.500 1.136.000 1. Lege- eta estatutu-erreserbak 121.191 121.191
Instrumentos de patrimonio Legal y estatutarias
2. Enpresei emandako kredituak 72.000 72.000 2. Bestelako erreserbak 713.187 713.187
Créditos a empresas Otras reservas
V. Epe luzeko finantza inbertsioak 10.920 10.920 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (169.827) (92.827)
Inversiones financieras a largo plazo Resultados de ejercicios anteriores
1. Ondare-tresnak 10.920 10.920 2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (169.827) (92.827)
Instrumentos de patrimonio (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
B) AKTIBO KORRIENTEA 541.711 489.969 VI Ekitaldiko emaitza 7.983 (77.000)
ACTIVO CORRIENTE Resultado del ejercicio
Il Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 18.906 18.906| | B) PASIBOEZ-KORRIEENTEA | ee| e
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar PASIVO NO CORRIENTE
1. Bezeroak, salmentengatik eta zerbitzu-emateengatik 12 12| | C) PASIBO KORRIENTEA 919 919
Clientes por ventas y prestaciones de servicios PASIVO CORRIENTE
6. Administrazio Publikoekin bestelako hartzekoak 18.894 18.894 V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 919 919
Otros créditos con las Administraciones Publicas Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 522.805 471.063 1. Homitzaileak 74 74
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Proveedores
1. Diruzaintza 522.805 471.063 3. Hainbat hartzekodun 845 845
Tesoreria Acreedores varios
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 12.578.253 2.570.270 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 12.578.253 2.570.270
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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CADEM, S.A. AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2021 2020
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS

1. Negozio-zifraren zenbateko garbia 69.000 68.000
Importe neto de Ia cifra de negocios
a) Salmentak 69.000| -
Ventas
b) Zerbitzu-emateak e 68.000
Prestaciones de servicios
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (30.370) (93.000)
Otros gastos de explotacion
a) Kanpoko zerbitzuak (22.130) (93.000)
Servicios exteriores
b)  Tributuak (8.240) e
Tributos
9. Ibilgetuaren amortizazioa (31.259) (52.000)
Amortizacion del inmovilizado
A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) 731 (77.000)
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
16. Sarrera finantzarioak 612 = e
Ingresos financieros
b)  Balore negoziagarrien eta bestelako finantza-tresnen sarrerak 612 -
De valores negociables y otros instrumentos financieros
b2) Hirugarren enpresetakoak 612 -
De terceros
A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) 612 e
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)
A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2) 7.983 (77.000)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22) 7.983 (77.000)

RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL

2021

Euro / Euros

DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

2021

2020

A)

B)

C)

D)
E)

USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK X
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1.

2,

5.

Ekitaldiko zerga aurreko emaitza
Resultado del ejercicio antes de impuestos
Emaitzaren doikuntzak
Ajustes del resultado
a) Ibilgetuaren amortizazioa (+)
Amortizacion del inmovilizado (+)
g) Sarrera finantzarioak (-)
Ingresos financieros (-)
Kapital korrientearen aldaketak
Cambios en el capital corriente
Ustiapen-jardueretako bestelako diru-fluxuak (+/-)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-)
¢) Interes-kobrantzak (+)
Cobros de intereses (+)
Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/-4)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)

INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)

6.

8.

Inbertsioen ordainketak (-)
Pagos por inversion (-)
a) Taldeko enpresak eta elkartuak
Empresas del grupo y asociadas
c) Ibilgetu materiala
Inmovilizado material
Desinbertsioen kobrantzak (+)
Cobros por desinversiones (+)
c) Ibilgetu materiala
Inmovilizado material

Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)

FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK X
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

9.

12,

Ondare-tresnen kobrantzak eta ordainketak
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
a)  Ondare-tresnen jaulkipena (+)
Emision de instrumentos de patrimonio (+)
Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)

KANBIO-TASEN ALDAKETEN ERAGINA

EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)

612

39.242

(12.387.500)
(9.987.500)
(2.400.000)

2.400.000
2.400.000

(9.987.500)

10.000.000
10.000.000

10.000.000

(77.000)
52,000

52.000

(25.000)

(1.280.000)

(1.280.000)

(1.280.000)

1.305.000
1.305.000

1.305.000
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CADEM, S.A. ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
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22 |22 |By (2% 5% 2% |25 |e¥ |83 |&s |E3 |8° |&E
B9 155 |85 |H2 |29 |85 |BS |32 |22 |gR |ES |gs |=®
=2 | 8§ S5 | & (8 ([bS [E= | &m8 |22 (29 |32
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53 | &8 s |35 |ES (%3 |5 (=g |de (&
N gg |E3 |88 s |5 ZE | S8 | E&
= | 2§ | &8 = 2° |23 | =3
= & w
A. 2019 URTE-AMAIERAKO SALDOA 100 | e 390( e B) | | ] ]| | e 485
SALDO, FINAL ANO 2019
B. 2020 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 100 | e 390( e @) | | ] ]| | e 485
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2020
| Sarreraeta gastu kontabilizatuak guztira. | e[ e[ e ] e e e (0 e e B (77)
Total ingresos y gastos reconocidos.
Il. Bazkide edo jabeekiko eragiketak. 1805 | =] ] e ] =] e e ] e 1.805
Operaciones con socios o propietarios.
1. Kapital-gehitzeak. 1805 | -] = -] =] | -] =] -] =] - 1.805
Aumento de capital.
ll. ~ Ondare garbiaren bestelako aldaketak. | | | e 4441 [ e I I e et 356
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2020 URTE-AMAIERAKO SALDOA 1905 | e 834 93)| e ()| | ]| | e 2.569
SALDO, FINAL ANO 2020
D. 2021 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 1905 | e 834 (170)| | | ] ]| e e 2.569
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2021
I Sarreraeta gastu kontabilizatuak guztira. | e ] e[ e e | e L ] N ] 8
Total ingresos y gastos reconocidos.
Il Bazkide edo jabeekiko eragiketak. LV I I T Mt e Y e e e e B 10.000
Operaciones con socios 0 propietarios.
1. Kapital-gehitzeak. L[ e e ] e e I ] e ) 10.000
Aumento de capital.
E. 2021 URTE-AMAIERAKO SALDOA 1905 | 834 (170)| - 8] | e e e 12.577
SALDO, FINAL ANO 2021
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CADEM, S.A. AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Inbert.sm Errealak 19.4% 19.4% It_)||getu_-deS|nbertsn_)§k
Inversiones Reales Desinversiones Inmovilizado

Finantza-aktiboen Gehikuntza o o Ondare-tresnen Jaulkipena
- - X 80,6% 80,6% L - .
Aumento Activos Financieros Emision Instrument. Patrimonio

ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2021 BALIABIDEAK 2021
DOTACIONES RECURSOS
Funtzionamendu-gastuak 30.370 Ondare-sarrerak 69.612
Gastos Funcionamiento Ingresos Patrimoniales
Inbertsio Errealak 2.400.000 Ibilgetu-desinbertsioak 2.400.000
Inversiones Reales Desinversiones Inmovilizado
Finantza-aktiboen Gehikuntza 9.987.500 Ondare-tresnen Jaulkipena 10.000.000
Aumento Activos Financieros Emision Instrument. Patrimonio
Diruzaintzako Gerakina 51.742
Remanente Tesoreria
Guztira 12.469.612 Guztira 12.469.612
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
11.392.405 92 174.138 1 851.327 7 0 0 12.417.870
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EUSKADIKO 3
HIDROKARBUROAK
HIDROCARBUROS
DE EUSKADI b |

Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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Sociedad de Hidrocarburos de Euskadi, S.A.

2021

KAPITAL AURREKONTUA

PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INVERSIONES PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
Il.  INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA 6.662.000
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS
1. IBILGETU UKIEZINA 5.000
INMOVILIZADO INTANGIBLE
206 Aplikazio informatikoak 5.000
Aplicaciones informaticas
2. IBILGETU MATERIALA 6.657.000
INMOVILIZADO MATERIAL
212 Instalazio teknikoak 6.652.000
Instalaciones técnicas
1 Viura ustiatzeko emakida. 6.652.000
Concesion de explotacion Viura.
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:3.015M
217 Informazioa prozesatzeko ekipamenduak 5.000
Equipos para procesos de informacion
ll.  FINANTZA-INBERTSIOEN GEHIKUNTZA ETA ONDARE-TRESNEN GUTXITZEA 150.000
AUMENTO DE INVERSIONES FINANCIERAS Y DISMINUCION DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO
2. BESTELAKO FINANTZA-INBERTSIOAK 150.000
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS
252  Epe luzeko hartzekoak 150.000
Créditos a largo plazo
VI. ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA GARBIA 1.048.027
AUMENTO NETO DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
INBERTSIOAK GUZTIRA 7.860.027
TOTAL INVERSIONES
Euro / Euros
FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
. USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU POSITIBOAK A 1.048.027
FLUJOS POSITIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
IV.  ONDARE-TRESNEN GEHIKUNTZA ETA FINANTZA-INBERTSIOEN GUTXITZEA 6.812.000
AUMENTO DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO Y DISMINUCION DE INVERSIONES FINANCIERAS
1. ONDARE-TRESNEN JAULKIPENA 6.812.000
EMISION DE INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO
100 Kapital soziala 6.812.000
Capital social
1000  Kapital soziala. EAEko sektore publikoa 6.812.000
Capital Social. Sector Publico de la CAE
1 Inbertsioak finantzatzeko EAEK, Euskal Energiaren Erakundeak, harpidetuko duen 6.812.000
kapital-zabalkuntza.
Ampliacion de capital a suscribir por la CAE, Ente Vasco de la Energia, para financiar
inversiones.
FINANTZAKETA GUZTIRA 7.860.027
TOTAL FINANCIACION|
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USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
PARTIDA CUENTA EPIGRAFE

. PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

1. SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

640 Soldatak
Sueldos y salarios

6401  Zuzendaritza-kideen ordainsariak (156/2016 Dekretua)
Retribuciones del personal directivo (Decreto 156/2016)

6404  Lan-legepeko langile finkoen ordainsariak
Retribuciones de personal laboral fijo

2. KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK
CARGAS SOCIALES Y OTROS

642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza
Seguridad Social a cargo de la empresa

643 Ekarpen definituko sistemetako epe luzeko lansariak
Retribuciones a largo plazo mediante sistemas de aportacion definida

649 Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

6490 Langileriaren prestakuntza eta hobekuntza
Formacion y perfeccionamiento del personal

6492  Aseguruak
Seguros

6499  Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

2. KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

620 Ekitaldiko ikerketa- eta garapen-gastuak
Gastos en investigacion y desarrollo del ejercicio

1 Viura ustiatzeko emakida.
Concesion de explotacion Viura.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:3.405 M

2 Orokorra eta datu-baseak.
General y bases de datos.

3 Beste Ikerketa-baimen batzuk.
Otros Permisos de Investigacion.

621 Errentamenduak eta kanonak
Arrendamientos y canones

6214  Makineria, tresneria, instalazio teknikoa eta bestelako instalazioen errentamenduak
Arrendamientos de maquinaria, utillaje, instalaciones técnicas y otras instalaciones

6219  Kanonak
Cédnones

622 Konponketak eta kontserbazioa
Reparaciones y conservacion

6227  Informazio prozesuetako ekipoak
Equipos para procesos de informacion

623 Profesional independenteen zerbitzuak
Servicios de profesionales independientes

1 Aholkularitza legala, kontabilitate-auditoretza, notaritza eta merkataritzako erregistroak,
aholkularitza profesionalak.
Asesoria legal , auditoria contable, notaria y registros, asesoramientos profesionales.

624 Garraioak
Transportes

625 Aseguru-primak
Primas de seguros

623.473

504.978

504.978

81.493

423.485

118.495

80.200

9.960

28.335

21.000

2.285

5.050

3.885.500

3.620.500

3.253.000

3.091.000

27.000

135.000

56.000

7.000

49.000

27.000

27.000

74.000

74.000

1.000

4.000

58



Aurrekontuak EUSKADI

Presupuestos EUSKADI

2021

Euro / Euros

GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
626 Banku-zerbitzuak eta antzekoak 10.000
Servicios bancarios y similares
627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak 1.000
Publicidad, propaganda y relaciones publicas
6270  Publizitatea eta propaganda 1.000
Publicidad y propaganda
628 Hornigaiak 1.000
Suministros
6283  Erregaiak 1.000
Combustibles
629 Bestelako zerbitzuak 193.500
Otros servicios
6290  Lokomozioa eta egonaldi-gastuak 9.000
Locomocidn y gastos de estancia
6291  Bulegoko materiala 1.000
Material de oficina
6292  Komunikazio telefonikoak, informatikoak, telematikoak eta beste batzuk 4.000
Comunicaciones telefonicas, informaticas, telemdticas y otras
6299  Bestelako hainbat zerbitzu 179.500
Otros servicios diversos
1 Bestelako hainbat zerbitzu. 179.500
Otros servicios diversos.
3. TRIBUTUAK 265.000
TRIBUTOS
631 Bestelako tributuak 265.000
Otros tributos
VI. USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU POSITIBOAK 3 1.048.027
FLUJOS POSITIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
GASTUAK GUZTIRA 5.557.000
TOTAL GASTOS|
Euro / Euros
DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
. NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA 5.295.000
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
1. SALMENTAK 5.295.000
VENTAS
700 Salgai-salmentak 5.295.000
Ventas de mercaderias
7001  Salgai-salmentak beste batzuei 5.295.000
Ventas de mercaderias a otros
1 Gas salmentak (Viura ustiatzeko emakida). 5.295.000
Ventas de gas (Concesion de explotacion Viura).
Il.  USTIAPENEKO BESTELAKO DIRU-SARRERAK 214.000
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
759 Hainbat zerbitzuren sarrerak 214,000
Ingresos por servicios diversos
7591  Bestelako hainbat zerbitzuren sarrerak 214.000
Otros ingresos por servicios diversos
1 Orokorra. 27.000
General.
2 Ikerketa baimenak. 187.000
Permisos de investigacion.
V. SARRERA FINANTZARIOAK 48.000
INGRESOS FINANCIEROS
2. BALORE NEGOZIAGARRI ETA BESTELAKO FINANTZA-TRESNENAK 48.000

DE VALORES NEGOCIABLES Y OTROS INSTRUMENTOS FINANCIEROS
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Euro / Euros

DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
769 Bestelako sarrera finantzarioak 48.000
Otros ingresos financieros
7690 Interes finantzarioak 48.000
Intereses financieros
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 5.557.000
TOTAL INGRESOS|
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EUSKADIKO k|
HIDROKARBUROAK
HIDROCARBUROS
DE EUSKADI a

1. ENTITATEAREN JARDUERA OROKORRAK

Euskadiko Hidrokarburoak Baltzua, AB apirilaren 5eko 82/
1982 Dekretuaren bidez sortu zen, eta haren xede soziala
hauxe da:

Hidrokarburo likido eta gasezkoen esplorazio, ikerketa eta
ustiapena egitea; hala nola hidrokarburoekin zerikusia
duten jarduera guztietan: garraio, biltegiratze, arazketa eta
birfintzea.

Aurrekoaz gain, gasezko hidrokarburoen esplorazio,
ikerketa eta ustiapena egitea, lurpeko gas naturalaren
hobiak ikertzea eta izaera arautua ez duten gas-
hidrokarburoei lotutako jarduera guztiak gauzatzea,
Hidrokarburoen Sektorearen 34/1998 Legearen arabera,
12/2007 Legeak aldatu zuena.

Gas natural-komertzializatzaile bezala jokaera eta
aipaturiko komertzializatzaileei hidrokarburoetako indarreko
araudiaren arabera baimendutako jardueren errealizazioa,
behin, bere kasuan, baimen administratibo egokietan,
aipaturiko araudiak araututa hartutako jarduera haien
guztien berariazko baztertzearekin lortutakoak.

Kapital soziala horrela banatzen da:

1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

La Sociedad de Hidrocarburos de Euskadi, S.A., creada en
virtud del Decreto 82/1982 de 5 de abril, tiene por objeto
social:

La exploracién, investigacion y explotaciéon de
hidrocarburos liquidos, asi como todas las actividades de
transporte, almacenamiento, depuracion y refino
relacionadas con los mismos.

La exploracion, investigacion, y explotacion de
hidrocarburos gaseosos, la investigacion de
almacenamientos subterraneos de gas natural, asi como
todas las actividades en hidrocarburos gaseosos que no
tengan caracter regulado conforme a la ley 34/1998 de
Sector de Hidrocarburos modificada por la Ley 12/2007.

La actuacion como comercializador de gas natural y la
realizacién de las actividades permitidas a dichos
comercializadores segun la normativa vigente de
hidrocarburos, una vez obtenidas, en su caso, las
pertinentes autorizaciones administrativas, con expresa
exclusion de todas aquellas actividades consideradas
reguladas por dicha normativa.

El capital social se distribuye de la forma siguiente:

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

Energiaren Euskal Erakundea
Ente Vasco de la Energia

100

GUZTIRA
TOTAL

100

Eratu zenetik, SHESA zenbait ikerketa baimenen titularra
izan da, euskal-kantauriar arroko eremuetan eta bere
plataforma kontinentalean.

Halaber, sustapen-jarduera handia garatu du, eremura
beste petrolio konpainia batzuk erakartzeko. Horretarako,
lehenago arroan buruturiko esplorazio eta ustiapen lanetik
lortu ziren datu gehienak bildu dira; hidrokarburoak
esploratu eta ustiatzeko datu-base zabala sortzeko aukera
ematen duena.
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Desde su constitucion SHESA ha sido titular de diversos
permisos de investigacion localizados en la cuenca vasco-
cantabrica y su plataforma continental.

Asimismo, ha desarrollado una intensa actividad de
promocién para atraer nuevas companias al area. Para ello,
se ha formado una base de datos que recoge la mayor
parte de la informacién obtenida en trabajos previos de
exploracion y explotacion llevados a cabo en la cuenca.
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Orobat, Euskal
erakunde batzuekin elkarlanean,
proiektuak burutu ditu.

ikerketaren

2. 2020AN BURUTUTAKO JARDUERA NAGUSIAK

Herriko Unibertsitatearekin eta beste
inguruko

Presupuestos EUSKADI

También ha realizado proyectos de investigacién en
colaboracion con la Universidad del Pais Vasco y otras

instituciones.

2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2020

HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

GASEZKO HIDROKARBUROEN
ESPLORAZIOA, IKERKETA ETA USTIAPENA,
GAS NATURALAREN LURPEKO
BILTEGIRATZEAREN INGURUKO IKERKETAK,
HALA NOLA IZAERA ARAUTUA EZ DUTEN
GASEZKO HIDROKARBUROEN JARDUERA
GUZTIETAN ARITZEA, HIDROKARBUROEN
SEKTOREAREN 34/1998 LEGEAREN
ARABERA, HIDROKARBURO LIKIDOEN
GARRAIO, BILTEGIRATZEA, ARAZKETA ETA
BIRFINTZEAZ DIHARDUEN 12/2007
LEGEAREN BITARTEZ ALDATU ZUENA. GAS
NATURAL-KOMERTZIALIZATZAILE BEZALA
JOKAERA ETA AIPATURIKO
KOMERTZIALIZATZAILEEI
HIDROKARBUROETAKO INDARREKO
ARAUDIAREN ARABERA BAIMENDUTAKO
JARDUEREN ERREALIZAZIOA.

* Baimenetan parte hartzeak:

1.- Angosto-1 ikerketa baimena. SHESA da
operatzailea. (Partaidetza %44).

Eusko Jaurlaritzaren erabakiaren ondoren,
hidrokarburoen esplorazioan haustura

hidraulikoaren teknika ez erabiltzeaz, hori zela
eta, 2016ko urriaren 19an eskatu zen
baimenaren amaierari ekiteko, iraungitzeagatik,
Industria, Energia eta Turismo Ministerioari
(MINETUR), gaur egun Trantsizio Ekologikorako
Ministerioa, izapidetzan edo tramitazioan
dagoena gaurko egunez.

2.- Fulmar ikerketa baimena. RIPSA da
operatzailea. (Partaidetza %15,77).

Ministerioak baimenaren indarraldia luzatzeko
eskaera ebatzi ez ondoren (2015eko urtarrilean
iraungi zen), eta proiektuaren bideragarritasuna
zalantzan  jartzen zuen hidrokarburoen
merkatuaren bilakaeraren arabera, bazkideek
baimena iraungitzeagatik azkentzea eskatu
zuten. Abenduaren 2ko TEC/1231/2019
Aginduaren bidez (20eko BOE, 305. zk.),
baimena azkendu egin zen ondorio guztietarako.

EXPLORACION, INVESTIGACION Y
EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS
GASEOSOS, INVESTIGACION DE
ALMACENAMIENTOS SUBTERRANEOS DE
GAS NATURAL, ASi COMO TODAS LAS
ACTIVIDADES EN HIDROCARBUROS
GASEOSOS QUE NO TENGAN CARACTER
REGULADO CONFORME A LA LEY 34/1998 DE
SECTOR DE HIDROCARBUROS MODIFICADA
POR LA LEY 12/2007 DE TRANSPORTE,
ALMACENAMIENTO, DEPURACION Y REFINO
DE HIDROCARBUROS LiQUIDOS. ACTUACION
COMO COMERCIALIZADOR DE GAS NATURAL
Y LA REALIZACION DE LAS ACTIVIDADES
PERMITIDAS A DICHOS
COMERCIALIZADORES SEGUN LA
NORMATIVA VIGENTE DE HIDROCARBUROS.

¢ Participaciones en Permisos:

1.- Permiso de investigacion Angosto-1. Operado
por SHESA. (44% Participacion).

Tras la decision de Gobierno Vasco de no utilizar
la técnica de fracturacién hidraulica en la

exploracion de hidrocarburos, el 19 de octubre
de 2016 se solicitd la extincién del permiso por
caducidad al entonces denominado Ministerio de
Industria, Energia y Turismo (MINETUR),
actualmente Ministerio para la Transicion
Ecoldgica, la cual se encuentra en tramitacion.

2.- Permiso de investigaciéon Fulmar. Operado
por RIPSA. (15,77% Participacion).

Tras no ser resuelta por parte del Ministerio la
solicitud de extensién del periodo de vigencia del
permiso (caducado en enero de 2015), y en
funcién de la evolucion del mercado de
hidrocarburos que cuestionaba la viabilidad del
proyecto, los socios solicitaron la extincién por
caducidad del Permiso. Mediante Orden TEC/
1231/2019, de 2 de diciembre, publicada en el
Boletin Oficial del Estado (BOE) n. 305 de fecha
20 el permiso quedd extinguido a todos los
efectos.
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HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION

INDICADOR

3.- "Viura" ustiatzeko baimena (Cameros 2 eta
Ebro A ikerketa baimen zaharretik dator). Unién
Fenosa Gas Exploracion&Produccion, S.A. da
operatzailea. (Partaidetza %37,6901).

2020an, 2017ko uztailean "Viura" ustiapen-
emakida lortu ondoren, "Viura" aztarnategia
garatzeko lanekin jarraitu dute, erauzitako gasa
oinarrizko sarera ekoitzi eta isuriz. 2020an
(urriaren 31ra arte), guztira 29,2 milioi Nm3 isuri
dira sarera, 339,9 GWh-ren baliokideak.

4.- Enara, Usoa, Usapal eta Mirua ikerketa
baimenak. SHESA da operatzailea. (Partaidetza
%44).

Eusko Jaurlaritzak hidrokarburoen esplorazioan
haustura hidraulikoaren teknika ez erabiltzea
erabaki ondoren, 2016ko uztailaren 18an
aurkeztu zen ingurumen dokumentazioa,
Armentia-2 zundaketa konbentzionala
baimentzeko eskabideari lotua, legeak agintzen
duen prozeduraren arabera.

Biodibertsitatearen eta Ingurumen Kalitatearen
Zuzendaritza Nagusiaren 2019ko azaroaren 8ko
Ebazpenaren bidez (2019ko azaroaren 27ko
BOE, 285. zk.), aldeko ingurumen-inpaktuaren
adierazpena egin zen Gasteizen (Araba),
Armentia-2 hidrokarburoak ikertzeko zundaketa
proiektuaren alde.

Armentia-2 zundaketaren aldeko ingurumen-
inpaktuaren  adierazpena lortu  ondoren,
administrazio-izapideekin  jarraitu da, eta
beharrezko baimenak eskatu dira, Armentia-2
zundaketa zulatu ahal izateko.

5.- Ebro-B, Ebro-C, Ebro-D eta Ebro-E ikerketa
baimenak. SHESA da operatzailea. (Partaidetza
%37,6901).

3.- Concesion de Explotacion "Viura" (derivada
de los antiguos Permisos de investigacion
Cameros 2 y Ebro A). Operada por Unién
Fenosa Gas Exploracion&Produccion, S.A.
(37,6901% Participacion).

A lo largo de 2020 y tras la obtencion de la
Concesiéon de Explotaciéon "Viura" en julio de
2017, han continuado los trabajos relativos al
desarrollo del yacimiento "Viura" con la
produccion y emision del gas extraido a la red
béasica. En 2020 (hasta el 31 de octubre) se han
emitido a la red un total de 29,2 millones de
Nm3, equivalentes a 339,9 GWh.

4.- Permisos de investigacion Enara, Usoa,
Usapal y Mirua. Operados por SHESA. (44%
Participacion).

Tras la decision de Gobierno Vasco de no utilizar
la técnica de fracturaciéon hidraulica en la
exploracion de hidrocarburos, se presentd el 18
de julio de 2016 la documentacion ambiental
relativa a la solicitud de autorizacién del sondeo
convencional Armentia-2, mediante el
procedimiento que marca la Ley.

Mediante Resolucién de 8 de noviembre de
2019, de la Direccion General de Biodiversidad y
Calidad Ambiental, publicada en el BOE n. 285
de fecha 27 de noviembre de 2019, se formuld
declaracion de impacto ambiental (DIA) favorable
del proyecto Sondeo de investigacion de
hidrocarburos Armentia-2, en Vitoria-Gasteiz
(Alava).

Tras la obtencién de la DIA favorable del sondeo
Armentia-2, se ha continuado con la tramitacion
administrativa  solicitando las  preceptivas
autorizaciones que, una vez obtenidas, permita
la realizar la perforacion del sondeo Armentia-2.

5.- Permisos de investigacion Ebro-B, Ebro-C,
Ebro-D y Ebro-E. Operados por SHESA.
(37,6901% Participacion).
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RRCHICY INDICADOR
2017ko  ekitaldian  helio-ihesen  kanpaina Tras la realizacion en el ejercicio 2017 de una
geokimiko bat egin zen, emaitza campana geoquimica de escapes de helio con
eztabaidaezinekin, eta baimenen resultados no concluyentes, se solicité la

iraungipenagatik azkentzea eskatu zen, gaur
egun izapidetzen ari dena.

6.- SAIA ikerketa baimena. SHESA da

operatzailea. (Partaidetza %100).

Ekonomiaren Garapeneko eta Azpiegituretako
sailburuaren 2020ko maiatzaren 14ko
Aginduaren bidez (2020ko uztailaren 17ko
EHAA, 140. zk.), Saia baimenari borondatez uko
egiteko baimena eman zen, eta ondorio
guztietarako iraungi zen.

extinciéon por caducidad de los Permisos, la cual
se encuentra actualmente en tramitacion.

6.- Permiso de investigacion SAIA. Operado por
SHESA (100% Participacion).

Mediante Orden de 14 de mayo de 2020, de la
Consejera de Desarrollo Econdémico e
Infraestructuras, publicada en el Boletin Oficial
del Pais Vasco (BOPV) n. 140 de fecha 17 de
julio de 2020 se autorizé la renuncia total
voluntaria del permiso Saia, quedando
extinguido a todos los efectos.

3. 2021ERAKO HELBURU OROKORRAK ETA

3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2021 Y

BERAUEN ZENBATEKOA SU CUANTIFICACION
HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA T INDICADOR
* Baimenetan parte hartzea: e Participaciones en Permisos:
1.- Angosto-1 ikerketa baimena. SHESA da 1.- Angosto-1. Operado por SHESA. (44%
operatzailea. (Partaidetza %44). Participacion).
Iraungitzeagatik, baimena bertan behera uzteko Se continuara a la espera de la resolucion de la
eskaerari lotutako ebazpenaren zain jarraituko solicitud de la extincion del permiso por
da. Administrazioaren esku dagoenez gero, ezin caducidad. Indicador de fecha no definible por
da zehaztu dataren adierazlea. depender de la Administracion.
2.- "Viura" ustiatzeko baimena (Cameros 2 eta 2.- Concesion de Explotacion "Viura" (derivada
Ebro A ikerketa baimen zaharretik dator). Unidn de los antiguos Permisos de investigacion
Fenosa Gas Exploracion&Producciéon, S.A. da Cameros 2 y Ebro A). Operada por Union
operatzailea. (Partaidetza %37,6901). Fenosa Gas Exploracion&Produccion, S.A.
(87,6901% Participacion).
2021. urtean, "Viura-1st3" hobiaren emaitzarekin |230.000 M3/ Durante 2021, se continuara con la produccion
DIA GN

jarraituko da, baita ere eremua garatzeari
aurreikusita zeuden lanekin, egingo den
jarduera zundaketa berri baten prestakuntza eta
hasiera "Viura-1B", haren ekoizpena hobetzeko
xedez.

3.- Ebro-B, Ebro-C, Ebro-D eta Ebro-E ikerketa
baimenak. SHESA da operatzailea. (Partaidetza
%37,6901).

2021ko urtean zehar, iraungitzeagatik, baimenen
bertan behera uzteko eskaerari lotutako
ebazpenaren zain jarraituko da.
Administrazioaren esku dagoenez gero, ezin da
zehaztu dataren adierazlea.

del pozo Viura-1st3, asi como con los trabajos
previstos para el desarrollo del Campo, siendo la
actuacion a realizar la perforacion del nuevo
sondeo "Viura-1B" con el objetivo de aumentar la
produccion de gas natural.

3.- Permisos de investigacion Ebro-B, Ebro-C,
Ebro-D y Ebro-E. Operados por SHESA.
(87,6901% Participacion).

Durante 2021 se continuara a la espera de la
resolucion de la solicitud de la extincion de los
permisos por caducidad. Indicador de fecha no
definible por depender de la Administracion.
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA AT INDICADOR
4.- Enara, Usoa, Usapal eta Mirua ikerketa 4.- Permisos de investigacion Enara, Usoa,
baimenak. SHESA da operatzailea. (Partaidetza Usapal y Mirua. Operados por SHESA. (44%
%44). Participacion).
2021ean, Armentia-2 zundaketaren baimenen| 31/12/2021 Durante 2021 se continuara con la tramitacion

administrazio-izapideekin jarraituko da.

Prozedura horiek ez dira 2021 urtearen
erdialdera arte amaituko.
Baimen horiek lortu ondoren, zundaketa

zulatzeko behar diren materialak eta zerbitzuak
lizitatu eta kontratatuko dira.

administrativa de las correspondientes
autorizaciones del sondeo Armentia-2.

No se prevé la finalizacion de los citados
procedimientos hasta mediados/finales del afo
2021.

Una vez obtenidas las citadas autorizaciones, se
procederia a la licitacion y contratacion de los
materiales y servicios requeridos para la
perforacién del sondeo.
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Sociedad de Hidrocarburos de Euskadi, S.A. PLANTILLA ESTRUKTURALA
PLANTILLA ESTRUCTURAL
MAILA TALDEA | GUZTIRA
CATEGORIA GRUPO TOTAL
GOI-KARGUAK ETA ZUZENDARIAK 1
ALTOS CARGOS Y DIRECTIVOS
Zuzendariak (156-2016 Dekretua) * 1
Directivos (Decreto 156-2016)
LAN-KONTRATADUNEN LANPOSTUAK 5
PLAZAS LABORALES
Goi-mailako Teknikariak A 4
Titulados Superiores
Administrariak C 1
Administrativos
Guztira 6
Total

ZUZENDARITZA-KIDEEN ORDAINSARIAK
RETRIBUCIONES PERSONAL DIRECTIVO

Euro / Euros

KARGUA LANSARIAK PIZGARRIAK GUZTIRA
CARGO SUELDOS Y S. INCENTIVOS TOTAL
1 Zuzendari nagusia 81.091 81.091
Director/a General
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2021

AURREIKUSITAKO BALANTZEA

BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2021 2020 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2021 2020
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 20.900.376 16.952.376| | A) ONDARE GARBIA 19.637.708 14.036.251
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
I Ibilgetu ukiezina 32.393 34.393( | A-1) Fondo propioak 15.376.498 8.427.471
Inmovilizado intangible Fondos propios
2. Kontzesioak 22.393 29.393 I Kapitala 7.926.272 1.114.272
Concesiones Capital
5. Aplikazio informatikoak 10.000 5.000 1. Kapital eskrituratua 7.926.272 1.114.272
Aplicaciones informaticas Capital escriturado
Il Ibilgetu materiala 17.253.540 13.453.540 Il Erreserbak 10.837.976 10.837.976
Inmovilizado material Reservas
1. Lurrak eta eraikuntzak 491.160 646.160 1. Lege- eta estatutu-erreserbak 229.538 229.538
Terrenos y construcciones Legal y estatutarias
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 16.012.350 12.057.350 2. Bestelako erreserbak 10.608.438 10.608.438
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Otras reservas
3. Ekoizpen-bidean den ibilgetua eta aurrerakinak 750.030 750.030 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (3.524.777) (5.042.339)
Inmovilizado en curso y anticipos Resultados de ejercicios anteriores
V. Epe luzeko finantza inbertsioak 1.466.405 1.316.405 1. Gaineratikoa 1517562 -
Inversiones financieras a largo plazo Remanente
2. Hirugarrenei emandako kredituak 1.466.405 1.316.405 2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (5.042.339) (5.042.339)
Créditos a terceros (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
VI. Zerga geroratuen aktiboak 2.148.038 2.148.038 VIl Ekitaldiko emaitza 137.027 1.517.562
Activos por impuesto diferido Resultado del gjercicio
B) AKTIBO KORRIENTEA 2.999.645 1.951.618| | A-3) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 4.261.210 5.608.780
ACTIVO CORRIENTE Subvenciones, donaciones y legados recibidos
IIIl. - Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 1.139.511 1.139.511| | B) PASIBO EZ-KORRIENTEA 3.448.457 4.053.887
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar PASIVO NO CORRIENTE
1. Bezeroak, salmentengatik eta zerbitzu-emateengatik 171.250 171.250 . Epe luzeko hornidurak 1.534.047 1.534.047
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Provisiones a largo plazo
3. Hainbat zordun 311.984 311.984 4, Bestelako hornidurak 1.534.047 1.534.047
Deudores varios Otras provisiones
4. Pertsonala 3.165 3.165 IV, Zerga geroratuen pasiboak 1.914.410 2.519.840
Personal Pasivos por impuesto diferido
6. Administrazio Publikoekin bestelako hartzekoak 653.112 653.112 | C) PASIBO KORRIENTEA 813.856 813.856
Otros créditos con las Administraciones Publicas PASIVO CORRIENTE
V1. Epe laburreko aldizkapenak 499.647 499.647 V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 813.856 813.856
Periodificaciones a corto plazo Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 1.360.487 312.460 1. Homitzaileak 567.707 567.707
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Proveedores
1. Diruzaintza 1.360.487 312.460 2. Hornitzaileak, taldeko enpresak eta elkartuak 83.007 83.007
Tesoreria Proveedores, empresas del grupo y asociadas
3. Hainbat hartzekodun 22.631 22.631
Acreedores varios
4. Pertsonala (ordaintzeko dauden ordainsariak) 32.507 32.507
Personal (remuneraciones pendientes de pago)
5. Zerga korrientearen pasiboak 3.598 3.598
Pasivos por impuesto corriente
6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 104.406 104.406
Otras deudas con las Administraciones Publicas
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 23.900.021 18.903.994 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 23.900.021 18.903.994
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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Sociedad de Hidrocarburos de Euskadi, S.A. AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2021 2020
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS

1. Negozio-zifraren zenbateko garbia 5.295.000 7.726.000
Importe neto de Ia cifra de negocios
a) Salmentak 5.295.000 7.726.000
Ventas
6.  Ustiapeneko bestelako sarrerak 214.000 523.000
Otros ingresos de explotacion
a) Sarrera osagarriak eta kudeaketa arrunteko beste batzuk 214.000 523.000
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
7.  Pertsonal-gastuak (623.473) (610.938)
Gastos de personal
a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak (504.978) (498.006)
Sueldos, salarios y asimilados
b)  Karga sozialak (118.495) (112.932)
Cargas sociales
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (3.885.500) (4.595.500)
Otros gastos de explotacion
a)  Kanpoko zerbitzuak (3.620.500) (4.255.500)
Servicios exteriores
b)  Tributuak (265.000) (340.000)
Tributos
9. Ibilgetuaren amortizazioa (2.864.000) (3.518.000)
Amortizacion del inmovilizado
10. Ibilgetu ez-finantzarioko dirulaguntzen eta bestelakoen egozpena 1.953.000 1.953.000
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) 89.027 1.477.562
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
16. Sarrera finantzarioak 48.000 40.000
Ingresos financieros
b)  Balore negoziagarrien eta bestelako finantza-tresnen sarrerak 48.000 40.000
De valores negociables y otros instrumentos financieros
b2) Hirugarren enpresetakoak 48.000 40.000
De terceros
A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) 48.000 40.000
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)
A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2) 137.027 1.517.562
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22) 137.027 1.517.562

RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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2021

AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL

Euro / Euros

DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

2021

2020

A)

B)

C)

D)
E)

USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK X
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1.

2,

5.

Ekitaldiko zerga aurreko emaitza
Resultado del ejercicio antes de impuestos
Emaitzaren doikuntzak
Ajustes del resultado
a) Ibilgetuaren amortizazioa (+)
Amortizacion del inmovilizado (+)
d)  Dirulaguntzen egozpena (-)
Imputacion de subvenciones (-)
g) Sarrera finantzarioak (-)
Ingresos financieros (-)
Kapital korrientearen aldaketak
Cambios en el capital corriente
Ustiapen-jardueretako bestelako diru-fluxuak (+/-)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-)
c) Interes-kobrantzak (+)
Cobros de intereses (+)
Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/-4)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)

INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) )
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)

6.

8.

Inbertsioen ordainketak (-)
Pagos por inversion (-)
b)  Ibilgetu ukiezina
Inmovilizado intangible
c) Ibilgetu materiala
Inmovilizado material
e) Bestelako aktibo finantzarioak
Otros activos financieros
Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)

FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK X
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

9.

12,

Ondare-tresnen kobrantzak eta ordainketak
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
a)  Ondare-tresnen jaulkipena (+)
Emision de instrumentos de patrimonio (+)
Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)

KANBIO-TASEN ALDAKETEN ERAGINA

EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)

137.027
863.000
2.864.000
(1.953.000)
(48.000)
48.000
48.000

1.048.027

(6.812.000)
(5.000)
(6.657.000)
(150.000)

(6.812.000)

6.812.000
6.812.000
6.812.000

1.048.027

1.517.562
1.525.000
3.518.000

(1.953.000)

(40.000)
40.000
40.000

3.082.562

(7.644.000)
(5.000)
(7.639.000)

(7.644.000)

2.500.000
2.500.000
2.500.000

(2.061.438)
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Sociedad de Hidrocarburos de Euskadi, S.A. ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
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A. 2019 URTE-AMAIERAKO SALDOA 114 | e 5390 - 3494 e ]| | | e 7.823| 17.821
SALDO, FINAL ANO 2019
B. 2020 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 1114 ] e 5390 - 3494 | ]| ]| ] e 7.823| 17.821
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2020
I Sareraeta gastu kontabilizatuak guztira. | e | e[ e e e[ e e 1518 | | e (2.214) (696)
Total ingresos y gastos reconocidos.
lll. ~Ondare garbiaren bestelako aldaketak. | =] e e 5448 - 85%) - -] = =] ] - (3.088)
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2020 URTE-AMAIERAKO SALDOA 114 e e 10.838| - (5.042) - 1518 e e e 5.609| 14.036
SALDO, FINAL ANO 2020
D. 2021 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 1114 | e 10838 - (3525) [ | | ] ] e 5.609| 14.036
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2021
I Sareraeta gastu kontabilizatuak guztira. | | e[ e e e[ e e 187 | e (1.348) (1.211)
Total ingresos y gastos reconocidos.
Il Bazkide edo jabeekiko eragiketak. (o1 Y I e Tt e e e e I e 6.812
Operaciones con socios o propietarios.
1. Kapital-gehitzeak. (2113 e I e I e B I B e 6.812
Aumento de capital.
E. 2021 URTE-AMAIERAKO SALDOA 7926 | e 10.838| - (3.525) e 137 | ] e 4.261 19.638
SALDO, FINAL ANO 2021
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Sociedad de Hidrocarburos de Euskadi, S.A. AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Funtzmnamerjdu-ga_stuak 33,5%
Gastos Funcionamiento
44.9% Ondare-sa_rrera_k
Ingresos Patrimoniales
Inberﬁsm Errealak 57.5%
Inversiones Reales
© Ondare-tresnen Jaulkipena
55,1% L - .
Emision Instrument. Patrimonio
Diruzaintzako Gerakina o
. 9,0%
Remanente Tesoreria
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2021 BALIABIDEAK 2021
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 623.473 Ondare-sarrerak 5.557.000
Gastos de Personal Ingresos Patrimoniales
Funtzionamendu-gastuak 3.885.500 Ondare-tresnen Jaulkipena 6.812.000
Gastos Funcionamiento Emision Instrument. Patrimonio
Inbertsio Errealak 6.662.000
Inversiones Reales
Finantza-aktiboen Gehikuntza 150.000
Aumento Activos Financieros
Diruzaintzako Gerakina 1.048.027
Remanente Tesoreria
Guztira 12.369.000 Guztira 12.369.000
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
154.000 1 35.000 0 954.973 8 10.177.000 90 11.320.973
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"BiMEP

Biscay Marine

Energy Platform
el

Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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BIMEP

2021

KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INVERSIONES PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
. USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU NEGATIBOAK ) 1.140.056
FLUJOS NEGATIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Il.  INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA 1.610.000
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS
1. IBILGETU UKIEZINA 2.000
INMOVILIZADO INTANGIBLE
206 Aplikazio informatikoak 2.000
Aplicaciones informaticas
2. IBILGETU MATERIALA 1.608.000
INMOVILIZADO MATERIAL
212 Instalazio teknikoak 1.603.000
Instalaciones técnicas
1 LIDAR dispositiboa. 350.000
Dispositivo LIDAR.
2 Aldaketak azpiegituran. 1.005.000
Modificaciones en la infraestructura.
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:500 M
3 BIMEP bulegoa. 248.000
Oficina BIMEPR
217 Informazioa prozesatzeko ekipamenduak 5.000
Equipos para procesos de informacion
INBERTSIOAK GUZTIRA 2.750.056
TOTAL INVERSIONES
Euro / Euros
FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
VIl. ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GUTXITZE GARBIA 2.750.056
DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
FINANTZAKETA GUZTIRA 2.750.056
TOTAL FINANCIACION|
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USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

1.

SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

640 Soldatak
Sueldos y salarios

6404  Lan-legepeko langile finkoen ordainsariak
Retribuciones de personal laboral fijo

KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK
CARGAS SOCIALES Y OTROS

642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza
Seguridad Social a cargo de la empresa

643 Ekarpen definituko sistemetako epe luzeko lansariak
Retribuciones a largo plazo mediante sistemas de aportacion definida

649 Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

6490  Langileriaren prestakuntza eta hobekuntza
Formacidn y perfeccionamiento del personal

6492  Aseguruak
Seguros

6499  Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

2.

KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

621 Errentamenduak eta kanonak
Arrendamientos y canones

6214  Makineria, tresneria, instalazio teknikoa eta bestelako instalazioen errentamenduak
Arrendamientos de maquinaria, utillaje, instalaciones técnicas y otras instalaciones

1 BIMEP bulegoa.
Oficina BIMEP.

6216  Informazio prozesuetako ekipoen errentamenduak
Arrendamientos de equipos para procesos de informacion

6219  Kanonak
Cédnones

1 BIMEP azpiegitura.
Infraestructura BIMEP,

2 Mutriku instalazioa.
Instalacion Mutriku.

622 Konponketak eta kontserbazioa
Reparaciones y conservacion

6225 Instalazio teknikoa eta bestelako instalazioak
Instalaciones técnicas y otras instalaciones

1 BIMEP azpiegitura.
Infraestructura BIMEP,

2 Mutriku instalazioa.
Instalacion Mutriku.

623 Profesional independenteen zerbitzuak
Servicios de profesionales independientes

1 BIMEP azpiegitura.
Infragstructura BIMEP.

2 Mutriku instalazioa.
Instalacion Mutriku.

625 Aseguru-primak
Primas de seguros

20.000

105.000

70.000

631.000

29.000

240.000

12.000

273.950

273.950

71.363

5.403

13.000

7.500

2.250

3.250

198.000

20.000

3.000

175.000

660.000

660.000

252,000

186.000

363.716

273.950

89.766

1.475.000

1.460.800
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Euro / Euros

GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
1 BIMEP azpiegitura. 170.000
Infraestructura BIMEP
2 Mutriku instalazioa. 16.000
Instalacion Mutriku.
627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak 50.000
Publicidad, propaganda y relaciones publicas
6270  Publizitatea eta propaganda 50.000
Publicidad y propaganda
628 Hornigaiak 41.000
Suministros
6280  Energia elektrikoa 41.000
Energia eléctrica
1 BIMEP azpiegitura. 38.000
Infraestructura BIMEP,
2 Mutriku instalazioa. 3.000
Instalacion Mutriku.
629 Bestelako zerbitzuak 73.800
Otros servicios
6290 Lokomozioa eta egonaldi-gastuak 27.000
Locomocidn y gastos de estancia
1 BIMEP azpiegitura. 25.000
Infraestructura BIMEP
2 Mutriku Instalazioa. 2.000
Instalacion Mutriku.
6291  Bulegoko materiala 2.000
Material de oficina
6292  Komunikazio telefonikoak, informatikoak, telematikoak eta beste batzuk 2.500
Comunicaciones telefonicas, informaticas, telematicas y otras
6296  Garbiketa eta higienea 23.000
Limpieza y aseo
1 BIMEP bulegoaren garbitasuna. 10.000
Limpieza oficina BIMEP,
2 Mutriku instalazioaren garbitasuna. 13.000
Limpieza instalacion Mutriku.
6299  Bestelako hainbat zerbitzu 19.300
Otros servicios diversos
1 Mutriku instalazioa. 6.000
Instalacion Mutriku.
2 Elkarteen kuotak. 13.300
Cuotas asociaciones.
3. TRIBUTUAK 14.200
TRIBUTOS
631 Bestelako tributuak 14.200
Otros tributos
GASTUAK GUZTIRA 1.838.716
TOTAL GASTOS;
Euro / Euros
DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA 493.660
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
1. SALMENTAK 493.660
VENTAS
700 Salgai-salmentak 493.660
Ventas de mercaderias
7001  Salgai-salmentak beste batzuei 493.660

Ventas de mercaderias a otros
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Euro / Euros

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

Vil

1 BIMEP azpiegitura.
Infraestructura BIMEP,

2 Mutriku instalazioa.
Instalacion Mutriku.

USTIAPENEKO BESTELAKO DIRU-SARRERAK
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION

759 Hainbat zerbitzuren sarrerak
Ingresos por servicios diversos

7591  Bestelako hainbat zerbitzuren sarrerak
Otros ingresos por servicios diversos

USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRULAGUNTZAK
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACION

740 Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion

7402  Ustiapenerako bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak
Otras subvenciones, donaciones y legados a la explotacion

1 Europako proiektuak.
Proyectos europeos.

USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU NEGATIBOAK 3
FLUJOS NEGATIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

280.000

213.660

130.000

75.000

75.000

130.000

130.000

75.000

130.000

1.140.056

DIRU-SARRERAK GUZTIRA

TOTAL INGRESOS|

1.838.716
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"BiME

1. ENTITATEAREN JARDUERA OROKORRAK

Biscay Marine Energy Platform, S.A. 2011ko abenduaren
27an eratu zen, izaera mugagabearekin, sozietate
anonimoa legezko izaera hartuz.

Sozietatearen estatutu sozialen arabera, haren helburu
soziala hauxe da:

e |tsas energia berriztagarrien bihurgailuak
probatzeko eta erakusteko izango den azpiegitura
garatzea eta instalatzea.

* Itsas energia berriztagarriei lotutako bihurgailuak
aztertu edo ikertu, probatu, erakutsi eta erabiltzea
eskala errealean; baita horien osagai eta elementu
lagungarriena ere.

e ltsas energia berriztagarriei lotutako garapenaren
ikerkuntza egitea esparru guztietan (ingurumena,
teknologia, itsasontzigintza, etab.).

* Aipatutako azpiegitura ustiatzea merkataritza
aldetik, eta azpiegitura horretan oinarritua energia

2021

Biscay Marine
Energy Platform
=

1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

Biscay Marine Energy Platform, S.A. se constituyd el 27 de
diciembre de 2011 con caracter indefinido, adoptando la
forma legal de sociedad andnima.

De acuerdo a los estatutos sociales, su objeto social es el
siguiente:

e El desarrollo e instalacion de una infraestructura de
ensayo y demostracion de convertidores de energias
renovables marinas.

* La investigacion, ensayo, demostracion y operacién
de convertidores de energias marinas a escala real, asi
como de sus componentes y elementos auxiliares.

* Lainvestigacion asociada al desarrollo del sector de
las energias renovables marinas en cualesquiera de sus
facetas (ambiental, tecnoldgica, naval, etc.).

* La explotacidon comercial de dicha infraestructura y
la produccién de energia eléctrica a partir de la misma

elektrikoa ekoiztea, indarrean dagoen alorraren de conformidad con la legislacion vigente del sector.
legeriaren arabera.
Kapital soziala era honetan banatzen da: El capital social se distribuye de la forma siguiente:
PARTAIDETZA %

PARTICIPACION

Energiaren Euskal Erakundea (EEE)/Ente Vasco de la Energia (EVE) 75%
Instituto para la Diversificacion y Ahorro de Energia (IDAE) 25%
GUZTIRA 100%
TOTAL
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Helburu soziala osatzen duten jarduerak sozietateak berak
egin ditzake, denak edo aldez, edo zeharka, helburu bera
edo antzekoa duten sozietateekin batera parte hartzearen

bitartez.

2. 2020AN BURUTUTAKO JARDUN NAGUSIAK

Presupuestos EUSKADI

Las actividades integrantes del objeto social podran ser
desarrolladas por la sociedad, total o parcialmente, de
modo indirecto mediante su participacion en sociedades

con idéntico o analogo objeto.

2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2020

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MAGNITUD INDICADOR
ltsasoko energia eolikoaren saiakuntzak egiteko behar Obtenidos los permisos administrativos previos

diren aurretiazko administrazio-baimenak lortu dira.

Lehiaketak eta erosketak.

Urpeko kable dinamiko bat eskuratzeko lehiaketa
argitaratu da.

Saiakuntza-eremuko balizamendua mantentzeko
lehiaketa argitaratu da.

Saiakuntza-eremuaren ustiapena.

Saiakuntzak egiteko akordioak/kontratuak.

(Akordioen kopurua).
diren saiakuntzak

Garatzen ari

kopurua).

(saiakuntza-

0,35

0,9

necesarios para desarrollar ensayos de energia eolica
marina.

Concursos y compras.

Publicado concurso para adquisiciéon de un cable
submarino dinamico.

Publicado concurso para mantenimiento del

balizamiento del area de ensayos.
Explotacién del area de ensayos.

Acuerdos/contratos para la realizacion de ensayos.
(Numero de acuerdos).

Ensayos en desarrollo (NUmero de ensayos).

3. 2021ERAKO HELBURU OROKORRAK ETA

3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2021 Y

BERAUEN ZENBATEKOA SU CUANTIFICACION
HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA LRI INDICADOR
Baliabide eolikoa ebaluatzeko ekipoa eskuratzea BIMEP 1,45 |Adquisicion de equipo de evaluacion de recurso edlico

eremuan. LIDAR edo antzekoa; Armintzako bulegoko
lokalen erosketa, itsaspeko kablea eta saiakuntza-
gailuen multikonexio-soluzioa. (Milioi eurotan).

ltsas eremuko elementuen mantentze-zerbitzuak, itsas
eremuko  zaintza-zerbitzuak, ingurumen-idazkaritza
teknikoko zerbitzuak eta ozeanografia kontratatzea.
(Milioi eurotan).

Saiakuntza-eremuaren ustiapena.

en el area de BIMEP. LIDAR o similar; adquisicion
locales oficina de Armintza, cable submarino y solucion
multiconexion dispositivos de ensayo. (Millones de
euros).

Contratacion de servicios de mantenimiento de
elementos del area de mar, servicios de vigilancia del
area de mar, servicios de secretaria técnica ambiental, y
oceanografia. (Millones de euros).

Explotacién del area de ensayos.

80



Aurrekontuak EUSKADI
Presupuestos EUSKADI

HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MACRICD INDICADOR

Saiakuntzak egiteko akordioak/kontratuak. 3 Acuerdos/contratos para la realizacion de ensayos.
(Akordioen kopurua). (Numero de acuerdos).
Garatzen ari diren saiakuntzak (saiakuntza- 8 Ensayos en desarrollo (NUmero de ensayos).
kopurua).
BiMEPen posizionamendua eta eskaini beharreko 3 Alianzas estratégicas en vigor para potenciar el
zerbitzuak indartzeko indarrean dauden aliantza posicionamiento de BIMEP vy los servicios a ofertar.
estrategikoak.
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BIMEP PLANTILLA ESTRUKTURALA
PLANTILLA ESTRUCTURAL
MAILA TALDEA | GUZTIRA
CATEGORIA GRUPO TOTAL
GOI-KARGUAK ETA ZUZENDARIAK 1
ALTOS CARGOS Y DIRECTIVOS
Bestelako zuzendariak A 1
Otros Directivos
LAN-KONTRATADUNEN LANPOSTUAK 3
PLAZAS LABORALES
Goi-mailako Teknikariak A 3
Titulados Superiores
Guztira 4
Total
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BIMEP AURREIKUSITAKO BALANTZEA
BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2021 2020 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2021 2020
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 15.371.446 14.741.832| | A) ONDARE GARBIA 15.883.561 17.995.957
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
I Ibilgetu ukiezina 12.757 20.169| | A-1) Fondo propioak 15.375.714 17.462.629
Inmovilizado intangible Fondos propios
5. Aplikazio informatikoak 12.757 20.169 | Kapitala 28.000.000 28.000.000
Aplicaciones informdticas Capital
Il Ibilgetu materiala 15.358.689 14.721.663 1. Kapital eskrituratua 28.000.000 28.000.000
Inmovilizado material Capital escriturado
1. Lurrak eta eraikuntzak 350.118 357.500 Il Erreserbak 31.277 31.277
Terrenos y construcciones Reservas
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 14.884.396 14.239.988 1. Lege- eta estatutu-erreserbak 3.550 3.550
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Legal y estatutarias
3. Ekoizpen-bidean den ibilgetua eta aurrerakinak 124.175 124.175 2. Bestelako erreserbak 21.727 21.727
Inmovilizado en curso y anticipos Otras reservas
B) AKTIBO KORRIENTEA 925.999 3.676.055 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (10.568.648) (8.571.977)
ACTIVO CORRIENTE Resultados de ejercicios anteriores
Il Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 278.073 278.073 2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (10.568.648) (8.571.977)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
1. Bezeroak, salmentengatik eta zerbitzu-emateengatik 30.250 30.250 VII. Ekitaldiko emaitza (2.086.915) (1.996.671)
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Resultado del ejercicio
2. Bezeroak, taldeko enpresak eta elkartuak 53.359 53.359| | A-3) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 507.847 533.328
Clientes, empresas del grupo y asociadas Subvenciones, donaciones y legados recibidos
6. Administrazio Publikoekin bestelako hartzekoak 194.464 194.464| | B) PASIBO EZ-KORRIENTEA 160.373 168.419
Otros créditos con las Administraciones Publicas PASIVO NO CORRIENTE
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 647.926 3.397.982 IV, Zerga geroratuen pasiboak 160.373 168.419
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Pasivos por impuesto diferido
1. Diruzaintza 647.926 3.397.982( | C) PASIBO KORRIENTEA 253.511 253.511
Tesoreria PASIVO CORRIENTE
Il Epe laburreko zorrak 14.777 14.777
Deudas a corto plazo
5. Bestelako pasibo finantzarioak 14.777 14.777
Otros pasivos financieros
V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 153.734 153.734
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
2. Homnitzaileak, taldeko enpresak eta elkartuak 26.993 26.993
Proveedores, empresas del grupo y asociadas
3. Hainbat hartzekodun 104.750 104.750
Acreedores varios
4. Pertsonala (ordaintzeko dauden ordainsariak) 10.285 10.285
Personal (remuneraciones pendiientes de pago)
6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 11.706 11.706
Otras deudas con las Administraciones Piblicas
V1. Epe laburreko aldizkapenak 85.000 85.000
Periodificaciones a corto plazo
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 16.297.445 18.417.887 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 16.297.445 18.417.887
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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BIMEP AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2021 2020
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS

1. Negozio-zifraren zenbateko garbia 493.660 647.448
Importe neto de Ia cifra de negocios
a)  Salmentak 493.660 647.448
Ventas
6.  Ustiapeneko bestelako sarrerak 205.000 131.212
Otros ingresos de explotacion
a) Sarrera osagarriak eta kudeaketa arrunteko beste batzuk 75.000 101.212
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
b)  Ekitaldiko emaitzara egotzitako ustiapeneko dirulaguntzak 130.000 30.000
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio
7. Pertsonal-gastuak (363.716) (353.541)
Gastos de personal
a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak (273.950) (270.168)
Sueldos, salarios y asimilados
b)  Karga sozialak (89.766) (83.373)
Cargas sociales
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (1.475.000) (1.536.498)
Otros gastos de explotacion
a) Kanpoko zerbitzuak (1.460.800) (1.522.298)
Servicios exteriores
b)  Tributuak (14.200) (14.200)
Tributos
9. Ibilgetuaren amortizazioa (980.386) (953.032)
Amortizacion del inmovilizado
10. Ibilgetu ez-finantzarioko dirulaguntzen eta bestelakoen egozpena 33.527 67.740
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) (2.086.915) (1.996.671)

RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)

A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) | | e
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)

A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2) (2.086.915) (1.996.671)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22) (2.086.915) (1.996.671)

RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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BIMEP AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL
Euro / Euros
DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA 2021 2020
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
A) USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1.  Ekitaldiko zerga aurreko emaitza (2.086.915) (1.996.671)
Resultado del ejercicio antes de impuestos
2. Emaitzaren doikuntzak 946.859 885.292
Ajustes del resultado
a) Ibilgetuaren amortizazioa (+) 980.386 953.032
Amortizacion del inmovilizado (+)
d)  Dirulaguntzen egozpena (-) (33.527) (67.740)
Imputacion de subvenciones (-)
3. Kapital korrientearen aldaketak el e
Cambios en el capital corriente
5.  Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/-4) (1.140.056) (1.111.379)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)
B) INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) ;
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)
6. Inbertsioen ordainketak (-) (1.610.000) (3.917.000)
Pagos por inversion (-)
b)  Ibilgetu ukiezina (2.000) (2.000)
Inmovilizado intangible
c) Ibilgetu materiala (1.608.000) (1.050.000)
Inmovilizado material
e) Bestelako aktibo finantzaricak | (2.865.000)
Otros activos financieros
8.  Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6) (1.610.000) (3.917.000)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)
C) FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK ;
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
12. Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+-9+-10-11) | el e
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)
D) KANBIO-TASEN ALDAKETENERAGINA | el e
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D) (2.750.056) (5.028.379)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)
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BIMEP ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
= | Za | =g = Zx | 24
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o
A. 2019 URTE-AMAIERAKO SALDOA 28.000( | e | e (6.762) | | | | e e 541| 21.810
SALDO, FINAL ANO 2019
B. 2020 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 28.000( | e | e (6.762) | | | | e e 541| 21.810
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2020
I Sareraeta gastu kontabilizatuak guztira. | e | e[ e e e[ e e (1.997) | ] e ®) (2.004)
Total ingresos y gastos reconocidos.
lll. Ondare garbiaren bestelako aldaketak. | | e e[ ] e (18100 = -] e =] ] - (1.810)
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2020 URTE-AMAIERAKO SALDOA 28000 | e M| e 8572)| - (1.997)[ | ]| e 533| 17.996
SALDO, FINAL ANO 2020
D. 2021 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 28000 | e | e (10.569)| e | | e ]| e 533| 17.996
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2021
I Sareraeta gastu kontabilizatuak guztira. | | e[ e e e[ e e (.087) | ] e (25) (2.112)
Total ingresos y gastos reconocidos.
E. 2021 URTE-AMAIERAKO SALDOA 28.000( | e | e (10.569)| == (2.087) | ]| e 508 15.884
SALDO, FINAL ANO 2021
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BIMEP AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Pertsonal-gastuak 10.5%
Gastos de Personal il Ondare-sarrerak
17,1% ; .
Ingresos Patrimoniales
Funtzionamendu-gastuak 0
Gastos Funcionamiento L
Diruzaintzako Gerakina
0
R Remanente Tesoreria
Inbertlsm Errealak 46.7%
Inversiones Reales
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2021 BALIABIDEAK 2021
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 363.716 Gastu Arrunt. Transferentziak 130.000
Gastos de Personal Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 1.475.000 Ondare-sarrerak 568.660
Gastos Funcionamiento Ingresos Patrimoniales
Inbertsio Errealak 1.610.000 Diruzaintzako Gerakina 2.750.056
Inversiones Reales Remanente Tesoreria
Guztira 3.448.716 Guztira 3.448.716
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
0 0 163.500 5 3.285.216 95 0 0 3.448.716

87



Aurrekontuak EUSKADI
Presupuestos EUSKADI

88



Aurrekontuak EUSKADI
Presupuestos EUSKADI

HARANA W
KONTRASTA vl

Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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Hidroeléctrica Harana-Kontrasta, S.A.

2021

KAPITAL AURREKONTUA

PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INVERSIONES PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
IV.  PASIBO FINANTZARIOKO TRESNEN GUTXITZEA (ITZULKETA ETA AMORTIZAZIOA) | 46.428
DISMINUCION DE INSTRUMENTOS PASIVO FINANCIERO (DEVOLUCION Y AMORTIZACION)
2. KREDITU-ERAKUNDEEKIKO ZORRAK 46.428
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO
520 Kreditu-erakundeekin epe laburreko zorrak 46.428
Deudas a corto plazo con entidades de crédito
5200  Kreditu-erakundeen epe laburreko maileguak 46.428
Préstamos a corto plazo de entidades de crédito
VI. ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA GARBIA 152.266
AUMENTO NETO DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
INBERTSIOAK GUZTIRA 198.694
TOTAL INVERSIONES
Euro / Euros
FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
. USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU POSITIBOAK 3 198.694
FLUJOS POSITIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
FINANTZAKETA GUZTIRA 198.694
TOTAL FINANCIACION|
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Presupuestos EUSKADI

USTIAPEN AURREKONTUA

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

2. KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

621 Errentamenduak eta kanonak
Arrendamientos y canones

6212  Azpiegituren errentamenduak

Arrendamientos de infragstructuras

622 Konponketak eta kontserbazioa
Reparaciones y conservacion

6225 Instalazio teknikoa eta bestelako instalazioak

Instalaciones técnicas y otras instalaciones

623 Profesional independenteen zerbitzuak
Servicios de profesionales independientes

625 Aseguru-primak
Primas de seguros

627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak
Publicidad, propaganda y relaciones publicas

6270  Publizitatea eta propaganda

Publicidad y propaganda

628 Hornigaiak
Suministros

6289  Bestelako hornidurak

Otros suministros

629 Bestelako zerbitzuak
Otros servicios

6299  Bestelako hainbat zerbitzu

Otros servicios diversos

3. TRIBUTUAK
TRIBUTOS

631 Bestelako tributuak
Otros tributos

ll.  GASTU FINANTZARIOAK
GASTOS FINANCIEROS

2. HIRUGARRENEKIKO ZORRENAK
POR DEUDAS CON TERCEROS

662 Zorren interesak
Intereses de deudas

6623  Kreditu-erakundeekiko zorren interesak

Intereses de deudas con entidades de crédito

VI.  USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU POSITIBOAK ,
FLUJOS POSITIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

380

380

57.000

57.000

6.250

7.500

10.000

10.000

4.100

4.100

1.000

1.000

22.868

2.500

2.500

109.098

86.230

22.868

2.500

2.500

198.694

GASTUAK GUZTIRA
TOTAL GASTOS

310.292

Euro / Euros

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

1. SALMENTAK
VENTAS

700 Salgai-salmentak
Ventas de mercaderias

310.292

310.292

310.292
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Euro / Euros

DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
7001  Salgai-salmentak beste batzuei 310.292
Ventas de mercaderias a otros
1 Energia elektrikoen salmentak. 310.292
Ventas de energia eléctrica.
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 310.292
TOTAL INGRESOS|
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Presupuestos EUSKADI

2021

HARANA "
KONTRASTA wam

1. ENTITATEAREN JARDUERA OROKORRAK

Sozietatea 2006ko ekainaren 12an eratu zen, eta bere
helburu soziala hauxe da: energia-iturri edo baliabide
berriztagarriez elikatutako zentralak ustiatzea, energia
ekoizteko eta saltzeko.

Kapital soziala horrela banatzen da:

1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

La sociedad se constituyé el 12 de junio de 20086, y tiene
como objeto social la explotacidon de centrales abastecidas
por recursos o fuentes de energias renovables para la
produccién y venta de energia.

El capital social se distribuye de la forma siguiente:

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

Ente Vasco de la Energia

Haraneko Udala

Energiaren Euskal Erakundea

Ayuntamiento de Valle de Arana

98,05

1,95

GUZTIRA
TOTAL

100

Helburu sozialean adierazten den bezala, sozietatearen
jarduera energia elektrikoa ekoiztea da, Kontrastako Zentral
Hidroelektrikoaren instalazioen eta eguzki-instalazio
fotovoltaikoaren ustiapenaren bidez. Energia hori guztia
sistema elektrikoari saltzen zaio, indarrean dagoen legeriak
dioena betez.

2. 2020AN BURUTUTAKO EGITE NAGUSIAK

Como su objeto social indica, la actividad desarrollada por
la entidad es la produccion de energia eléctrica a partir de
la explotacion de las instalaciones de la Central
Hidroeléctrica de Kontrasta y de la Instalacion Solar
Fotovoltaica, la cual sera vendida integramente al sistema
eléctrico, en los términos exigidos en la legislacion vigente.

2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2020

HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA eI INDICADOR

1. ENERGIA BERRIZTAGARRIEN USTIAPENA 1. APROVECHAMIENTO DE ENERGIAS

RENOVABLES

* Energia elektrikoaren ekoizpena (kWh). * Produccién de energia eléctrica (kWh).
1. Zentral Hidroelektrikoa (kWh). 227.000 1. Central Hidroeléctrica (kWh).
2. Eguzki-instalazio fotovoltaikoa (kWh). 470.000 2. Instalacion Solar Fotovoltaica (kWh).
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3. 2021ERAKO HELBURU OROKORRAK ETA 3. OBJETIVOS GEN,ERALES PARA EL ANO 2021 Y
BERAUEN ZENBATEKOA SU CUANTIFICACION
HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MAGNITUD INDICADOR
1. ENERGIA BERRIZTAGARRIEN USTIAPENA 1. APROVECHAMIENTO DE ENERGIAS
RENOVABLES
* Energia elektrikoaren ekoizpena (kWh). * Produccion de energia eléctrica (kWh).
1. Zentral Hidroelektrikoa (kWh). 250.000 1. Central Hidroeléctrica (kWh).
2. Eguzki-instalazio fotovoltaikoa (kWh). 525.000 2. Instalacion Solar Fotovoltaica (kWh).
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2021

AURREIKUSITAKO BALANTZEA

BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2021 2020 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2021 2020
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 682.685 840.375| | A) ONDARE GARBIA 1.139.890 1.098.266
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
Il Ibilgetu materiala 604.582 762.272 | A-1) Fondo propioak 1.136.456 1.092.870
Inmovilizado material Fondos propios
1. Lurrak eta eraikuntzak 378.626 397.266 | Kapitala 1.028.541 1.028.541
Terrenos y construcciones Capital
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 225,956 365.006 1. Kapital eskrituratua 1.028.541 1.028.541
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Capital escriturado
VI. Zerga geroratuen aktiboak 78.103 78.103 IIl. - Erreserbak 43.499 43.499
Activos por impuesto diferido Reservas
B) AKTIBO KORRIENTEA 505.136 352.870 1. Lege- eta estatutu-erreserbak 42,510 42510
ACTIVO CORRIENTE Legal y estatutarias
Il Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 104.843 104.843 2. Bestelako erreserbak 989 989
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Otras reservas
1. Bezeroak, salmentengatik eta zerbitzu-emateengatik 104.843 104.843 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak 20.830 (22.541)
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Resultados de ejercicios anteriores
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 400.293 248.027 1. Gaineratikoa 433711 e
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Remanente
1. Diruzaintza 400.293 248.027 2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (22.541) (22.541)
Tesoreria (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
VI Ekitaldiko emaitza 43.586 43.371
Resultado del gjercicio
A-3) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 3.434 5.396
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
B) PASIBO EZ-KORRIENTEA 1.083 1.703
PASIVO NO CORRIENTE
IV Zerga geroratuen pasiboak 1.083 1.703
Pasivos por impuesto diferido
C) PASIBO KORRIENTEA 46.848 93.276
PASIVO CORRIENTE
Ill. Epelaburrekozorrak | e 46.428
Deudas a corto plazo
2. Kreditu-erakundeekinzorak | - 46.428
Deudas con entidades de crédito
V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 46.848 46.848
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
2. Hornitzaileak, taldeko enpresak eta elkartuak 18.005 18.005
Proveedores, empresas del grupo y asociadas
3. Hainbat hartzekodun 3.644 3.644
Acreedores varios
5. Zerga korrientearen pasiboak 6.386 6.386
Pasivos por impuesto corriente
6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 18.813 18.813
Otras deudas con las Administraciones Piblicas
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 1.187.821 1.193.245 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 1.187.821 1.193.245
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2021 2020
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS
1. Negozio-zifraren zenbateko garbia 310.292 310.292
Importe neto de Ia cifra de negocios
a) Salmentak 310.292 310.292
Ventas
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (109.098) (109.098)
Otros gastos de explotacion
a)  Kanpoko zerbitzuak (86.230) (86.230)
Servicios exteriores
b)  Tributuak (22.868) (22.868)
Tributos
9. Ibilgetuaren amortizazioa (157.690) (157.690)
Amortizacion del inmovilizado
10. Ibilgetu ez-finantzarioko dirulaguntzen eta bestelakoen egozpena 2.582 2.582
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) 46.086 46.086
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
17. Gastu finantzarioak (2.500) (2.500)
Gastos financieros
b)  Hirugarrenekiko zorrenak (2.500) (2.500)
Por deudas con terceros
A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) (2.500) (2.500)
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)
A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2) 43.586 43.586
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22) 43.586 43.586
RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL

Euro / Euros

DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA 2021 2020
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
A) USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1.  Ekitaldiko zerga aurreko emaitza 43.586 43.586
Resultado del ejercicio antes de impuestos
2.  Emaitzaren doikuntzak 157.608 157.608
Ajustes del resultado
a) Ibilgetuaren amortizazioa (+) 157.690 157.690
Amortizacion del inmovilizado (+)
d)  Dirulaguntzen egozpena (-) (2.582) (2.582)
Imputacion de subvenciones (-)
h)  Gastu finantzarioak (+) 2.500 2.500
Gastos financieros (+)
3. Kapital korrientearen aldaketak | el e
Cambios en el capital corriente
4,  Ustiapen-jardueretako bestelako diru-fluxuak (+/-) (2.500) (2.500)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-)
a) Interesen ordainketa (-) (2.500) (2.500)
Pagos de intereses (-)
5.  Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/-4) 198.694 198.694
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)
B) INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) |
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)
8. Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (76 | el e
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)
C) FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
10. Pasibo finantzarioko tresnen kobrantzak eta ordainketak (46.428) (92.857)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
b)  ltzulketak eta amortizazioak (46.428) (92.857)
Devolucidn y amortizacion de
2. Kreditu-erakundeekiko zorrak (-) (46.428) (92.857)
Deudas con entidades de crédito (-)
12. Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11) (46.428) (92.857)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)
D) KANBIO-TASEN ALDAKETENERAGINA | el e
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D) 152.266 105.837
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)
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Hidroeléctrica Harana-Kontrasta, S.A. ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
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A. 2019 URTE-AMAIERAKO SALDOA L L I B[ [ ] Y ) e e 9 1.510
SALDO, FINAL ANO 2019
B. 2020 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA L L I B[ [ ] Y ) e e 9 1.510
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2020
. Sareraetagastu kontabilizatuak guzti,a. | | e e el | | e Bl ] ] (4) 40
Total ingresos y gastos reconocidos.
Il Bazkide edo jabeekiko eragiketak. [ Y B Il e e I e Y I (487)
Operaciones con socios o propietarios.
2. (-)Kapital-gutxitzeak. [ 7 e e e I I B e R ] s B (487)
(-) Reducciones de capital.
Il Ondare garbiaren bestelako aldaketak. [ | ] e LN L e e ) Y Y 35
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2020 URTE-AMAIERAKO SALDOA 1029 | e 8B - 3)| e L e 5 1.098
SALDO, FINAL ANO 2020
D. 2021 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 1029 | e 8 - 2] | e ] ] e 5 1.098
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2021
I Sareraeta gastu kontabilizatuak guztra. | | e[ e e e[ e e “ul -l e - @ 42
Total ingresos y gastos reconocidos.
E. 2021 URTE-AMAIERAKO SALDOA 1.029| | e 48| - 2 - #l ] =] 3 1.140
SALDO, FINAL ANO 2021
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Hidroeléctrica Harana-Kontrasta, S.A. AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Funtzmnamendu-gqstuak 35,4%
Gastos Funcionamiento
Ondare-sarrerak
0,
LT Ingresos Patrimoniales
Diruzaintzako Geraklpa 49.5%
Remanente Tesoreria
Finantza-pasiboen Gutxitzea o
T f : 15,1%
Disminucion Pasivos Financ.
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2021 BALIABIDEAK 2021
DOTACIONES RECURSOS
Funtzionamendu-gastuak 109.098 Ondare-sarrerak 310.292
Gastos Funcionamiento Ingresos Patrimoniales
Gastu Finantzarioak 2.500
Gastos Financieros
Diruzaintzako Gerakina 152.266
Remanente Tesoreria
Finantza-pasiboen Gutxitzea 46.428
Disminucion Pasivos Financ.
Guztira 310.292 Guztira 310.292
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
158.026 100 0 0 0 0 0 0 158.026
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Aurrekontu Bateratuak. Energiaren Euskal Erakundea Taldea
Presupuestos Consolidados. Grupo Ente Vasco de la Energia
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Grupo EVE - EEE Taldea

2021

KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK
INVERSIONES

ENTITATEA
ENTIDAD

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU NEGATIBOAK i
FLUJOS NEGATIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

I INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS

1. IBILGETU UKIEZINA
INMOVILIZADO INTANGIBLE

206 Aplikazio informatikoak
Aplicaciones informaticas

2. IBILGETU MATERIALA
INMOVILIZADO MATERIAL

212 Instalazio teknikoak
Instalaciones técnicas

216  Altzariak
Mobiliario

217 Informazioa prozesatzeko ekipamenduak
Equipos para procesos de informacion

218 Garraio-elementuak
Elementos de transporte

ll.  FINANTZA-INBERTSIOEN GEHIKUNTZA ETA ONDARE-TRESNEN GUTXITZEA
AUMENTO DE INVERSIONES FINANCIERAS Y DISMINUCION DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO

1. FINANTZA-INBERTSIOAK TALDEKO ENPRESETAN ETA ELKARTUETAN
INVERSIONES FINANCIERAS EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

240 Loturadun alderdietako epe luzeko partaidetzak
Participaciones a largo plazo en partes vinculadas

2404  Enpresa elkartuetako epe luzeko partaidetzak

Participaciones a largo plazo en empresas asociadas

2. BESTELAKO FINANTZA-INBERTSIOAK
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

252 Epe luzeko hartzekoak
Créditos a largo plazo

IV.  PASIBO FINANTZARIOKO TRESNEN GUTXITZEA (ITZULKETA ETA AMORTIZAZIOA) |
DISMINUCION DE INSTRUMENTOS PASIVO FINANCIERO (DEVOLUCION Y AMORTIZACION)

2. KREDITU-ERAKUNDEEKIKO ZORRAK
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

520 Kreditu-erakundeekin epe laburreko zorrak
Deudas a corto plazo con entidades de crédito

5200  Kreditu-erakundeen epe laburreko maileguak

Préstamos a corto plazo de entidades de crédito

4. BESTELAKO ZORRAK
OTRAS DEUDAS

521 Epe laburreko zorrak
Deudas a corto plazo

347.000

11.955.000

5.000

147.860

20.000

10.987.500

10.987.500

219.300

46.428

46.428

90.306

15.484.544

12.474.860

347.000

12.127.860

11.206.800

10.987.500

219.300

136.734

46.428

90.306

INBERTSIOAK GUZTIRA
TOTAL INVERSIONES

39.302.938

Euro / Euros

FINANTZAKETA
FINANCIACION

ENTITATEA
ENTIDAD

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

I INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GUTXITZEA
DISMINUCION DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS

2. IBILGETU MATERIALA
INMOVILIZADO MATERIAL

210 Lurrak eta ondasun naturalak

Terrenos y bienes naturales

2.400.000

2.400.000

2.400.000
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Euro / Euros

FINANTZAKETA ENTITATEA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION ENTIDAD CUENTA EPIGRAFE
2100 Inbertsioak lurretan eta ondasun naturaletan 2.400.000
Inversiones en terrenos y bienes naturales
VIl. ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GUTXITZE GARBIA 36.902.938
DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
FINANTZAKETA GUZTIRA 39.302.938
TOTAL FINANCIACION|
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Grupo EVE - EEE Taldea USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION
Euro / Euros
GASTUAK ENTITATEA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS ENTIDAD CUENTA EPIGRAFE
. PERTSONAL-GASTUAK 7.242.299
GASTOS DE PERSONAL
1. SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK 5.737.047
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS
640 Soldatak 5.660.057
Sueldos y salarios
6401  Zuzendaritza-kideen ordainsariak (156/2016 Dekretua) 179.141
Retribuciones del personal directivo (Decreto 156/2016)
6404  Lan-legepeko langile finkoen ordainsariak 4.971.828
Retribuciones de personal laboral fijo
6407  Aldi baterako lan-legepeko langileen ordainsariak 509.088
Retribuciones de personal laboral temporal
641 Kalte-ordainak 76.990
Indemnizaciones
2. KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK 1.505.252
CARGAS SOCIALES Y OTROS
642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza 1.166.779
Seguridad Social a cargo de la empresa
643 Ekarpen definituko sistemetako epe luzeko lansariak 111.638
Retribuciones a largo plazo mediante sistemas de aportacion definida
649 Bestelako gastu sozialak 226.835
Otros gastos sociales
6490  Langileriaren prestakuntza eta hobekuntza 161.500
Formacion y perfeccionamiento del personal
6492  Aseguruak 23.035
Seguros
6499  Bestelako gastu sozialak 42.300
Otros gastos sociales
Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK 9.885.209
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
2. KANPOKO ZERBITZUAK 9.382.901
SERVICIOS EXTERIORES
620 Ekitaldiko ikerketa- eta garapen-gastuak 3.254.550
Gastos en investigacion y desarrollo del ejercicio
621 Errentamenduak eta kanonak 588.380
Arrendamientos y canones
6212  Azpiegituren errentamenduak 380
Arrendamientos de infraestructuras
6214  Makineria, tresneria, instalazio teknikoa eta bestelako instalazioen errentamenduak 361.000
Arrendamientos de maquinaria, utillaje, instalaciones técnicas y otras instalaciones
6216  Informazio prozesuetako ekipoen errentamenduak 3.000
Arrendamientos de equipos para procesos de informacion
6219  Kanonak 224.000
Cénones
622 Konponketak eta kontserbazioa 1.068.000
Reparaciones y conservacion
6225 Instalazio teknikoa eta bestelako instalazioak 1.041.000
Instalaciones técnicas y otras instalaciones
6227  Informazio prozesuetako ekipoak 27.000
Equipos para procesos de informacion
623 Profesional independenteen zerbitzuak 2.829.005
Servicios de profesionales independientes
624 Garraioak 1.000
Transportes
625 Aseguru-primak 343.500

Primas de seguros
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Euro / Euros

GASTUAK ENTITATEA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS ENTIDAD CUENTA EPIGRAFE
626 Banku-zerbitzuak eta antzekoak 11.000
Servicios bancarios y similares
627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak 545.500
Publicidad, propaganda y relaciones publicas
6270  Publizitatea eta propaganda 545.500
Publicidad y propaganda
628 Hornigaiak 65.100
Suministros
6280  Energia elektrikoa 41.000
Energia eléctrica
6283  Erregaiak 1.000;
Combustibles
6289  Bestelako hornidurak 23.100
Otros suministros
629 Bestelako zerbitzuak 676.866
Otros servicios
6290 Lokomozioa eta egonaldi-gastuak 66.000
Locomocidn y gastos de estancia
6291  Bulegoko materiala 13.000
Material de oficina
6292  Komunikazio telefonikoak, informatikoak, telematikoak eta beste batzuk 44.500
Comunicaciones telefdnicas, informdticas, telemdticas y otras
6294  Prentsa, aldizkariak, liburuak eta bestelako argitalpenak 19.500
Prensa, revistas, libros y otras publicaciones
6296  Garbiketa eta higienea 28.000
Limpieza y aseo
6299  Bestelako hainbat zerbitzu 505.866
Otros servicios diversos
3. TRIBUTUAK 502.308
TRIBUTOS
631 Bestelako tributuak 502.308
Otros tributos
lll. GASTU FINANTZARIOAK 312.500
GASTOS FINANCIEROS
2. HIRUGARRENEKIKO ZORRENAK 312.500
POR DEUDAS CON TERCEROS
662 Zorren interesak 2.500
Intereses de deudas
6623  Kreditu-erakundeekiko zorren interesak 2.500
Intereses de deudas con entidades de crédito
669 Bestelako gastu finantzarioak 310.000
Otros gastos financieros
IV.  ENTITATEAK EMANGO DITUEN DIRULAGUNTZAK ETA EGINGO DITUEN TRANSFERENTZIAK 30.252.000
SUBVENCIONES A CONCEDER Y TRANSFERENCIAS A REALIZAR POR LA ENTIDAD
653 Kapitaleko dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 30.252.000
Subvenciones, donaciones y legados de capital
6531  Kapitaleko bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 30.252.000
Otras subvenciones, donaciones y legados de capital
GASTUAK GUZTIRA 47.692.008
TOTAL GASTOS;
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Euro / Euros

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

ENTITATEA
ENTIDAD

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

Vil

NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

1. SALMENTAK
VENTAS

700 Salgai-salmentak
Ventas de mercaderias

7001  Salgai-salmentak beste batzuei
Ventas de mercaderias a otros

2. ZERBITZU-EMATEAK
PRESTACIONES DE SERVICIOS

705 Zerbitzu-emateak eta errentamenduak
Prestaciones de servicios y arrendamientos

7051  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak beste batzuei
Prestaciones de servicios y arrendamientos a otros

USTIAPENEKO BESTELAKO DIRU-SARRERAK
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION

752 Errentamenduen sarrerak
Ingresos por arrendamientos

759 Hainbat zerbitzuren sarrerak
Ingresos por servicios diversos

7591  Bestelako hainbat zerbitzuren sarrerak
Otros ingresos por servicios diversos

USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRULAGUNTZAK
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACION

740 Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion

7402  Ustiapenerako bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak
Otras subvenciones, donaciones y legados a la explotacion

SARRERA FINANTZARIOAK
INGRESOS FINANCIEROS

1. ONDARE-TRESNETAKO PARTAIDETZENAK
DE PARTICIPACIONES EN INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

760 Ondare-tresnetako partaidetzen sarrerak
Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio

7601  Ondare-tresnetako partaidetzen sarrerak, enpresa elkartuak
Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio, empresas asociadas

2. BALORE NEGOZIAGARRI ETA BESTELAKO FINANTZA-TRESNENAK
DE VALORES NEGOCIABLES Y OTROS INSTRUMENTOS FINANCIEROS

769 Bestelako sarrera finantzarioak
Otros ingresos financieros

7690 Interes finantzarioak
Intereses financieros

USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU NEGATIBOAK 3
FLUJOS NEGATIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

8.187.952

8.187.952

14.000

14.000

410.000

768.500

768.500

13.758.400

13.758.400

9.020.000

9.020.000

48.612

48.612

8.201.952

8.187.952

14.000

1.178.500

13.758.400

9.068.612

9.020.000

48.612

15.484.544

DIRU-SARRERAK GUZTIRA
TOTAL INGRESOS|

47.692.008
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AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Pertsonal-gastuak 10.2%
Gastos de Personal .
19.9% Gastu Arrunt. Transferentziak
’ Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 13.9%
Gastos Funcionamiento DI
Inbertsio Errealak Ondare-sarrerak
. 17,6% 9 ’ ]
Inversiones Reales ? e Ingresos Patrimoniales
Kapltal-trans_;ferentz!ak 42.6%
Transferencias Capital
Diruzaintzako Gerakina
0,
e Remanente Tesoreria
Finantza-aktiboen Gehikuntza 15.8%
Aumento Activos Financieros =R
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2021 BALIABIDEAK 2021
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 7.242.299 Gastu Arrunt. Transferentziak 13.758.400
Gastos de Personal Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 9.885.209 Ondare-sarrerak 18.449.064
Gastos Funcionamiento Ingresos Patrimoniales
Gastu Finantzarioak 312.500 Ibilgetu-desinbertsioak 2.400.000
Gastos Financieros Desinversiones Inmovilizado
Inbertsio Errealak 12.474.860 Diruzaintzako Gerakina 36.902.938
Inversiones Reales Remanente Tesoreria
Kapital-transferentziak 30.252.000
Transferencias Capital
Finantza-aktiboen Gehikuntza 11.206.800
Aumento Activos Financieros
Finantza-pasiboen Gutxitzea 136.734
Disminucion Pasivos Financ.
Guztira 71.510.402 Guztira 71.510.402
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
15.329.162 21 11.704.423 16 34.230.517 48 10.246.300 14 71.510.402
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e

euskadiko Kirel pertuak
puertos deporfivoes de euskadi

Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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Euskadiko Kirol Portuak

2021

KAPITAL AURREKONTUA

PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INVERSIONES PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
Il.  INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA 2.850.000
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS
2. IBILGETU MATERIALA 2.850.000
INMOVILIZADO MATERIAL
211  Eraikuntzak 1.850.000
Construcciones
2110  Eraikuntzetako inbertsioak 1.850.000
Inversiones en construcciones
1 Eraikuntzak. 1.850.000
Construcciones.
212 Instalazio teknikoak 1.000.000
Instalaciones técnicas
1 Instalazio teknikoak. 1.000.000
Instalaciones técnicas.
INBERTSIOAK GUZTIRA 2.850.000
TOTAL INVERSIONES
Euro / Euros
FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
. USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU POSITIBOAK A 1.216.728
FLUJOS POSITIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
ll.  JASOKO DIREN TRANSFERENTZIAK, DIRULAGUNTZAK, DOHAINTZAK ETA LEGATUAK 1.000.000
TRANSFERENCIAS, SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS A RECIBIR
130 Kapitaleko dirulaguntza ofizialak 1.000.000
Subvenciones oficiales de capital
1300 Kapitaleko dirulaguntza ofizialak. EAEko Administrazio Publikoa 1.000.000
Subvenciones oficiales de capital. Administracion Publica de la CAE
1 Inbertsioak finantzatzeko EAEtik, Ekonomiaren Garapen, Jasangarritasun eta 1.000.000
Ingurumen Sailetik, jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Desarrollo Econdmico, Sostenibilidad y Medio
Ambiente, para financiar inversiones.
VIl. ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GUTXITZE GARBIA 633.272
DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
FINANTZAKETA GUZTIRA 2.850.000
TOTAL FINANCIACION|
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USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
. PERTSONAL-GASTUAK 636.491
GASTOS DE PERSONAL
1. SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK 474.285
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS
640 Soldatak 474.285
Sueldos y salarios
6401  Zuzendaritza-kideen ordainsariak (156/2016 Dekretua) 77.821
Retribuciones del personal directivo (Decreto 156/2016)
6402  Funtzionarioen eta estatutupeko langileen ordainsariak 87.470
Retribuciones de funcionarios y personal estatutario
6404  Lan-legepeko langile finkoen ordainsariak 308.994
Retribuciones de personal laboral fijo
2. KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK 162.206
CARGAS SOCIALES Y OTROS
642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza 152.665
Seguridad Social a cargo de la empresa
643 Ekarpen definituko sistemetako epe luzeko lansariak 9.541
Retribuciones a largo plazo mediante sistemas de aportacion definida
Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK 3.627.300
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
1. HORNIKUNTZAK 880.000
APROVISIONAMIENTOS
600 Salgai-erosketak 880.000
Compras de mercaderias
6009  Bestelako salgaiak 880.000
Otras mercaderias
1 Erregaiak. 880.000
Combustible.
2. KANPOKO ZERBITZUAK 2.695.300
SERVICIOS EXTERIORES
621 Errentamenduak eta kanonak 51.000
Arrendamientos y canones
6211  Eraikuntzen errentamenduak 51.000
Arrendamientos de construcciones
622 Konponketak eta kontserbazioa 485.000
Reparaciones y conservacion
6229  Bestelako ibilgetu materiala 485.000
Otro inmovilizado material
1 Mantentze lanak eta konponketak. 485.000
Mantenimiento y reparaciones.
623 Profesional independenteen zerbitzuak 1.410.000
Servicios de profesionales independientes
1 Zerbitzu profesionalak. 1.410.000
Servicios profesionales.
625 Aseguru-primak 90.000
Primas de seguros
626 Banku-zerbitzuak eta antzekoak 14.500
Servicios bancarios y similares
627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak 211.000
Publicidad, propaganda y relaciones publicas
6270  Publizitatea eta propaganda 211.000
Publicidad y propaganda
1 Publizitatea eta babesak. 211.000
Publicidad y patrocinios.
628 Hornigaiak 4.800
Suministros
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Euro / Euros

GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
6282 Gasa 4.800
Gas
629 Bestelako zerbitzuak 429.000
Otros servicios
6290 Lokomozioa eta egonaldi-gastuak 22.000
Locomocidn y gastos de estancia
6291  Bulegoko materiala 30.000
Material de oficina
6292  Komunikazio telefonikoak, informatikoak, telematikoak eta beste batzuk 42.000
Comunicaciones telefnicas, informaticas, telematicas y otras
6299  Bestelako hainbat zerbitzu 335.000
Otros servicios diversos
1 Argia eta ura. 335.000
Luz y agua.
& TRIBUTUAK 52.000
TRIBUTOS
630 Mozkinen gaineko zerga 35.000
Impuesto sobre beneficios
6300  Zerga korrientea 35.000
Impuesto corriente
631 Bestelako tributuak 17.000
Otros tributos
lll. GASTU FINANTZARIOAK 7.000
GASTOS FINANCIEROS
2. HIRUGARRENEKIKO ZORRENAK 7.000
POR DEUDAS CON TERCEROS
662 Zorren interesak 7.000
Intereses de deudas
6623  Kreditu-erakundeekiko zorren interesak 7.000
Intereses de deudas con entidades de crédito
VI. USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU POSITIBOAK | 1.216.728
FLUJOS POSITIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
GASTUAK GUZTIRA 5.487.519
TOTAL GASTOS;
Euro / Euros
DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
L NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA 5.130.519
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
2. ZERBITZU-EMATEAK 5.130.519
PRESTACIONES DE SERVICIOS
705 Zerbitzu-emateak eta errentamenduak 5.130.519
Prestaciones de servicios y arrendamientos
7051  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak beste batzuei 5.130.519
Prestaciones de servicios y arrendamientos a otros
1 Amarratzea eta portuko zerbitzuak. 5.130.519
Amarre y servicios portuarios.
Il.  USTIAPENEKO BESTELAKO DIRU-SARRERAK 357.000
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
752 Errentamenduen sarrerak 357.000
Ingresos por arrendamientos
1 Emakidengatiko diru-sarrerak. 357.000
Ingresos por concesiones.
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 5.487.519
TOTAL INGRESOS|
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1. ENTITATEAREN JARDUERA OROKORRAK

Euskal Autonomia Estatutuaren 10.32 artikuluak Euskal
Autonomia Erkidegoari ematen dizkio, besteak beste,
trenbideen, lurreko, itsasoko, erreketako eta kable bidezko
garraioen, portuen, heliportuen, aireportuen eta
Meteorologiako Euskal Zerbitzuaren arloko eskumen
esklusiboak, horrek ezertan galarazi gabe Konstituzioaren
149.1.20 artikuluan xedatutakoa.

Lege horren babesean, eta Euskal Autonomia Erkidegoko
Portu eta Itsas Garraioari buruzko ekainaren 28ko 2/2018
Legearen bidez, Euskal Autonomia Erkidegoko portu-
administrazioaren egitura eta funtzionamendua ezarri ziren,
eta Euskadiko Kirol Portuak zuzenbide pribatuko erakunde
publikoa sortu zen. Erakunde hori da, hain zuzen ere,
Euskadiko Kirol Portu-administrazioak bere gain hartzen
dituen itsas-olgetako azpiegituren kudeaketaren
arduraduna eta Euskal Autonomia Erkidegoko portu-
administrazioko zati bat. Aipatutako 2/2018 Legearen 23.
artikuluan, Euskadiko Kirol Portuak zuzenbide pribatuko
erakunde publikoa sortu da, eta erakunde hori sortu duen
legean eta haren estatutuetan xedatutakoaren arabera
arautuko da.

Horrela, maiatzaren 12ko 58/2020 Dekretuak, «Euskadiko
Kirol Portuak» fundazioaren estatutuak onartu eta bere
jardueraren hasiera zehazten duenak, honako hau ezartzen
du:

a) Nautika- eta aisialdi-erabilerako portuen eta horiei
lotutako erabilera-eremuen kudeaketa integrala, Gobernuak
esleitutakoa edo emakidaduna den aldetik kudeaketa bere
gain hartzen duena.

b) Euskal Autonomia Erkidegoko Administrazio orokorrean
portuen arloan eskumena duen sailarekin lankidetza
teknikoa izatea, nautika- eta aisialdi-erabilerako portuak eta
horiei lotutako erabilera-eremuak planifikatu, sustatu,
garatu eta programatzeko.

c) Gobernuak agindutako portu-azpiegiturak eta
instalazioak eraikitzea, eta azpiegitura berri horiek
kontserbatzea, kudeatzea eta administratzea, bai
zuzenean, bai zuzenbide publikoko edo zuzenbide
pribatuko beste erakunde baten bidez, edozein negozio

juridikoren bidez.

d) Gobernuak atxikitzen dizkion kirol-portuetan portu-
zerbitzuak ematea, objektibotasunaren, gardentasunaren
eta bereizkeriarik ezaren printzipioak errespetatuz.

2021

e

euskadiko kirol porfuak
puertes deporiives de euskadl
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1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

El articulo 10.32 del Estatuto de Autonomia para el Pais
Vasco confiere a la Comunidad Auténoma del Pais Vasco la
competencia exclusiva, entre otras, en materia de
ferrocarriles, transportes terrestres, maritimos, fluviales y
por cable, puertos, helipuertos, aeropuertos y Servicio
Meteoroldgico del Pais Vasco, sin perjuicio de lo dispuesto
en el articulo 149.1.20 de la Constitucion.

A su amparo y mediante la ley 2/2018, de 28 de junio de
Puertos y Transporte Maritimo del Pais Vasco se establece
la estructura y funcionamiento de la Administracion
portuaria de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco y se
crea el ente publico de derecho privado Euskadiko Kirol
Portuak, responsable de la gestion de las infraestructuras
portuarias de uso ndutico recreativo y las zonas de uso
relacionadas con estas y parte integrante de la
Administracion portuaria de la Comunidad Auténoma del
Pais Vasco. En el art. 23 de la referida Ley 2/2018 se crea
el ente publico de derecho privado Euskadiko Kirol Portuak
y se establece que éste se regira por lo dispuesto en la ley
que lo crea y en sus estatutos.

Segun el Decreto 58/2020 de 12 de mayo por el que se
aprueban los estatutos de EKP y se determina el inicio de
su actividad, se establece que constituye el objeto de
Euskadiko Kirol Portuak:

a) La gestion integral de puertos de uso nautico-recreativo
y sus areas de uso conexas, que le adscriba el Gobierno o
aquellos cuya gestion asuma en calidad de concesionario.

b) La cooperacion técnica con el departamento
competente en materia de puertos de la Administracion
general de la Comunidad Auténoma en la planificacion,
promocion, desarrollo y programacion de los puertos de
uso nautico-recreativo y sus areas de uso conexas.

¢) La construccién de las infraestructuras e instalaciones
portuarias que le encomiende el Gobierno, asi como la
conservacion, gestion y administracion de estas nuevas
infraestructuras, ya sea directamente o mediante otra
entidad de Derecho publico o derecho privado y por medio
de cualquier negocio juridico.

d) La prestacion de los servicios portuarios en los puertos
deportivos que le adscriba el Gobierno, con respeto a los
principios de objetividad, transparencia y no discriminacion.
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e) Europar Batasunaren esparruan diharduten xede bereko
erakundeekin lankidetzan aritzea.

Era berean, maiatzaren 12ko 59/2020 Dekretuaren bidez,
Euskadiko Kirol Portuak erakundeari atxikitzen zaizkio bere
eginkizunak betetzeko behar dituen baliabideak, eta
erakundeari esleitzen zaio kirol-portuetako portuko
zerbitzuaren kudeaketa.

Hondarribiko Kirol Portua.

Donostiako kirol-dartsena.

Getariako kirol-dartsena.

Bermeoko kirol-dartsena.

Orioko kirol portua.

Mutrikuko kirol portua.

Debako kirol-dartsena.

Hondarribiko Molla-Beteranoen kirol-dartsena.

Armintzako kirol portua.

Mundakako kirol portua.

Plentziako kirol portua.

Zumaiako kirol portua.

2021. ekitaldirako ere kirol-dartsena

atxikitzea aurreikusi da.

Lekeitioko

2. 2020AN BURUTUTAKO EGITE NAGUSIAK

Presupuestos EUSKADI

e) La colaboracion con entes de idénticos fines que actuen
en el ambito de la Unién Europea.

Asi mismo, mediante el Decreto 59/2020, de 12 de mayo,
se adscriben a Euskadiko Kirol Portuak los medios
necesarios para el desarrollo de sus funciones y se atribuye
al ente la gestion del servicio portuario deportivo en los
puertos deportivos siguientes.

Puerto Deportivo de Hondarribia.

Darsena deportiva de Donostia.

Darsena deportiva de Getaria.

Darsena deportiva de Bermeo.

Puerto deportivo de Orio.

Puerto deportivo de Mutriku.

Darsena deportiva de Deba.

Darsena deportiva de Molla-Veteranos de Hondarribia.

Puerto deportivo de Armintza.

Puerto deportivo de Mundaka.

Puerto deportivo de Plentzia.

Puerto deportivo de Zumaia.

Para el ejercicio 2021 se prevé también la adscripcién
de la darsena deportiva de Lekeitio.

2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2020

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA HRENTUE INDICADOR
EKPak, 2020ko ekitaldian, esleitu zaizkion portuen eta 4 Durante el ejercicio 2020, EKP ha continuado la labor

dartsenen kudeaketa eta ustiaketa lanekin jarraitu du,
eta kalitate eta prezio aldetik eredu bihurtu dira.

Horretarako, EKPak:

Ekitaldian gertatu diren amarralekuen
adjudikaziorako deialdi guztien garapenean lagundu
du.

Portu zerbitzuak eta marineria lanak behar bezala
betetzen direla kontrolatu du. Hala nola,
amarralekuen erabilpenerako baldintzak betetzen
direla zaindu du.

Zumaiako kirol portuaren ustiapenerako
hitzarmenaren betetzea eta Eusko Jaurlaritzan
emandako  emakidaren baldintzak  betetzea
kontrolatu du.

de gestion y explotacion de los puertos y darsenas que
tiene adscritos, siendo referentes en calidad y precio.

Para ello, EKP:

Ha colaborado en el desarrollo de las distintas
convocatorias para la adjudicaciéon de puestos de
amarre habidas en el ejercicio.

Ha controlado la adecuada prestacion de estos
servicios portuarios y los trabajos de marineria y el
cumplimiento de las condiciones de uso de los
puestos de amatrre.

Ha controlado el cumplimiento del contrato de
explotacion del puerto de Zumaia y de los términos
establecidos en la concesiéon administrativa
otorgada por Gobierno Vasco.
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hobetzen jarraitu du, kalitate, ingurumen eta gobernu
arduratsuaren irizpideetan oinarrituz, atxikitutako portu
eta dartsenen kudeaketa eta ustiaketa hobetzen
jarraitze aldera.

Horretarako EKPak:

Kalitatea kudeatzeko sistemaren ziurtagiriak berritu
ditu 1SO 2001-2015 arauaren arabera eta
ingurumena kudeatzeko sistema 1SO 14001:2015
arauaren arabera, eta laneko segurtasun- eta
osasun-sistemaren ziurtagiria lortu du OHSAS
18001:2007 arauaren arabera.

Jarduerak Koordinatzeko prozesuaren
ezarpenarekin jarraitu da.
ESK (Erantzukizun Sozial Korporatibo)

diagnostikoaren eskakizunei erantzuteko ekintza

plana garatu da.

Geure Arriskuen eta Gobernu Arduratsuaren
kontrolerako Sistemarekin jarraitzeko ekintza plana
garatu da.

Geure kudeaketa integralerako sistema ebaluatzeko
eta horren jarraipena egiteko barne auditoretzak
egin dira.

2017-2020 Estrategia-plana garatzen jarraitu du.

2017-2020 EKPko Gizon eta
Berdintasun Plana garatzen jarraitu du.

Emakumeen

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MACRICD INDICADOR
Fakturazioa eta berankortasuna kontrolatu ditu. Ha controlado la facturacién y la morosidad.
EKPak, 2020ko ekitaldian, hainbat jarduera burutu ditu 6 Durante el ejercicio 2020, EKP ha realizado diversas
behar bezala funtzionatzen dituzten instalazio actuaciones en orden a disponer de unas instalaciones
modernoak izateko. modernas y en perfecto estado de funcionamiento.
Horretarako, EKPak: Para ello, EKP:
Portuak mantentzeko plana ezarri eta horren Ha continuado con el plan de mantenimiento por
jarraipena egin du (kalitate prozesuak). puerto (procesos de calidad, medioambientales y
seguridad y salud en el trabajo).
Urteko mantentze plana egin du. Ha materializado un plan de mantenimiento anual.
Kontrata eta enpresa hornitzaileen kontrola Ha continuado mejorando el control de las contratas
hobetzen jarraitu du (kalitateko, ingurumeneko eta y empresas proveedoras. Procesos de calidad,
laneko segurtasun eta osasuneko prozesuak). medioambientales y seguridad y salud en el trabajo.
Zereginen jarraipen-check-lista egin du. Ha realizado check-list de seguimiento de las tareas.
Instalazioak eta ekipamenduak modernizatzeko Ha ejecutado el plan de inversiones de
inbertsio plana martxan jarri du. modernizacién de instalaciones y equipos.
Kudeatzen dituen portu guztietan inbertsioak eta Ha realizado inversiones y reparaciones en todos los
konponketak egin ditu. puertos gestionados.
EKPak kudeaketa integralerako sistema ezartzen eta 11 EKP ha continuado con la implantacion y mejora del

sistema de gestion integral basado en criterios de
calidad, medioambientales y de gobierno responsable,
para la mejora continua en la gestion y explotacion de
los puertos y darsenas adscritas.

Para ello, EKP:

Tiene actualizados los certificados del sistema de
gestion de calidad conforme a la norma ISO 2001-
2015 y sistema de gestion ambiental conforme a la
norma ISO 14001:2015 y el certificado del sistema
de seguridad y salud en el trabajo conforme a la
norma OHSAS 18001:2007.

Ha continuado con la implantaciéon de procesos de
coordinacion de actividades empresariales.

Ha desarrollado el plan de accion para dar
respuesta a los requerimientos del diagndstico de
RSC.

Ha desarrollado el plan de accién para continuar con
el desarrollo de nuestro Sistema de Control de
Riesgos y de Gobierno Responsable.

Ha realizado auditorias internas para la evaluacién y
seguimiento de nuestro sistema de gestion integral.

Ha continuado con el Plan Estratégico de EKP 2017-
2020.

Ha continuado con la ejecucion del Plan de
Igualdad para Hombres y Mujeres de EKP 2017-
2020.
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HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MAGNITUD INDICADOR

2018-2021 Euskara plana garatzen jarraitu du. Ha continuado con el plan de euskera 2018-2021.
2021-2024 Plan Estrategikoaren oinarri Ha iniciado el proceso de reflexién para establecer
estrategikoak ezartzeko hausnarketa-prozesuari las bases estratégicas del Plan estratégico 2021-
ekin dio. 2024.

EKPak Erantzukizun Sozial Korporatiboaren kontzeptua 4 EKP ha desarrollo el concepto de Responsabilidad

garatu du.
Horretarako, EKPak:

Emakumearen irudia bultzatu du difusio mediatiko
handiko lehiaketa probetan.

Emakumeen  kontratu  biolentzia  ezabatzeko
erakunde-kanpainak zabaltzen jarraitu du; bai eta
emakumeen lan mundura sartzeko aukerak
bultzatzen dituzten kanpainak ere.
EKPak erakundearen irudia, itsas-sekorea, itsas-
turismoa eta itsas kirola bultzatzeko eta indartzeko lan
egin du.
Horretarako, EKPak:

EKParen irudia sendotu du sare sozialetan.

- Komunikazio-jarduerak komunikabidetan.
- Webgunea eguneratzea.

Portuen irudi jasangarria eta
konpromisoa bultzatu du.

ingurugiroarekiko

- COVID 19 ren aurrean portuetako instalazioak
erabiltzeko eta nabigatzeko Jardunbide Egokien
Gida prestatu eta zabaltzea.

- Erakundearen ingurugiroa babesteko eta
etengabeko  hobekuntzarekiko  konpromisoa
zabaltzeko ekintzak.

Hainbat erakunde eta entitaterekin lan egin du itsas-
sektorea jarduera ekonomiko gisa bultzatzeko; baita
itsas-turismoa sustatzeko ere.

“Passeport Escales” kirol
sartzea.

portuen sarean

- North Marinas elkartea sortzen lagundu du,
Donejakue bidearen itsasoko ibilbidea egiaztatu
duena.

- Lurraldeko eta mugaz bestaldeko hainbat
entitatekin bildu da.

- Euskadiko nautika mahaia.
EAEko portu instalazioak bultzatzen jarraitu du, bai

erkidegoaren barruan bai kanpoan (azokak,
jardunaldiak, bilerak...).

Social Corporativa.
Para ello EKP:

Continta promocionando la imagen de la mujer en
pruebas de competicion de gran difusion mediatica.

Ha continuado difundiendo campanas institucionales
dirigidas a erradicar situaciones de violencia hacia
las mujeres asi como aquellas encaminadas a
potenciar el acceso de la mujer al mundo laboral.

EKP ha trabajado para impulsar y reforzar la imagen de
EKP, el sector nautico, el turismo nautico y las
actividades nautico-deportivas.

Para ello, EKP:

Ha consolidado redes

sociales.

la imagen de EKP en

- Acciones de comunicacion en los medios.
- Actualizacion de pagina web.

Ha impulsado la imagen sostenible de los puertos y
el compromiso con el medio ambiente.

- Elaboracion y difusion de la Guia de buenas
practicas para el uso de las instalaciones
portuarias y la navegacion ante COVID 19.

- Acciones de difusion del compromiso de la

organizacion con la proteccion del medio
ambiente y la mejora continua.
Ha colaborado con distintas entidades e

instituciones para el impulso del sector nautico como
actividad econémica, asi como el turismo nautico.

- Miembro de la red de puertos deportivos
“Passeport Escales”.

- Miembro de la asociacion "North Marinas" que
promueve el Camino de Santiago por Mar.
- Ha realizado reuniones con distintas entidades
del territorio y transfronterizas.
- Mesa nautica de Euskadi.

Ha continuado promocionando las instalaciones

portuarias de la CAE, dentro y fuera de nuestra
Comunidad (ferias, eventos, reuniones...).
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HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MACRICD INDICADOR
- Hainbat elkartetako partaidea da: - Pertenencia a las diversas Asociaciones
(Euskaquitaine, Atlantikoko Aisiarako Portuen (Euskaquitaine, North Marinas, Asociacion de
Elkartea, Euskal Herriko Itsas Foroa). Puertos de Recreo del Atlantico, Foro maritimo

Vasco).

Talde eta elkarteekin lankidetzan aritzen eta 9 Ha continuado con el patrocinio de actividades y

laguntza-jarduerak egiten jarraitu du. colaboraciones con Clubs y Asociaciones.
- Emandako laguntzaren eta elkarlanaren - Gestiéon de los patrocinios y colaboraciones
kudeaketa. realizadas.

Eskatu duten elkarte eta talderi portuko azpiegiturak 30 Ha concedido autorizaciones para la utilizacion de

erabiltzeko baimena eman die, itsas-kirol ekintzak
antolatu ahal izateko.

- Estropadak.

- Arrantza ikastaroak.

las infraestructuras portuarias a las distintas
asociaciones y clubes que los han solicitado para
realizar  diversos acontecimientos nautico-
deportivos.

- Realizacion de regatas.

- Realizacién concursos de pesca.

3. 2021ERAKO HELBURU OROKORRAK ETA

3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2021 Y

BERAUEN ZENBATEKOA SU CUANTIFICACION
HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA ARERITUD INDICADOR

2021eko ekitaldian, EKPak ekainaren 28ko 2/2018
legeak, Euskadiko Portuen eta ltsas Garraioaren Legea,
ezartzen dituen ekimenak gauzatuko ditu eta aisialdiko-
nautika erabilpena duten portuen eta hauen ondoko
instalakuntzen kudeaketa eta ustiaketarekin jarraituko
du, eta sozietateren kudeaketaren pean dauden
instalazioak osatzeko, berritzeko eta hobetzeko
beharrezkoak diren inbertsioak egingo ditu.

2021ean EKPak kudeatuko dituen portuak honakoak
izango dira:

Hondarribiko kirol portua.
Orioko kirol portua.
Donostiako kirol-dartsena.
Getariako kirol-dartsena.
Bermeoko kirol-dartsena.
Mutrikuko kirol portua.
Debako kirol-dartsena.

Hondarribiko Molla-beteranoen kirol portua.

Mundakako kirol portua.

Durante el ejercicio 2021 EKP continuard con las
actuaciones contempladas en la Ley 2/2018, de 28 de
junio de Puertos y Transporte Maritimo del Pais Vasco,
y realizara la labor de gestion integral de los puertos de
uso nautico-recreativo y sus areas de uso conexas y se
acometeran las inversiones necesarias para completar,
renovar y mejorar dichas instalaciones.

Los puertos gestionados por EKP en el afio 2021 seran:

Puerto deportivo de Hondarribia.
Puerto deportivo de Orio.
Darsena deportiva de Donostia.
Darsena deportiva de Getaria.
Darsena deportiva de Bermeo.
Puerto deportivo de Mutriku.
Darsena deportiva de Deba.

de Molla-Veteranos

Puerto  deportivo en

Hondarribia.

Puerto deportivo de Mundaka.
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HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

Armintzako kirol portua.

Plentziako kirol portua.

Lekeitioko kirol portua.
Zumaiako Kirol portuaren ustiapenerako Marina Urola
S.A.rekin  sinatutako kontratuaren jarraipena eta
ikuskaritza egiteaz arduratuko da. Aipatu kontratua
2027an iraungitzen da.
EKPak egingo dituen inbertsioak, portu edo dartsena
bakoitzak eskaintzen dituen aukerak kontuan hartuta eta
bere plan bereziaren arabera burutuko dira.
EKPa, momentu oro, inbertsioen oreka bilatzen saiatzen
da azpiegiturak eta zerbitzuak hobetzeko eta

mantentzeko.

HONDARRIBIKO KIROL PORTUA

Porturako sarbidea egokitzea.
Beste instalazio batzuk.

DONOSTIAKO KIROL-DARTSENA

Kamingaintxo aldeko A pantalaneko zorua berritzea.

Beste instalazio batzuk.

GETARIAKO KIROL-DARTSENA

Erregaien-tanga aldatzea.

Beste instalazio batzuk.

ORIOKO KIROL PORTUA

J pantalaneko zorua aldatzea.
Beste instalazio batzuk.

BERMEOKO KIROL-DARTSENA

Zubi-garabia berritzea.
Pantalanen zorua aldatzea.

Erregaien-tangak lurperatu eta hidrokarburoen
banatzailea ipini.

Beste instalazio batzuk.

MUTRIKUKO KIROL PORTUA

Molla Berriko pantalanerako sarbidea egokitzea
irisgarritasuna hobetzeko.

Puerto deportivo de Armintza.

Puerto deportivo de Plentzia.

Puerto deportivo de Lekeitio.
Asi mismo se encargara del control y supervision del
contrato para la explotacion del Puerto Deportivo de
Zumaia suscrito con Marina Urola S.A. y que tiene
vigencia hasta el afio 2027.
Las inversiones realizadas por EKP se realizan teniendo
en cuenta las posibilidades que ofrece cada puerto o

darsena, de acuerdo con su plan especial.

EKP en todo momento, intenta buscar el equilibrio de

las inversiones para mejorar y mantener las
infraestructuras y servicios.
PUERTO DEPORTIVO DE HONDARRIBIA
Adecuacion del acceso viario al puerto.
Otras instalaciones.
DARSENA DEPORTIVA DE DONOSTIA
Renovacién  pavimento  pantalan A zona
Kamingaintxo.
Otras instalaciones.
DARSENA DEPORTIVA DE GETARIA
Renovacion instalacion de suministro de
combustible.

Otras instalaciones.

PUERTO DEPORTIVO DE ORIO

Renovacion pavimento pantalan J.
Otras instalaciones.

DARSENA DEPORTIVA DE BERMEO
Reposicion grua puente.
Renovacion pavimento pantalanes.

Soterramiento de los depdsitos de combustible e
instalacion de separador de hidrocarburos.

Otras instalaciones.

PUERTO DEPORTIVO DE MUTRIKU

Adecuacién de acceso al pantalan de Molla
Berria para mejorar la accesibilidad.
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HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MACRICD INDICADOR
Beste instalazio batzuk. Otras instalaciones.

DEBAKO KIROL-DARTSENA 1 DARSENA DEPORTIVA DE DEBA
Beste instalazio batzuk. Otras instalaciones.

HONDARRIBIKO MOLLA DARTSENA 1 DARSENA DE MOLLA-HONDARRIBIA
Beste instalazio batzuk. Otras instalaciones.

ARMINTZAKO KIROL PORTUA 2 PUERTO DEPORTIVO DE ARMINTZA

Amarratze sistema aldatzea.
Beste instalazio batzuk.

MUNDAKAKO KIROL PORTUA

Beste instalazio batzuk.

PLENTZIAKO KIROL PORTUA
Beste instalazio batzuk.
LEKEITIOKO KIROL PORTUA
Dartsena berrantolatu eta instalazioak egokitu.
Inbertsio horien helburua instalazio modernoak izatean
eta horiek behar bezala funtzionatzean datza.

Horretarako, beharrezkoa litzateke ere:

Portuak mantentzeko plana
(kalitate prozesuak).

jarraipena egitea

- Urteko mantentze plana.
Azpikontratazioen eta  hornitzaileen  kontrola
hobetzen jarraitzea (kalitate prozesuak).

- Jarraipena egin dela ziurtatzea.

Instalazioak eta ekipamenduak modernizatzeko
inbertsio plana martxan jartzea.

- Kudeatzen dituen portu guztietan inbertsioak
eta konponketak egitea.

Plan estrategikoa eta kudeaketa integralerako (DBEA,
kalitatearen kudeaketa, ingurumenaren kudeaketa,
barne arrisku eta gobernu arduratsuaren kontrola)
sistema ezartzen jarraitzea, atxikitutako portu eta
dartsenen kudeaketa eta ustiaketa hobetzen jarraitze
aldera.

- Barne auditoretzak, ebaluazioa eta jarraipena
egiteko.

- Enpresa ziurtatzaile baten auditoretza.

Renovacion sistema de amarres.
Otras instalaciones.

PUERTO DEPORTIVO DE MUNDAKA

Otras instalaciones.

PUERTO DEPORTIVO DE PLENTZIA

Otras instalaciones.
PUERTO DEPORTIVO DE LEKEITIO

Reordenacion de la darsena y adecuacion de
instalaciones.

El objetivo de estas inversiones seria disponer de unas
instalaciones modernas y en perfecto estado de
funcionamiento.

Para ello también seria necesario:

Seguimiento del plan de mantenimiento por puerto
(procesos de calidad).

- Plan de mantenimiento anual.

Continuar mejorando el control de las subcontratas y
empresas proveedoras (procesos de calidad).

- Check-list de seguimiento.

Ejecutar el plan de inversiones y de modernizacién
de instalaciones y equipos.

- Inversiones y reparaciones en todos los puertos
gestionados.

Plan estratégico 2021-2024 en base a un sistema de
gestion integral (LOPD, gestién de calidad, gestion
medioambiental, control de riesgos interno y gobierno
responsable) para la mejora continua en la gestiéon y
explotacién de los puertos y darsenas adscritos.

- Auditorias
seguimiento.

Internas para la evaluacion y

- Auditoria empresa certificadora.
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HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION

ADIERAZLEA RACRICE INDICADOR

2018-2021 Euskara plana landu eta 2022-2025 2 Desarrollar el Plan de Euskara 2018-2021 e iniciar el

Euskara Plana egiteko prozesuari ekitea. proceso para la elaboraciéon del Plan de Euskera

2022-2025.

- 2018-2021 Euskara plana. - Plan de Euskara 2018-2021.

- 2022-2025eko Euskara Planaren diagnostikoa - Diagnostico y bases del Plan de Euskera 2022-

eta oinarriak. 2025.

2017-2020 Estrategia-plana garatu. 1 Desarrollar el Plan estratégico 2017-2020.
Erantzukizun  Sozial  Korporatiboaren kontzeptua 1 Continuar con el desarrollo de Responsabilidad Social
garatzen jarraitzea. Corporativa.

Egindako eskuragarritasun txostenak ezartzen Desarrollar las  acciones de accesibilidad

dituen  eskuragarritasun  jarduerak  garatzea, establecidas en el |Informe de accesibilidad

instalakuntzak aldatzen edo berritzen doazen adaptando las instalaciones a medida que éstas se
heinean. vayan reponiendo o reparando.

2021-2024 Berdintasun plana egin eta ezartzea. 1 Elabora e implementar el Plan de Igualdad 2021-

2024.
- 2021erako ezarritako ekintzak garatu. - Desarrollar las acciones establecidas para
2021.

Emakumeak bultzatu itsasoko kirolaren bidez difusio 3 Promociéon de las mujeres a través del deporte

mediatiko handiko lehiaketa probetan parte-hartzea nautico apoyando su participacion en pruebas de

lagunduz. competicion de gran difusion mediatica.

- 2021eko Kontxako Bandera estropada - Patrocinio de la regata Bandera de la Concha

babestea, emakumezkoen modalitatean. 2021, modalidad femenina.

-  Emakumezko tripulazioa duten ontzien - Patrocinio de regatas y concursos de pesca

estropada eta arrantza lehiaketak babestu. para embarcaciones con tripulacion femenina.

- Emakumezko tripulazioak bultzatu. - Impulso de tripulaciones femeninas de regatas.
EKParen irudia itsas-sektorean, itsas-turismoan eta Impulsar y reforzar la imagen de EKP, el sector nautico,
itsas-kirolean bultzatzea eta indartzea. el turismo nautico y las actividades nautico-deportivas.

EKParen irudia sare sozialetan sendotzea. 2 Potenciar la imagen de EKP en redes sociales.

- Komunikabideetako agerpenak sistematizatzea - Sistematizar la presencia en medios de

(Komunikabideetako ekintzak). comunicacién (Acciones de comunicacion).

- Webgunea, edukiak, zerbitzuak eta ikusgai - Mantener actualizada la web, sus contenidos,

egoteko erabili ditzakeen euskarriak berrikustea. prestaciones y soportes en los que estar

presentes.

Hainbat erakunde eta entitaterekin lan egitea itsas- 1 Colaborar con distintas Entidades e Instituciones

sektorea jarduera ekonomiko gisa bultzatzeko; baita para el impulso del sector nautico como actividad

itsas-turismoa sustatzeko ere. econdmica, asi como el turismo nautico.

- Lurraldeko eta mugaz bestaldeko hainbat - Realizar reuniones con distintas entidades del

entitaterekin biltzea. territorio y transfronterizas.

EAEko portu instalazioak bultzatzen jarraitzea, bai 4 Continuar  promocionando las instalaciones

erkidegoaren barruan Dbai

jardunaldiak, bilerak...).

kanpoan (azokak,

portuarias de la CAE, dentro y fuera de nuestra
Comunidad (Ferias, eventos, reuniones, ...).
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azpiegiturak erabiltzeko baimena ematea, itsas-kirol
ekintzak antolatu ahal izateko.

- Estropadak.

- Arrantza ikastaroak.

HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MACRICD INDICADOR
- Hainbat  elkartetan parte hartzea: - Pertenencia a las diversas Asociaciones
(Euskaquitaine, Atlantikoko Aisiarako Portuen (Euskaquitaine, North Marinas, Asociacion de
Elkartea, Euskal Herriko Itsas Foroa). Puertos de Recreo del Atlantico, Foro Maritimo

Vasco).

Talde eta elkarteekin lankidetzan aritzen eta Continuar con el patrocinio de actividades vy

laguntza-jarduerak egiten jarraitzea. colaboraciones con Clubs y Asociaciones.
- Aukeratutako laguntzak eta elkarlanak 9 - Gestionar los patrocinios y colaboraciones
kudeatzea. seleccionados.

Eskatzen duten elkarte eta talderi portuko 30 Conceder autorizaciones para la utilizacion de las

infraestructuras  portuarias a las distintas
asociaciones y clubes que los soliciten, para realizar
diversos acontecimientos nautico-deportivos.

- Realizacion de regatas.

- Realizacion de concursos de pesca.
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Euskadiko Kirol Portuak PLANTILLA ESTRUKTURALA
PLANTILLA ESTRUCTURAL
MAILA TALDEA | GUZTIRA
CATEGORIA GRUPO TOTAL
GOI-KARGUAK ETA ZUZENDARIAK 1
ALTOS CARGOS Y DIRECTIVOS
Zuzendariak (156-2016 Dekretua) * 1
Directivos (Decreto 156-2016)
FUNTZIONARIO ETA ESTATUTARIOEN LANPOSTUAK 2
PLAZAS FUNCIONARIOS Y ESTATUTARIOS
Goi-mailako Teknikariak A 1
Titulados Superiores
Administrariak C 1
Administrativos
LAN-KONTRATADUNEN LANPOSTUAK 7
PLAZAS LABORALES
Goi-mailako Teknikariak A 4
Titulados Superiores
Erdi-mailako Teknikariak B 2
Técnicos Medios
Administrariak © 1
Administrativos
Guztira 10
Total

ZUZENDARITZA-KIDEEN ORDAINSARIAK
RETRIBUCIONES PERSONAL DIRECTIVO

Euro / Euros

KARGUA LANSARIAK PIZGARRIAK GUZTIRA
CARGO SUELDOS Y S. INCENTIVOS TOTAL
1 Zuzendaria 73.457 73.457

Director/a
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AURREIKUSITAKO BALANTZEA
BALANCE PREVISIONAL

Euro / Euros

AKTIBOA 2021 2020 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2021 2020
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 14.236.352 12.660.034| | A) ONDARE GARBIA 24.370.916 23.427.870
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
I Ibilgetu ukiezina 2.630.471 3.014.153( | A-1) Fondo propioak 18.587.905 18.261.177
Inmovilizado intangible Fondos propios
2. Kontzesioak 2.589.862 2.973.544 | Fondo soziala 16.190.648 16.190.648
Concesiones Fondo social
5. Aplikazio informatikoak 40.609 40.609 Il Erreserbak 3.191.953 3.191.953
Aplicaciones informaticas Reservas
Il Ibilgetu materiala 7.792.510 5.452.510 1. Lege- eta estatutu-erreserbak 141.999 141.999
Inmovilizado material Legal y estatutarias
1. Lurrak eta eraikuntzak 6.192.113 4.342.113 2. Bestelako erreserbak 3.049.954 3.049.954
Terrenos y construcciones Otras reservas
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 1.440.381 950.381 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (1.121.424) (282.341)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Resultados de ejercicios anteriores
3. Ekoizpen-bidean den ibilgetua eta aurrerakinak 160.016 160.016 2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (1.121.424) (282.341)
Inmovilizado en curso y anticipos (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
Il Ondasun higiezinetako inbertsioak 3.813.371 4.193.371 VII. Ekitaldiko emaitza 326.728 (839.083)
Inversiones inmobiliarias Resultado del ejercicio
2. Eraikuntzak 3.813.371 4.193.371| | A-2) Balio-aldaketengatik doikuntzak (3.742) (3.742)
Construcciones Ajustes por cambios de valor
B) AKTIBO KORRIENTEA 14.986.039 15.619.311 . Aktibo finantzario salgarriak (3.742) (3.742)
ACTIVO CORRIENTE Activos financieros disponibles para la venta
Il lzakinak 81.384 81.384| | A-3) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 5.786.753 5.170.435
Existencias Subvenciones, donaciones y legados recibidos
1. Merkataritzakoak 81.384 81.384| | B) PASIBO EZ-KORRIENTEA 1.392.126 1.392.126
Comerciales PASIVO NO CORRIENTE
IIl. Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 2.714.893 2.714.893 Il Epe luzeko zorrak 69.024 69.024
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Deudas a largo plazo
1. Bezeroak, salmentengatik eta zerbitzu-emateengatik 1.848.135 1.848.135 5. Bestelako pasibo finantzarioak 69.024 69.024
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Otros pasivos financieros
2. Bezeroak, taldeko enpresak eta elkartuak 713.393 713.393 IV, Zerga geroratuen pasiboak 1.323.102 1.323.102
Clientes, empresas del grupo y asociadas Pasivos por impuesto diferido
3. Hainbat zordun 40.847 40.847| | C) PASIBO KORRIENTEA 3.459.349 3.459.349
Deudores varios PASIVO CORRIENTE
5. Zerga korrientearen aktiboak 110.915 110.915 Il Epe laburreko zorrak 2.358.390 2.358.390
Activos por impuesto corriente Deudas a corto plazo
6. Administrazio Publikoekin bestelako hartzekoak 1.603 1.603 5. Bestelako pasibo finantzarioak 2.358.390 2.358.390
Otros créditos con las Administraciones Publicas Otros pasivos financieros
V. Epe laburreko finantza-inbertsioak 1.913.813 1.913.813 IV Taldeko enpresekin eta elkartuekin epe laburreko zorrak 67.097 67.097
Inversiones financieras a corto plazo Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
1. Ondare-tresnak 1.913.813 1.913.813 V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 1.033.862 1.033.862
Instrumentos de patrimonio Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
V1. Epe laburreko aldizkapenak 38.241 38.241 1. Hornitzaileak 262.267 262.267
Periodificaciones a corto plazo Proveedores
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 10.237.708 10.870.980 3. Hainbat hartzekodun 145.997 145.997
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Acreedores varios
1. Diruzaintza 10.237.708 10.870.980 4. Pertsonala (ordaintzeko dauden ordainsariak) 1 1
Tesoreria Personal (remuneraciones pendientes de pago)
5. Zerga korrientearen pasiboak 23.704 23.704
Pasivos por impuesto corriente
6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 601.883 601.883
Otras deudas con las Administraciones Publicas
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 29.222.391 28.279.345 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 29.222.391 28.279.345
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2021 2020
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS
1. Negozio-zifraren zenbateko garbia 5.130.519 3.861.350
Importe neto de Ia cifra de negocios
b)  Zerbitzu-emateak 5.130.519 3.861.350
Prestaciones de servicios
4.  Hornikuntzak (880.000) (880.000)
Aprovisionamientos
a)  Salgaien kontsumoa (880.000) (880.000)
Consumo de mercaderias
6.  Ustiapeneko bestelako sarrerak 357.000 357.000
Otros ingresos de explotacion
a) Sarrera osagarriak eta kudeaketa arrunteko beste batzuk 357.000 357.000
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
7. Pertsonal-gastuak (636.491) (512.279)
Gastos de personal
a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak (474.285) (383.364)
Sueldos, salarios y asimilados
b)  Karga sozialak (162.206) (128.915)
Cargas sociales
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (2.712.300) (2.733.800)
Otros gastos de explotacion
a)  Kanpoko zerbitzuak (2.695.300) (2.723.300)
Servicios exteriores
b)  Tributuak (17.000) (10.500)
Tributos
9. Ibilgetuaren amortizazioa (1.273.682) (1.273.682)
Amortizacion del inmovilizado
10. Ibilgetu ez-finantzarioko dirulaguntzen eta bestelakoen egozpena 383.682 383.682
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) 368.728 (797.729)
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
16. Sarrera finantzatioakk e 646
Ingresos financieros
b) Balore negoziagarrien eta bestelako finantza-tresnen sarrerak [ - 646
De valores negociables y otros instrumentos financieros
b2) Hirugarren enpresetakoak | e 646
De terceros
17. Gastu finantzarioak (7.000) (7.000)
Gastos financieros
b)  Hirugarrenekiko zorrenak (7.000) (7.000)
Por deudas con terceros
A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) (7.000) (6.354)
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)
A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2) 361.728 (804.083)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
22. Mozkinen gaineko zergak (35.000) (35.000)
Impuestos sobre beneficios
A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22) 326.728 (839.083)
RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL

Euro / Euros

DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

2021 2020

A)

B)

C)

D)
E)

USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1.  Ekitaldiko zerga aurreko emaitza
Resultado del ejercicio antes de impuestos

2. Emaitzaren doikuntzak
Ajustes del resultado

a) Ibilgetuaren amortizazioa (+)
Amortizacion del inmovilizado (+)

d)  Dirulaguntzen egozpena (-)
Imputacion de subvenciones (-)

g) Sarrera finantzarioak (-)
Ingresos financieros (-)

h)  Gastu finantzarioak (+)
Gastos financieros (+)

3. Kapital korrientearen aldaketak
Cambios en el capital corriente

4,  Ustiapen-jardueretako bestelako diru-fluxuak (+/-)

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-)

a) Interesen ordainketa (-)
Pagos de intereses (-)

¢) Interes-kobrantzak (+)
Cobros de intereses (+)

d)  Mozkinen gaineko zergen kobrantzak (ordainketak) (+/-)
Cobros (pagos) por impuestos sobre beneficios (+/-)

5.  Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/-4)

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)

INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)

6. Inbertsioen ordainketak (-)
Pagos por inversion (-)
c) Ibilgetu materiala
Inmovilizado material
8.  Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)
FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

9.  Ondare-tresnen kobrantzak eta ordainketak
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio

e) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak (+)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+)

12. Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)

KANBIO-TASEN ALDAKETEN ERAGINA
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)

361.728 (804.083)

897.000 896.354
1,273,682 1.273.682
(383.682) (383.682)

----- (646)
7.000 7.000

(42.000) (41.354)

(7.000) (7.000)

----- 646
(35.000) (35.000)
1.216.728 50.917
(2.850.000) (4.100.000)
(2.850.000) (4.100.000)
(2.850.000) (4.100.000)
1.000.000 2.300.000
1.000.000 2.300.000

1.000.000 2.300.000

(633.272) (1.749.083)
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16.191
16.191
16.191

SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2021

SALDO, FINAL ANO 2020
D. 2021 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA

SALDO, FINAL ANO 2021

C. 2020 URTE-AMAIERAKO SALDOA
Sarrera eta gastu kontabilizatuak guztira.
Total ingresos y gastos reconocidos.

E. 2021 URTE-AMAIERAKO SALDOA
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Euskadiko Kirol Portuak AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Pertsonal-gastuak o
Gastos de Personal i
Funtzionamendu-gastuak 0
Gastos Funcionamiento L5
o Ondare-sarrerak
77,1% . .
Ingresos Patrimoniales
inversiones Reales 40.1%
® Kapital-transferentziak
14,0% : .
Transferencias Capital
9 Diruzaintzako Gerakina
8,9% .
Remanente Tesoreria
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2021 BALIABIDEAK 2021
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 636.491 Ondare-sarrerak 5.487.519
Gastos de Personal Ingresos Patrimoniales
Funtzionamendu-gastuak 3.627.300 Kapital-transferentziak 1.000.000
Gastos Funcionamiento Transferencias Capital
Gastu Finantzarioak 7.000 Diruzaintzako Gerakina 633.272
Gastos Financieros Remanente Tesoreria
Inbertsio Errealak 2.850.000
Inversiones Reales
Guztira 7.120.791 Guztira 7.120.791
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
356.040 5 5.340.593 75 1.424.158 20 0 0 7.120.791
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Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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Agencia Vasca del Agua - Uraren Euskal Agentzia

2021

KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK
INVERSIONES

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

IIl.  INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS

1. IBILGETU UKIEZINA
INMOVILIZADO INTANGIBLE

206 Aplikazio informatikoak

Aplicaciones informaticas

1 Digitalizazioa eta proiektu berritzaileak.
Digitalizacion y proyectos innovadores.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 :800 M

2. IBILGETU MATERIALA
INMOVILIZADO MATERIAL

211  Eraikuntzak

Construcciones

2110  Eraikuntzetako inbertsioak

Inversiones en construcciones

1 Bulegoak.
Oficinas.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:9M

Azpiegiturak
Infragstructuras

2111

1 Uholdeen aurrean erresilientzia hobetzea.
Mejora de la resiliencia ante inundaciones.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:11.295M

2 Ekosistema urtarrak eta biodibertsitatea leheneratzea eta zaintza.
Restauracion y proteccion de ecosistemas acuaticos y biodiversidad.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 :4.808 M ; 2023 : 4.508 M ; 2024 : 4.508 M

3 Digitalizazioa eta proiektu berritzaileak.
Digitalizacion y proyectos innovadores.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 :494 M ;2023 : 155 M

214  Tresneria

Utillaje
218 Garraio-elementuak
Elementos de transporte

1 Garraio-elementuak.
Elementos de transporte.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022:60 M

780.000

2.614.677

18.457.908

3.888.500

449.190

286.000

780.000

25.410.275

2.614.677

22.795.598

20.000

286.000

26.496.275

780.000

25.716.275

INBERTSIOAK GUZTIRA
TOTAL INVERSIONES

26.496.275

Euro / Euros

FINANTZAKETA
FINANCIACION

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. JASOKO DIREN TRANSFERENTZIAK, DIRULAGUNTZAK, DOHAINTZAK ETA LEGATUAK
TRANSFERENCIAS, SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS A RECIBIR

130 Kapitaleko dirulaguntza ofizialak
Subvenciones oficiales de capital

1300  Kapitaleko dirulaguntza ofizialak. EAEko Administrazio Publikoa

Subvenciones oficiales de capital. Administracion Publica de la CAE

24.732.333

24.732.333

26.496.275
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Euro / Euros

FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
1 Inbertsioak finantzatzeko EAEtik, Ekonomiaren Garapen, Jasangarritasun eta 24.732.333
Ingurumen Sailetik, jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Desarrollo Econémico, Sostenibilidad y Medio
Ambiente, para financiar inversiones.
132 Bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 1.763.942
Otras subvenciones, donaciones y legados
1321  Bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak. Gainerakoak 1.763.942
Otras subvenciones, donaciones y legados de capital. Resto
1 Anarbeko Urak. 876.114
Aguas del Afarbe.
2 Donostiako Udala. 887.828
Ayuntamiento de Donostia.
FINANTZAKETA GUZTIRA 26.496.275
TOTAL FINANCIACION|
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USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

1. SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

640 Soldatak
Sueldos y salarios

6401  Zuzendaritza-kideen ordainsariak (156/2016 Dekretua)
Retribuciones del personal directivo (Decreto 156/2016)

6402  Funtzionarioen eta estatutupeko langileen ordainsariak
Retribuciones de funcionarios y personal estatutario

6404  Lan-legepeko langile finkoen ordainsariak
Retribuciones de personal laboral fijo

6407  Aldi baterako lan-legepeko langileen ordainsariak
Retribuciones de personal laboral temporal

1 Aldi baterako lan-legepeko langileen ordainsariak.
Retribuciones de personal laboral temporal.

2. KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK
CARGAS SOCIALES Y OTROS

642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza
Seguridad Social a cargo de la empresa

643 Ekarpen definituko sistemetako epe luzeko lansariak
Retribuciones a largo plazo mediante sistemas de aportacion definida

649 Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

6499  Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

IIl.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

1. HORNIKUNTZAK
APROVISIONAMIENTOS

605 Obra-ziurtagiriak eta egite-bideko promozioen gastuak
Certificaciones de Obra y gastos de promociones en curso

1 Saneamendu- eta arazketa-zerbitzuen bermea.
Garantia de los servicios de saneamiento y depuracion.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2022 :4.547 M

2 Ekosistema urtarrak eta biodibertsitatea leheneratzea eta zaintzea.
Restauracion y proteccion de ecosistemas acuaticos y biodiversidad.

3 Uholdeen aurrean erresilientzia hobetzea.
Mejora de la resiliencia ante inundaciones.

2. KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

621 Errentamenduak eta kanonak
Arrendamientos y canones

6219  Kanonak
Cédnones

1 Errentamendua Zerbitzu Zentralak.
Arrendamiento Servicios Centrales.

622 Konponketak eta kontserbazioa
Reparaciones y conservacion

6221  Eraikuntzak
Construcciones

6227  Informazio prozesuetako ekipoak
Equipos para procesos de informacion

6229  Bestelako ibilgetu materiala
Otro inmovilizado material

5.768.561

5.589.349

120.000

234.973

407.452

8.699.178

334.796

498.446

2.097.375

5.768.561

2.330.367

113.565

5.000

5.000

5.944.322

407.452

407.452

82.680

23.680

15.000

44.000

11.148.110

8.699.178

2.448.932

14.428.132

5.944.322

8.483.810
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Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

623

624

625

626

627

628

629

1 Garraioak.
Elementos de transporte.

Profesional independenteen zerbitzuak
Servicios de profesionales independientes

1 Profesional independenteen zerbitzuak.
Servicios de profesionales independientes.

2 Berdintasun-ekintzak.
Acciones de igualdad.

Garraioak
Transportes

Aseguru-primak
Primas de seguros

Banku-zerbitzuak eta antzekoak
Servicios bancarios y similares

Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak
Publicidad, propaganda y relaciones publicas

6270  Publizitatea eta propaganda
Publicidad y propaganda

1 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak.
Publicidad, propaganda y relaciones publicas.

Hornigaiak
Suministros

6280  Energia elektrikoa
Energia eléctrica

6282 Gasa
Gas

Bestelako zerbitzuak
Otros servicios

6290  Lokomozioa eta egonaldi-gastuak
Locomocidn y gastos de estancia

1 Zerbitzu Zentralak.
Servicios Centrales.

2 Araba.
Alava.

3 Gipuzkoa.
Gipuzkoa.

4 Bizkaia.
Bizkaia.

6291  Bulegoko materiala
Material de oficina

6299  Bestelako hainbat zerbitzu
Otros servicios diversos

1 Saneamendu- eta arazketa-zerbitzuen bermeari buruzko azterlanak.

44.000

654.485

12.000

417.000

63.000

20.000

48.000

25.000

265.338

666.485

18.000

60.000

60

417.000

417.000

56.500

36.500

20.000

6.775.633

156.000

111.367

6.508.266

Estudios relacionados con la garantia de los servicios de saneamiento y depuracion.

Ekosistema urtarrak eta biodibertsitatea leheneratzea eta zaintzeari buruzko
azterlanak.

Estudios relacionados con la restauracion y proteccion de ecosistemas acuaticos y
biodliversidad.

Segurtasun hidrikoari buruzko azterlanak.
Estudios relacionados con la seguridad hidrica.

Uholdeen aurrean erresilientzia hobetzeari buruzko azterlanak.
Estudios relacionados con la mejora de la resiliencia ante inundaciones.

Digitalizazioa eta proiektu berritzaileei buruzko azterlanak.
Estudios relacionados con digitalizacion y proyectos innovadores.

Uraren kanona.
Canon del agua.

Laguntza informatikoa.
Asistencia técnica informatica.

Laborategia.
Laboratorio.

1.483.499

10.000

223.913

2.917.242

220.000

1.050.000

225142
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Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

9 Bilera, hitzaldi eta ikastaroen gastuak.
Gastos de reuniones, conferencias y cursos.

10 Bulego garbiketa.
Limpieza oficinas.

11 Jantziak.
Vestuario.

IV.  ENTITATEAK EMANGO DITUEN DIRULAGUNTZAK ETA EGINGO DITUEN TRANSFERENTZIAK
SUBVENCIONES A CONCEDER Y TRANSFERENCIAS A REALIZAR POR LA ENTIDAD

653 Kapitaleko dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak
Subvenciones, donaciones y legados de capital

6530  Kapitaleko dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak. EAEko sektore publikoa

Subvenciones, donaciones y legados de capital. Sector Publico de la CAE

1 Dirulaguntzak. Garapenerako lankidetzako proiektua. Uraren kanona.
Subvenciones. Proyecto de cooperacion al desarrollo. Canon del agua.

50.000

43.132

20.000

123.000

123.000

123.000

123.000

GASTUAK GUZTIRA
TOTAL GASTOS

25.699.242

Euro / Euros

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

ll. ZERGA BIDEZKO DIRU-SARRERAK
INGRESOS TRIBUTARIOS

1. ZEHARKAKO ZERGAK
IMPUESTOS INDIRECTOS

720 Zergak
Impuestos

7200  Uraren kanona

Canon del agua

1 Ur kanona.
Canon del agua.

2. TASAK, PREZIO PUBLIKOAK ETA BESTE BATZUK
TASAS, PRECIOS PUBLICOS Y OTROS

721 Tasak
Tasas

7210 Ur publikoetako isurketen kanona

Canon de vertidos en aguas publicas

1 Isurketa kontrolaren kanona.
Canon de control de vertidos.

2 Lehorretik itsasora isurketa kanona.
Canon de vertidos tierra-mar.

7211 Jabari hidrauliko publikoaren okupazio-kanona

Canon de ocupacion de dominio pdblico hidrdulico

1 Jabari hidrauliko publikoaren okupazio-kanona.
Canon de ocupacion de dominio publico hidraulico.

7212 Obra publikoen zuzendaritza eta ikuskapena

Direccidn e inspeccidn de obras publicas

1 Obra publikoen zuzendaritza eta ikuskapena.
Direccion e inspeccion de obras publicas.

723  Zigorrak
Sanciones

IV.  USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRULAGUNTZAK
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACION

740 Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion

7400  Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak. EAEko sektore publikoa

Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion. Sector Publico de la CAE

1 Ustiapen gastuak finantzatzeko EAEtik, Ekonomiaren Garapen, Jasangarritasun eta
Ingurumen Sailetik, jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Desarrollo Econdmico, Sostenibilidad y Medio
Ambiente, para financiar gastos de explotacion.

2.423.090

552.814

788.287

495.841

371.543

14.200.345

2.423.090

2.423.090

2.208.485

1.341.101

495.841

371.543

50.000

21.017.667

14.200.345

4.681.575

2.423.090

2.258.485

21.017.667
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Euro / Euros

DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
7401  Bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak. EAEko secktore publikoa 6.067.322
Otras subvenciones, donaciones y legados. Sector Publico de la CAE
1 EAEtik, Ekonomiaren Garapen, Jasangarritasun eta Ingurumen Sailetik, jasoko 6.067.322
direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Desarrollo Econdmico, Sostenibilidad y Medio
Ambiente.
7402  Ustiapenerako bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 750.000
Otras subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
1 Nekazaritza, Elikadura eta Ingurumen Ministerioa. Hitzarmena. 750.000
Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente. Convenio.
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 25.699.242
TOTAL INGRESOS|
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Wure

1. ENTITATEAREN JARDUERA OROKORRAK

Ekainaren 23ko 1/2006 Uraren Legeak bere Il. Kapituluan,
EAEko uraren politika gauzatzeko bitarteko nagusia izango
den Uraren Euskal Agentzia, zuzenbide pribatuko ente
publikoa, sortu eta arautzen du. Bestalde, abenduaren 18ko
240/2007 Dekretuak ente publiko horren estatutuak
onartzen ditu; eta abenduaren 18ko 233/2007 Dekretuak,
Uraren Euskal Agentziaren jardueren hasiera arautzen du,
eta Euskal Autonomia Erkidegoko Administrazioaren
baliabide pertsonalak eta materialak agentzia horri
atxikitzeko baldintzak ezartzen ditu.

Fondo soziala horrela banatzen da:

1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

La Ley 1/2006, de 23 de junio, de Aguas, crea y regula en
su Capitulo Il la Uraren Euskal Agentzia/Agencia Vasca del
Agua, como Ente Publico de derecho privado, llamado a
constituirse en el instrumento central para llevar a cabo la
politica del agua en Euskadi. Por otra parte, el Decreto 240/
2007, de 18 de diciembre, aprueba los Estatutos del
referenciado Ente Publico y es el Decreto 233/2007 de 18
de diciembre, quien regula el inicio de actividades de la
Uraren Euskal Agentzia/Agencia Vasca del Agua,
estableciendo las condiciones de adscripcion de los medios
personales y materiales de la Administracion de la
Comunidad Auténoma del Pais Vasco a la misma.

El fondo social se distribuye de la forma siguiente:

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

EAEko Administrazioa
Administracion CAE

100

GUZTIRA
TOTAL

100

Agentzia izango da erakunde arduraduna, Euskal
Autonomia Erkidegoko Administrazio Orokorrari uraren
alorrean dagozkion eskumenen eremuan, eta beraz, 1/2006
Legearen 7. artikuluan ezarritako zereginak beteko ditu.

Agentziak 1/2006 Legearen 3. artikuluan jasotako
printzipio orokorren arabera gauzatuko du bere
jarduera:  bereziki, erabiltzaileen partaidetzarako
printzipioaren arabera, bere zereginen eta eskaintzen
duen zerbitzuaren eraginkortasuna bermatuz, eta beste
administrazio batzuei dagozkien eskumenak direla-eta,
elkarlaneko gobernantza eta erakundeen artean ahalik
eta gehien koordinatuz, administrazio guztien arteko
koordinaziorako eta lankidetzarako bideak garatzeko
ahaleginetik abiatuta.
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La Agencia, como entidad responsable en materia de
aguas en el ambito de las competencias que corresponden
a la Administracion General de la Comunidad Auténoma del
Pais Vasco, ejerce las funciones indicadas en el articulo 7
de la Ley 1/2006.

La Agencia desempena su actividad de acuerdo con los
principios generales sefalados en el articulo 3 de la Ley
1/2006 y en particular, garantizando la méxima eficacia
en el cumplimiento de sus funciones y en la prestacion
de sus servicios, de acuerdo con el principio de
participacion de las personas usuarias y con pleno
respeto por las competencias que corresponden a otras
administraciones, desarrollando una gobernanza
colaborativa y la maxima coordinacion institucional,
desde el esfuerzo por desarrollar cauces de
coordinacion 'y colaboracion entre todas las
administraciones.
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Testuinguru horren barruan, berebiziko garrantzia hartzen
du Euskadiko uraren gaineko politikak, ur-segurtasuna, ur-
masen egoera ekologiko ona eta uholdeen aurreko
erresilientzia hobetu behar baitira, pertsonak eta
ondasunak babesteko gertaera meteorologiko bortitzen
aurrean, zeinak, gainera, bortitzago bilakatu daitezkeen
klima-aldaketaren ondorioz. Eta hori guztia sistemak eta
datuak digitalizatzeko trena berritzaileak garatuz egin behar
da, zorroztasun, abiadura eta eraginkortasun handiagoz
jardun ahal izateko.

Ekonomiaren Garapen, Jasangarritasun eta Ingurumen
Sailaren  konpromisoa da, hain  zuzen, uraren
eskuragarritasuna eta kalitatea bermatzea, baita haren
kudeaketa jasangarria ere, eta, gainera, gure ibaietako
uraren % 70 kalitate onekoa edo 0so onekoa izatea lortzea
2025ean. Horretarako, hau guztia egin behar da:

1.- Edateko uraren sareen kudeaketa eraginkorra
optimizatu.

2.- Ureztatze-sistemetan teknologia berriak aplikatu,
uraren kontsumoa optimizatzeko.

3.- Hondakin-uren saneamendu- eta arazketa-

zerbitzuak eta -instalazioak hobetu.

4.- Hondakin-urek sortutako kutsaduraren kontrola,
erregulazioa eta ikuskapena indartu, eta hondakin-uren
tratamendua, balorizazioa eta berrerabilpena bultzatu.

5.- Ur-baliabideen erabilera eraginkorra eta uraren
ekonomia zirkularra sustatu.

6.- Uraren hiri-zikloaren kudeaketa integrala hobetu.

7.- Hornidurarako, saneamendurako eta uholdeei aurre
egiteko beharrezko azpiegiturak garatu.

8.- Teknologia berrien garapena sustatu.

Aipatutako guztiak oso kontuan izan behar du klima-
aldaketak egoera berri baten eraginpean jartzen gaituela.

Ura funtsezko ondasuna da herritarrentzat, baita edozein
sektoretako jarduera ekonomikorako ere, eta, horrenbestez,
ur-hornidura segurua, aurreikusteko modukoa, eta, batez
ere, kalitatezkoa izango dela bermatu behar da.

Klima-aldaketaren testuinguruan, bereziko garrantzitsu
bilakatzen da uraren ziklo integralaren ekonomia zirkularra,
hargunetik isurketara, baita berrerabilpena ere, ura
biltegiratu, edangarri bihurtu, banatu, araztu eta berrerabili
ahal izateko azpiegitura-multzo baten bidez lortzen dena.
Kudeaketa-eredu integral baterantz eboluzionatu behar da,
eta, zentzu horretan, Sailak, URAren bitartez, lan egingo
du beharrezko adostasun instituzionala lortzeko hiri-
erabilerako uraren ziklo integralaren esparru-
erregelamenduaren formulatze aldera.
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Dentro de este contexto adquiere especial relevancia la
politica del agua en Euskadi, en tanto que se ha de
satisfacer la seguridad hidrica, el buen estado ecoldgico de
las masas de agua, mejora de la resiliencia ante
inundaciones para la defensa de las personas y bienes
frente a los eventos meteorolégicos adversos que pueden,
ademas, ser radicalizados como efecto del cambio
climatico, y todo ello con el desarrollo de herramientas
innovadoras de digitalizacion de los sistemas y de los datos
que permitan una actuacién mas rigurosa, agil y eficiente.

El compromiso del Departamento de Desarrollo
Econémico, Sostenibilidad y Medio Ambiente, es el de
garantizar la disponibilidad y calidad del agua y su gestion
sostenible, ademas de lograr que el 70% del agua de
nuestros rios sea de calidad buena o muy buena en 2025,
mediante:

1.- La optimizacion de la gestion eficiente de las redes
de agua potable.

2.- Aplicando nuevas tecnologias en los sistemas de
regadios para la optimizacion del consumo del agua.

3.- Mejorando los servicios e instalaciones de
saneamiento y depuracion de aguas residuales.

4.- Reforzando el control, regulacién e inspeccion de la
contaminacion producida por aguas residuales e
impulsando el tratamiento, la valorizacién y la
reutilizacién de las aguas residuales

5.- Fomentando el uso eficiente de los recursos hidricos
y la economia circular del agua

6.- Mejorando la gestién integral del ciclo urbano del
agua

las infraestructuras necesarias de
saneamiento y defensa frente a

7.-Desarrollando
abastecimiento,
inundaciones.

8.- Impulsando el desarrollo de nuevas tecnologias.

Todo ello debe tener muy presente la nueva perspectiva a la
que nos somete el cambio climatico.

El agua es un bien esencial tanto para la ciudadania, como
para la actividad econdmica de cualquier sector y, por tanto,
es necesario garantizar un suministro de agua seguro,
previsible y sobre todo de calidad.

En el contexto de cambio climatico cobra especial
importancia la economia circular del ciclo integral del agua,
desde la captacion al vertido y la reutilizacion, mediante un
conjunto de infraestructuras que permitan almacenar,
potabilizar, distribuir, depurar y reutilizar el agua. Es preciso
evolucionar hacia un modelo de gestion integral y en este
sentido desde el Departamento y a través de URA, se
trabajara para alcanzar el necesario consenso institucional
en la formulacion del Reglamento Marco del Ciclo Integral
del Agua de Uso Urbano..
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Klima-aldaketak uholde-arriskuan duen eragina ere
garrantzitsua da, batez ere uholde-hazkundean, puntako
ur-emariei dagokienez errepikatze-denboretako. Horrek
lurraldeko erabileren antolamenduari dagokionez
prebentzio-lana egitera behartzen gaitu, baita ura, lurraldea
eta gizartea eraginkortasunez integratzera ere.

Ura funtsezko baliabide hidrikoa da, eta haren ekosistemak
giza garapen jasangarrirako ez ezik, biziraupenerako ere
ezinbestekoak dira. Abiapuntu hori aintzat hartuta, Eusko
Jaurlaritzako Ekonomiaren Garapen, Jasangarritasun eta
Ingurumen Sailak bere proposamen estrategikoa zehaztu
du Uraren Euskal Agentziak 2020-2024 legegintzaldi
honetan jarduteko, aurrekontu honen bost ardatzetan:

1. Saneamendu eta arazketa zerbitzuen bermea.

Funtsezkoa da dauden arazketa-sistemen eraginkortasuna
hobetzea, trantsizio hidrikoaren agertoki eta helburu
berrietara egokitzeko. Era berean, saneamendu-kolektore
berriak ezarri behar dira, hiri-aglomerazioak integratuko
dituztenak, modu horretan haien lurralde-antolamendua eta
isurketen kudeaketa optimizatzeko.

Hauek dira ardatz honen helburuak:

e Ur-masen eta eremu babestuen ingurumen-
helburuak lortzea.

Kutsadura gutxitzea.

Klima-aldaketak ondorioetara

egokitzea.

eragindako

Uraren ziklo integralaren kudeaketa jasangarria.

2. Ekosistema urtarrak eta biodibertsitatea
leheneratzea eta zaintzea.

Uretako eta lehorreko ekosistemen funtzionaltasuna
kontserbatzea eta berreskuratzea funtsezkoa da trantsizio
hidrikoaren helburu berriak lortzeko eta klima-aldaketara
egokitzeko. Testuinguru horretan, lehentasunezkoa da
Euskadiko ibaiertzak, padurak, barrualdeko hezeguneak,
estuarioak eta kostaldeak lehengoratzeko eta birgaitzeko
ekintzak bultzatzea.

Hona ardatz honen helburuak:

* Ekosistemak eta biodibertsitatea babestea eta
berreskuratzea ibaietan, lakuetan, hezeguneetan,
estuarioetan eta kostaldeko uretan.

e Ur-masetan eta eremu babestuetan ingurumen-
helburuak lortzea

Zerbitzu ekosistemikoak ematea bermatzea.
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No es menos importante el efecto del cambio climatico en
la inundabilidad, sobre todo en el incremento de la
torrencialidad, de los caudales punta para los diferentes
periodos de retorno. Esto nos obliga, también, a la
prevencion en la ordenacion de usos en el territorio y a una
integracion efectiva de agua, territorio y sociedad.

Bajo el principio de que el agua, es el recurso hidrico
esencial y sus ecosistemas, no son solo imprescindibles
para el desarrollo humano sostenible, sino para la propia
supervivencia, el Departamento de Desarrollo Econdémico,
Sostenibilidad y Medio Ambiente del Gobierno Vasco define
su propuesta estratégica para la actuacién de la Uraren
Euskal Agentzia/Agencia Vasca del Agua para esta
legislatura 2020-2024, en cinco los ejes sobre los que esta
formulado este Presupuesto:

1. Garantia de los servicios de saneamiento y
depuracion.

Resulta fundamental mejorar la eficiencia de los sistemas
de depuracioén existentes para su adaptacion a los nuevos
escenarios y objetivos de la transicion hidrica. Asimismo, es
preciso implementar nuevos colectores de saneamiento
que integren aglomeraciones urbanas, optimizando de esta
forma su organizacion territorial y la gestion de sus
vertidos.

Son objetivos de este eje, los siguientes:

Consecucion de los objetivos medioambientales
de las masas de agua y las zonas protegidas.

Reduccién de la contaminacion.

Adaptacién a los efectos derivados del cambio
climatico.

Gestion sostenible del ciclo integral del agua.

2. Restauracion y proteccion de ecosistemas
acuaticos y biodiversidad.

La conservacion y recuperacion de la funcionalidad de los
ecosistemas acuaticos y terrestres asociados es clave para
lograr los nuevos objetivos de la transicion hidrica y la
adaptacion al cambio climatico. En este contexto es
prioritario impulsar acciones que promuevan la restauracion
y rehabilitacion de riberas fluviales, marismas, humedales
interiores, estuarios y zonas costeras de Euskadi.

Los objetivos de este eje son los siguientes:

e Proteccion y recuperacion de los ecosistemas y
la biodiversidad en rios, lagos, humedales, estuarios
y aguas costeras.

e Consecucion de los objetivos medioambientales
en las masas de agua y zonas protegidas

e Garantia de la prestacion de los servicios
ecosistémicos.
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Muturreko  fenomenoen  aurrean  arriskua
kudeatzeko sistema naturalen gaitasuna hobetzea

Klima-aldaketak ondorioetara

egokitzea.

eragindako

3. Segurtasun hidrikoa.

Hornidura-sistema nagusiek, oro har, hornidura bermatzeko
baldintzak betetzen dituzte. Hala ere, sistema batzuetan
kalteberatasun, berme-defizit edo ingurumen-emariekiko
bateraezintasun batzuk daude. Beharrezkoa da biztanleria
osoak behar beste kalitatezko ur lortzeko sarbidea izatea
bermatzeko jarduerak ezartzea, emari ekologikoak betetzea
eta ekosistemen kontserbazioa errespetatuz.

Ardatz honen helburuak honako hauek dira:

Herritar guztiek behar beste ur, kalitatezkoa,
lortuko dutela bermatzea.

Uraren ziklo integralaren kudeaketa jasangarria

Ur-iturriak biltegiratzea eta babestea

Horniduraren bermea eta ur-masen ingurumen-
helburuak bateragarri egitea.

4. Uholdeen aurrean erresilientzia hobetzea

Euskal Autonomia Erkidegoa bereziki kaltebera da
uholdeekiko, haren ezaugarri orografiko, klimatiko eta
hidrografikoengatik eta presio antropikoagatik. Beharrezkoa
da arriskuak murrizteko jarduerak egitea, gaur egun
uholdeek herritarrengan eta jarduera ekonomikoan eragin
handiagoa izan dezaketen eremuetan.

Jarduera horiek helburu hauek dituzte:

Uholdeak jasateko arriskua duen biztanle-
kopurua murriztea, aldi berean ingurunearen egoera
ekologikoa zainduz.

e Uholdeak prebenitzea, garapen
ingurune batean.

jasangarriko

Ur-masen eta eremu babestuen ingurumen-
helburuekin bateragarria den diseinua.

Klima-aldaketak ondorioetara

egokitzea.

eragindako

Hirigintzaren eta wuraren politikaren arteko
koordinazioa, klima-aldaketaren ondorioen aurrean
lurraldea erresilienteagoa izan dadin.

5. Digitalizazioa eta proiektu berritzaileak
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Mejora de la capacidad de los sistemas
naturales para la gestion del riesgo ante fenémenos
extremos

Adaptacion a los efectos derivados del cambio
climatico

3. Seguridad hidrica.

Los principales sistemas de abastecimiento cumplen con
caracter general las condiciones de garantia de suministro.
No obstante, en algunos sistemas hay algunas
vulnerabilidades, déficits de garantia o incompatibilidad con
los caudales ambientales. Es preciso implementar
actuaciones que permitan garantizar el acceso de agua en
cantidad y calidad a toda la poblacion, respetando el
cumplimiento de los caudales ecoldgicos y la conservacion
de los ecosistemas.

Los objetivos de este eje son los siguientes:

Garantizar el acceso al agua en cantidad vy
calidad a toda la poblacion.

Gestion sostenible del ciclo integral del agua

Almacenamiento y proteccion de las fuentes de
agua

e Compatibilizar la garantia de suministro con los
objetivos ambientales de las masas de aguas.

4. Mejora de la resiliencia ante inundaciones

La Comunidad Auténoma de Euskadi constituye un
territorio particularmente vulnerable a las avenidas, debido
a sus caracteristicas orograficas, climaticas e hidrograficas
y a la presidon antropica. Resulta necesario llevar a cabo
actuaciones para reducir el riesgo en las zonas donde
actualmente las inundaciones pueden producir un mayor
impacto sobre la poblacion y la actividad econémica

Dichas actuaciones persiguen los siguientes objetivos:

Reduccion de la poblacion expuesta a riesgo de
inundaciones, preservando simultdneamente el
estado ecoldgico del medio.

Prevencion de inundaciones en un entorno de
desarrollo sostenible.

Disefio compatible con los objetivos ambientales
de las masas de agua y zonas protegidas.

Adaptacion a los efectos derivados del cambio
climatico

e Coordinacion entre Urbanismo y politica del
agua, para lograr un territorio mas resiliente frente a
los efectos del cambio climético.

5. Digitalizacion y Proyectos innovadores
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Uraren Euskal Agentziaren kudeaketa modernizatzea,
administrazio-zereginetan digitalizazioaren eta kudeaketa
aurreratuko sistemen bidez, bai eta hidrologia-kudeaketako
aldagai hidrometeorologiko guztiak kontrolatzeko eta
kudeatzeko tresnen bidez ere.

Honako puntu hauetan laburbiltzen dira ardatz honen
helburuak:

Uraren Euskal Agentzia digitalizatzea eta
gizartearentzako zerbitzuen kalitatea hobetzea.

Uraren aldagaien
aurrera egitea.

instrumentazio digitalean

Berrikuntza  bultzatzea datu hidrologikoak
biltegiratzeko, tratatzeko eta hedatzeko eremuan.

Berrikuntza uren egoeraren jarraipenean.

2. 2020AN BURUTUTAKO EGITE NAGUSIAK

2021

Modernizar la gestion de la Agencia Vasca del Agua,
mediante la digitalizacién y sistemas de gestién avanzada
en las tareas administrativas y en la instrumentacion del
control y gestion de todas las variables hidrometeoroldgicas
en la gestion hidroldgica.

Se resumen en los siguientes puntos los objetivos de este
eje:

¢ Digitalizacién de la Agencia Vasca del Agua y
mejora de la calidad de los servicios a la sociedad.

Avance en la instrumentacion digital de los
variables del agua.

Impulso a la innovacion en el campo de
almacenamiento, tratamiento y difusion de datos
hidrologicos.

Innovacién mejora en el seguimiento del estado
de las aguas

2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2020

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MAGNITUD INDICADOR
Saneamendu eta arazketa-zerbitzuen bermea. Garantia de los servicios de saneamiento y
depuracion.
1. Uraren zerbitzuak kudeatzen dituzten enteekin ur- 1. Colaboraciones con entes gestores de los
hornidura, saneamendu eta arazketa-lanetan batera servicios del agua en la realizacion de obras de
aritzea abastecimiento, saneamiento y depuracion.
¢ Egindako inbertsioa. Milioi euro 12,4 * Inversidn realizada. Millones de euros.
Ekosistema urtarrak eta biodibertsitatea Restauracion y proteccién de ecosistemas
leheneratzea eta zaintzea. acuaticos y biodiversidad.
1. Jabari Publiko Hidraulikoari eta Itsas-Lehorrekoari 1. Tramitacién de expedientes administrativos
dagozkien administrazio-espedienteak izapidetzea. relativos al Dominio Publico Hidraulico y Maritimo-
Terrestre.
e Epe barruan izapidetutako espedienteen| % 10 ¢ Incremento de expedientes tramitados en
gehikuntza. Ehunekoa. plazo. Porcentaje.
e |zapidetutako espedienteak. Gutxi| 1.100 * Expedientes tramitados. NUmero estimativo.
gorabeherako zenbakia.
2. Uren inguruko planei, programei eta proiektuei 2. Emision de informes sobre planes, programas y
buruzko eta bestelako politika sektorialei (hirigintza, proyectos en materia de aguas y de otras politicas
garraioa, etab.) buruzko txostenak egitea. sectoriales (urbanismo, transporte, etc.).
e Epe barruan igorritako txostenen gehitzea. % 4 * Incremento de informes remitidos en plazo.
Ehunekoa. Porcentaje.
e Egindako txostenak. Gutxi gorabeherako 320 * Informes emitidos. Nimero estimativo.
zenbakia.
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HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RRCHICY INDICADOR

3. Jabari Publiko Hidraulikoa eta Itsas-Lehorrekoa 3. Emisién de los canones correspondientes en

lehengoratze lanei dagokien kanona. labores de recuperacion del Dominio Publico

Hidraulico y Maritimo-Terrestre.
e Kanonek eragindako diru-sarrerak. Milioi| 4,3 M ¢ Ingresos por canones. Millones de euros.
euro.
e Diru-sarrera kanonak. Jasotako kanonen| %95 ¢ Ingresos canones. Porcentaje ingresado
ehunekoa, likidatuekin alderatuta. respecto a los devengados.

4. Ibilguak mantendu eta lehengoratzeko lanak. 4. Trabajos de restauracion y conservacion cauces.
¢ Mantenimendu lanetan egindako inbertsioa. 3M ¢ Inversion realizada en actuaciones de
Milioi euro. restauracion. Millones de euros.

e Zein erribera-luzeratan jarduten den. 150 ¢ Longitud de ribera sobre la que se actia.
Kilometroak. Kildmetros.

5. Jabari Publiko Hidraulikoaren eta Itsas- 5. Tramitacién de procedimientos sancionadores

Lehorrekoaren narriadura ekidetze aldera, zehapen- para evitar el deterioro del Dominio Publico

prozedurak izapidetzea. Hidraulico y Maritimo-Terrestre..

e Hasitako zehapen-espedienteen gehitzea.| % 10 * Incremento de expedientes sancionadores
Ehunekoa. iniciados. Porcentaje.

¢ Ur-hornidura eta saneamenduaren ¢ Reglamento Marco de Abastecimiento y
Esparruko Erregelamendua Saneamiento.

* Onespena. BAI/EZ Sl e Aprobacion. SI/NO

Segurtasun hidrikoa. Seguridad hidrica.

1. Garapen bidean diren herrialdeetako 1. Apoyo a proyectos en paises en vias de desarrollo

proiektuentzako laguntza, ura eta saneamendua para actuaciones que faciliten el disfrute del

izateko eskubidea erraztuko duten ekintzen barruan Derecho al agua y al saneamiento.
e Egindako inbertsioa. Milaka euro. 0,1 * Inversion realizada. Miles euros.

Uholdeen aurrean erresilientzia hobetzea Mejora de la resiliencia ante inundaciones.

1. Uholde-arriskua kudeatzeko 2007/60 1. Proceso de revision de la Directiva 2007/60 de

Zuzentaraua berrikusteko prozesua. gestion del riesgo por inundacion. .
¢ Epeak betetzea. BAI/EZ. Sl ¢ Cumplimiento de plazos. SI/NO.

e Egindako inbertsioa. Milaka euro. 0,2 * Inversidn realizada. Miles euros.

2. Uholde Arriskua Kudeatzeko Planaren 2. Tratamiento del Plan de Gestion de Riesgo de

tratamendua. Inundacién.

e Epeak betetzea. BAI/EZ. Sl e Cumplimiento de plazos. SI/NO

3. Neurrien programan jasota dauden uraldien 3. Programa de medidas en actuaciones

aurrean babesteko jarduketa estrukturalak. estructurales de proteccion ante avenidas.
¢ Egindako inbertsioa. Milioi euro. 15,5 ¢ Inversion realizada. Millones de euros.
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HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION

ADIERAZLEA RLCRILD INDICADOR
4. Uholde arriskuaren aurrean Erabakitzen 4. Mantenimiento y desarrollo del Sistema de Ayuda
Laguntzeko  Sistemaren mantenimendua eta a la decision ante el riesgo de inundacion.
garapena.

e Egindako inbertsioa. Milaka euro. 0,6 * Inversidn realizada. Miles euros.
Digitalizazioa eta proiektu berritzaileak Digitalizacion y proyectos innovadores
1. Ur-masen egoeraren jarraipena. 1. Seguimiento del estado de las masas de agua.

e Egingako inbertsioa. Milioi euro. 2,8 ¢ Inversidn realizada. Millones de euros

e EAEko ur-masen egoeraren jarraipenerako 415 e Puntos de control para el seguimiento del

kontrol-puntuen kopurua. estado de las masas de agua de la CAPV. N.
2. EAEko demarkazio hidrografikoetan plan 2. Implantacion de los planes hidrolégicos de las
hidrologikoak ezartzea. demarcaciones hidrograficas de la CAPV.

¢ Epeak betetzea. BAI/EZ. SI e Cumplimiento de plazos. Si/NO.
3. Kantauri Ekialdeko Demarkazio Hidrografikoaren 3. Proceso de revision del Plan Hidrolégico de la
Barneko Arroen eremuko Plan Hidrologikoa Demarcacion Hidrogréfica del Cantabrico Oriental.
berraztertzeko prozesua. Ambito de las Cuencas Internas.

¢ Epeak betetzea. BAI/EZ SI e Cumplimiento de plazos. SI/NO
4. Digitalizazioa espedienteak izapidetzean eta ur- 4. Digitalizacién en la tramitacion de expedientes y
masen gaineko inpaktuen kontrola. control de los impactos sobre las masas de agua.

* Inbertsioa. Eurotan. 0,7 * Inversién. Miles euros.

3. 2021ERAKO HELBURU OROKORRAK ETA

3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2021 Y

BERAUEN ZENBATEKOA SU CUANTIFICACION
HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MAGNITUD INDICADOR
Saneamendu eta arazketa-zerbitzuen bermea. Garantia de los servicios de saneamiento y
depuracion.
1. Uraren zerbitzuak kudeatzen dituzten enteekin ur- 1. Colaboraciones con entes gestores de los
hornidura, saneamendu eta arazketa-lanetan batera servicios del agua en la realizacion de obras de
aritzea. abastecimiento, saneamiento y depuracion.
e Egindako inbertsioa. Milioi euro. 5,9M ¢ Inversidn realizada. Millones de euros.

Ekosistema urtarrak eta biodibertsitatea
leheneratzea eta zaintzea.

1. Jabari Publiko Hidraulikoari eta Itsas-Lehorrekoari
dagozkien administrazio-espedienteak izapidetzea.

Restauracion y proteccion de ecosistemas
acuaticos y biodiversidad.

1. Tramitaciéon de expedientes administrativos
relativos al Dominio Publico Hidraulico y Maritimo-
Terrestre.
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HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RRCHICY INDICADOR
e Epe barruan izapidetutako espedienteen| % 10 * Incremento de expedientes tramitados en
gehikuntza. Ehunekoa. plazo. Porcentaje.

* |zapidetutako espedienteak. Gutxi| 1.100 ¢ Expedientes tramitados. Numero estimativo.
gorabeherako zenbakia.

2. Uren inguruko planei, programei eta proiektuei 2. Emisién de informes sobre planes, programas y

buruzko eta bestelako politika sektorialei (hirigintza, proyectos en materia de aguas y de otras politicas

garraioa, etab.) buruzko txostenak egitea. sectoriales (urbanismo, transporte, etc.).
e Epe barruan igorritako txostenen gehitzea. % 4 * Incremento de informes remitidos en plazo.
Ehunekoa. Porcentaje.
e Egindako txostenak. Guixi gorabeherako 320 ¢ Informes emitidos. Numero estimativo.
zenbakia.

3. Jabari Publiko Hidraulikoa eta Itsas-Lehorrekoa 3. Emisién de los canones correspondientes en

lehengoratze lanei dagokien kanona. labores de recuperacion del Dominio Publico

Hidraulico y Maritimo-Terrestre.
e Kanonek eragindako diru-sarrerak. Milioi| 4,6 M ¢ Ingresos por canones. Millones de euros.
euro.
e Diru-sarrera kanonak. Jasotako kanonen| % 95 * Ingresos céanones. Porcentaje ingresado
ehunekoa, likidatuekin alderatuta. respecto a los devengados.

4. Ibilguak mantendu eta lehengoratzeko lanak. 4. Trabajos de restauracion y conservacion cauces.
¢ Mantenimendu lanetan egindako inbertsioa.| 3,9M * Inversidon realizada en actuaciones de
Milioi euro. restauracion. Millones de euros.

e Zein erribera-luzeratan  jarduten den. 150 e Longitud de ribera sobre la que se actua.
Kilometroak. Kildmetros.

5. Jabari Publiko Hidraulikoaren eta ltsas- 5. Tramitacion de procedimientos sancionadores

Lehorrekoaren narriadura ekidetze aldera, zehapen- para evitar el deterioro del Dominio Publico

prozedurak izapidetzea. Hidraulico y Maritimo-Terrestre.

e Hasitako zehapen-espedienteen gehitzea.| % 10 e Incremento de expedientes sancionadores
Ehunekoa. iniciados. Porcentaje.

e Ur-hornidura eta saneamenduaren * Reglamento Marco de Abastecimiento vy
Esparruko Erregelamendua. Saneamiento.

* Onespena. BAI/EZ. Sl e Aprobacion. SI/NO.

Segurtasun hidrikoa. Seguridad hidrica.

1. Garapen bidean diren herrialdeetako 1. Apoyo a proyectos en paises en vias de desarrollo

proiektuentzako laguntza, ura eta saneamendua para actuaciones que faciliten el disfrute del

izateko eskubidea erraztuko duten ekintzen barruan Derecho al agua y al saneamiento.
¢ Egindako inbertsioa. Euro. 123.000 * Inversion realizada. Euros.

Uholdeen aurrean erresilientzia hobetzea Mejora de la resiliencia ante inundaciones.

1. Uholde-arriskua kudeatzeko 2007/60 1. Proceso de revision de la Directiva 2007/60 de

Zuzentaraua berrikusteko prozesua. gestién del riesgo por inundacion.
¢ Epeak betetzea. BAI/EZ. SI ¢ Cumplimiento de plazos. SI/NO.
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HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION

ADIERAZLEA MAGNITUD INDICADOR

e Egindako inbertsioa. Milaka euro 0,2 * Inversion realizada. Miles euros.
2. Uholde Arriskua Kudeatzeko Planaren 2. Tratamiento del Plan de Gestion de Riesgo de
tratamendua. Inundacién.

e Epeak betetzea. BAI/EZ. Sl e Cumplimiento de plazos. SI/NO.
3. Neurrien programan jasota dauden uraldien 3. Programa de medidas en actuaciones
aurrean babesteko jarduketa estrukturalak. estructurales de proteccién ante avenidas.

¢ Egindako inbertsioa. Milioi euro. 18,5 * Inversidn realizada. Millones de euros.
4. Uholde arriskuaren aurrean Erabakitzen 4. Mantenimiento y desarrollo del Sistema de Ayuda
Laguntzeko Sistemaren mantenimendua eta a la decision ante el riesgo de inundacion.
garapena.

e Egindako inbertsioa. Milaka euro. 0,4 ¢ Inversidn realizada. Miles euros.
Digitalizazioa eta proiektu berritzaileak Digitalizacion y proyectos innovadores
1. Ur-masen egoeraren jarraipena. 1. Seguimiento del estado de las masas de agua.

e Egingako inbertsioa 2,7 ¢ Inversion realizada.
EAEko ur-masen egoeraren jarraipenerako kontrol- 415 Puntos de control para el seguimiento del estado de
puntuen kopurua. las masas de agua de la CAPV. N.
2. EAEko demarkazio hidrografikoetan plan 2. Implantacion de los planes hidrolégicos de las
hidrologikoak ezartzea. demarcaciones hidrograficas de la CAPV.

¢ Epeak betetzea. BAI/EZ. Sl e Cumplimiento de plazos. Si/NO.
3. Kantauri Ekialdeko Demarkazio Hidrografikoaren 3. Proceso de revision del Plan Hidroldgico de la
Barneko Arroen eremuko Plan Hidrologikoa Demarcacion Hidrografica del Cantabrico Oriental.
berraztertzeko prozesua. Ambito de las Cuencas Internas.

* Epeak betetzea. BAI/EZ. Sl e Cumplimiento de plazos. SI/NO.
4. Digitalizazioa espedienteak izapidetzean eta ur- 4. Digitalizacion en la tramitacién de expedientes y
masen gaineko inpaktuen kontrola. control de los impactos sobre las masas de agua.

* Inbertsioa. Milaka euro 0,8 * Inversién. Miles euros.
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Agencia Vasca del Agua - Uraren Euskal Agentzia PLANTILLA ESTRUKTURALA
PLANTILLA ESTRUCTURAL
MAILA TALDEA | GUZTIRA
CATEGORIA GRUPO TOTAL
GOI-KARGUAK ETA ZUZENDARIAK 4
ALTOS CARGOS Y DIRECTIVOS
Zuzendariak (156-2016 Dekretua) * 4
Directivos (Decreto 156-2016)
FUNTZIONARIO ETA ESTATUTARIOEN LANPOSTUAK 4
PLAZAS FUNCIONARIOS Y ESTATUTARIOS
Goi-mailako Teknikariak A 4
Titulados Superiores
LAN-KONTRATADUNEN LANPOSTUAK 163
PLAZAS LABORALES
Goi-mailako Teknikariak A 20
Titulados Superiores
Erdi-mailako Teknikariak B 71
Técnicos Medios
Administrariak C 72
Administrativos
Guztira 171
Total
ZUZENDARITZA-KIDEEN ORDAINSARIAK
RETRIBUCIONES PERSONAL DIRECTIVO
Euro / Euros
KARGUA LANSARIAK PIZGARRIAK GUZTIRA
CARGO SUELDOS Y S. INCENTIVOS TOTAL
1 Zuzendari Nagusia 86.143 86.143
Director/a General
2  Administrazio eta Zerbitzuetako Zuzendaria 76.241 76.241
Director/a de Administracion y Servicios
3  Plangintza eta Obretako Zuzendaria 76.241 76.241
Director/a de Planificacion y Obras
4 Jabetza Publikoaren Kudeaketarako Zuzendaria 76.241 76.241

Director/a de Gestion de Dominio Publico

180



Aurrekontuak EUSKADI

Presupuestos EUSKADI

Agencia Vasca del Agua - Uraren Euskal Agentzia

2021

AURREIKUSITAKO BALANTZEA

BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2021 2020 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2021 2020
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 213.415.070 192.918.795| | A) ONDARE GARBIA 216.143.835 195.647.560
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
I Ibilgetu ukiezina 2.421.479 1.841.479| | A-1) Fondo propioak 11.653.658 11.653.658
Inmovilizado intangible Fondos propios
5. Aplikazio informatikoak 2.421.479 1.841.479 | Fondo soziala 11.965.738 11.965.738
Aplicaciones informdticas Fondo social
Il Ibilgetu materiala 210.993.591 191.077.316 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (312.080) (312.080)
Inmovilizado material Resultados de ejercicios anteriores
1. Lurrak eta eraikuntzak 185.832.040 166.126.765 2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (312.080) (312.080)
Terrenos y construcciones (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 1.524.710 1.313.710| | A-3) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 204.490.177 183.993.902
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Subvenciones, donaciones y legados recibidos
3. Ekoizpen-bidean den ibilgetua eta aurrerakinak 23.636.841 23636.841| | B) PASIBOEZ-KORRIEENTEA | el e
Inmovilizado en curso y anticipos PASIVO NO CORRIENTE
B) AKTIBO KORRIENTEA 8.602.590 8.602.590( | C) PASIBO KORRIENTEA 5.873.825 5.873.825
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Il Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 2.896.148 2.896.148 Il Epe laburreko zorrak 3.287.309 3.287.309
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Deudas a corto plazo
1. Bezeroak, salmentengatik eta zerbitzu-emateengatik 2.869.364 2.869.364 5. Bestelako pasibo finantzarioak 3.287.309 3.287.309
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Otros pasivos financieros
4. Pertsonala 26.784 26.784 V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 2.586.516 2.586.516
Personal Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 5.706.442 5.706.442 1. Hornitzaileak 1.079.665 1.079.665
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Proveedores
1. Diruzaintza 5.706.442 5.706.442 2. Homitzaileak, taldeko enpresak eta elkartuak 288.478 288.478
Tesoreria Proveedores, empresas del grupo y asociadas
4. Pertsonala (ordaintzeko dauden ordainsariak) 1.117 1.117
Personal (remuneraciones pendiientes de pago)
6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 1.217.256 1.217.256
Otras deudas con las Administraciones Pblicas
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 222.017.660 201.521.385 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 222.017.660 201.521.385
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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Agencia Vasca del Agua - Uraren Euskal Agentzia AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2021 2020
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS
4.  Hornikuntzak (5.944.322) (12.055.362)
Aprovisionamientos
b)  Lehengaien eta bestelako material kontsumigarrien kontsumoa (5.944.322) (12.055.362)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles
5. Zerga-sarrerak 4.681.575 4.716.062
Ingresos tributarios
6.  Ustiapeneko bestelako sarrerak 21.017.667 27.126.862
Otros ingresos de explotacion
b)  Ekitaldiko emaitzara egotzitako ustiapeneko dirulaguntzak 21.017.667 27.126.862
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio
7. Pertsonal-gastuak (11.148.110) (11.048.826)
Gastos de personal
a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak (8.699.178) (8.611.584)
Sueldos, salarios y asimilados
b)  Karga sozialak (2.448.932) (2.437.242)
Cargas sociales
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (8.483.810) (8.617.581)
Otros gastos de explotacion
a) Kanpoko zerbitzuak (8.483.810) (8.617.581)
Servicios exteriores
9. Ibilgetuaren amortizazioa (6.000.000) (4.500.000)
Amortizacion del inmovilizado
10. Ibilgetu ez-finantzarioko dirulaguntzen eta bestelakoen egozpena 6.000.000 4.500.000
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
13. Entitateak emandako dirulaguntzak eta egindako transferentziak (123.000) (121.155)
Subvenciones concedidas y transferencias realizadas por la entidad
A1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12413+14415) | e e
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) | el e
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)
A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A1+A2) | e e
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
A4) EKITALDIKO EMAITZA (A3+22) e e
RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL

Euro / Euros

DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA 2021 2020
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
A) USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1.  Ekitaldiko zerga aurreko emaitza | el e
Resultado del ejercicio antes de impuestos
2. Emaitzaren doikuntzak el e
Ajustes del resultado
a) Ibilgetuaren amortizazioa (+) 6.000.000 4.500.000
Amortizacion del inmovilizado (+)
d)  Dirulaguntzen egozpena (-) (6.000.000) (4.500.000)
Imputacion de subvenciones (-)
3. Kapital korrientearen aldaketak el e
Cambios en el capital corriente
5.  Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+-3+-4) | el e
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)
B) INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)
6. Inbertsioen ordainketak (-) (26.496.275) (16.158.382)
Pagos por inversion (-)
b) Ibilgetu ukiezina (580.000) (550.000)
Inmovilizado intangible
c) Ibilgetu materiala (25.916.275) (15.608.382)
Inmovilizado material
8. Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6) (26.496.275) (16.158.382)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)
C) FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9.  Ondare-tresnen kobrantzak eta ordainketak 26.496.275 16.158.382
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
e) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak (+) 26.496.275 16.158.382
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+)
12. Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11) 26.496.275 16.158.382
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)
D) KANBIO-TASEN ALDAKETEN ERAGINA | e e
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+-D) | == = ==
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)
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Agencia Vasca del Agua - Uraren Euskal Agentzia ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
2. | 3o 3 Q _ = Zx Xy
5 52 |22 |28 | o |5 |28 |ES |:f
1) = =3 S5 = S E= &= 8= S
= = S ] < 3o = : = Do
5% |28 |35 |, |B% |55 |35 |EE |28 |2E |83 |=%
BS |3z |32 |32 |3 |55 |88 |3¢ (83 |#: |58 |E | =
€2 |22 |Ex |25 |S% (8% (35 |e¥ [gS |s&s |£5 |&F |EB
S |82 (3= |g¥ |SE |8 |25 (398 |Z |3E |bs |gs |°
== S 2= w ES 2 =) =8 wa 32 == ==
g3 |38 | °° £~ | ¥ |BX |23 |28 |23 |3dg |28
S =2 a ] Wy = <Q = o
3 8¢ |58 |58 | ¢ |& |25 |98 &8
= | 5 35 = 2 a< B4
A. 2019 URTE-AMAIERAKO SALDOA 11966  eee| | ] e (B12)] | ]| ] ] e 156.859 | 168.512
SALDO, FINAL ANO 2019
B. 2020 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 11966  eee| | ] e (B12)] | | ] ] e 156.859| 168.512
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2020
. Sareraetagastu kontabilizatuak guzti,a. | | | e[ el | || e ] e e[ e 27.135 27.135
Total ingresos y gastos reconocidos.
C. 2020 URTE-AMAIERAKO SALDOA 11966 | | | e (2 ey ) e B 183.994| 195.648
SALDO, FINAL ANO 2020
D. 2021 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 11966 | | | e (2 e ) ] R 183.994| 195.648
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2021
I Sareraeta gastu kontabilizatuak guztira. | | e[ e e e[ e el | | e 20.496 20.496
Total ingresos y gastos reconocidos.
E. 2021 URTE-AMAIERAKO SALDOA 1966 | | | e (B12)] | | ] ] e 204.490| 216.144
SALDO, FINAL ANO 2021
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Agencia Vasca del Agua - Uraren Euskal Agentzia AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Pertsonal-gastuak 0
Gastos de Personal il .
31.5% Gastu Arrunt. Transferentziak
o0 Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 0
. : 16,3%
Gastos Funcionamiento
68.5% Kapital-transferentziak
Inbertsio Errealak o0 Transferencias Capital
. 62,3%
Inversiones Reales
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2021 BALIABIDEAK 2021
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 11.148.110 Zeharkako Zergak 2.423.090
Gastos de Personal Impuestos Indirectos
Funtzionamendu-gastuak 8.483.810 Tasak 2.258.485
Gastos Funcionamiento Tasas
Inbertsio Errealak 32.440.597 Gastu Arrunt. Transferentziak 14.950.345
Inversiones Reales Transferencias Gasto Corriente
Kapital-transferentziak 123.000 Kapital-transferentziak 32.563.597
Transferencias Capital Transferencias Capital
Guztira 52.195.517 Guztira 52.195.517
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
3.892.872 7 8.758.961 17 12.651.832 24 26.891.852 52 52.195.517
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& ihobe

ingurumen hobekuntza
mejora ambiental

Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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IHOBE, S.A.

2021

KAPITAL AURREKONTUA

PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INVERSIONES PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
Il.  INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA 50.000
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS
2. IBILGETU MATERIALA 50.000
INMOVILIZADO MATERIAL
217 Informazioa prozesatzeko ekipamenduak 20.000
Equipos para procesos de informacion
218 Garraio-elementuak 30.000
Elementos de transporte
INBERTSIOAK GUZTIRA 50.000
TOTAL INVERSIONES
Euro / Euros
FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
ll.  JASOKO DIREN TRANSFERENTZIAK, DIRULAGUNTZAK, DOHAINTZAK ETA LEGATUAK 50.000
TRANSFERENCIAS, SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS A RECIBIR
130 Kapitaleko dirulaguntza ofizialak 50.000
Subvenciones oficiales de capital
1300  Kapitaleko dirulaguntza ofizialak. EAEko Administrazio Publikoa 50.000
Subvenciones oficiales de capital. Administracion Publica de la CAE
1 Inbertsioak finantzatzeko EAEtik, Ekonomiaren Garapen, Jasangarritasun eta 50.000
Ingurumen Sailetik, jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Desarrollo Econdmico, Sostenibilidad y Medio
Ambiente, para financiar inversiones.
FINANTZAKETA GUZTIRA 50.000
TOTAL FINANCIACION|
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IHOBE, S.A. USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION
Euro / Euros
GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
. PERTSONAL-GASTUAK 3.986.768
GASTOS DE PERSONAL
1. SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK 3.052.284
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS
640 Soldatak 3.052.284
Sueldos y salarios
6401  Zuzendaritza-kideen ordainsariak (156/2016 Dekretua) 90.918
Retribuciones del personal directivo (Decreto 156/2016)
6404  Lan-legepeko langile finkoen ordainsariak 2.496.075
Retribuciones de personal laboral fijo
6405 Lan-legepeko langileak ordezkatzen dituztenen ordainsariak 320.391
Retribuciones de personal que sustituye a personal laboral
6406  Bestelako langileriaren ordainsariak 144.900
Retribuciones de otro personal
2. KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK 934.484
CARGAS SOCIALES Y OTROS
642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza 822.825
Seguridad Social a cargo de la empresa
643 Ekarpen definituko sistemetako epe luzeko lansariak 37.139
Retribuciones a largo plazo mediante sistemas de aportacion definida
649 Bestelako gastu sozialak 74.520
Otros gastos sociales
6490  Langileriaren prestakuntza eta hobekuntza 62.100
Formacion y perfeccionamiento del personal
6492  Aseguruak 12.420
Seguros
Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK 6.992.782
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
2. KANPOKO ZERBITZUAK 6.983.782
SERVICIOS EXTERIORES
621 Errentamenduak eta kanonak 10.000
Arrendamientos y canones
6218  Bestelako ibilgetu materialaren errentamenduak 10.000
Arrendamientos de otro inmovilizado material
622 Konponketak eta kontserbazioa 97.500
Reparaciones y conservacion
6221  Eraikuntzak 75.000
Construcciones
6225 Instalazio teknikoa eta bestelako instalazioak 6.500
Instalaciones técnicas y otras instalaciones
6227  Informazio prozesuetako ekipoak 6.000
Equipos para procesos de informacion
6229  Bestelako ibilgetu materiala 10.000
Otro inmovilizado material
623 Profesional independenteen zerbitzuak 1.000
Servicios de profesionales independientes
625 Aseguru-primak 14,000
Primas de seguros
626 Banku-zerbitzuak eta antzekoak 500
Servicios bancarios y similares
627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak 3.000
Publicidad, propaganda y relaciones publicas
6270  Publizitatea eta propaganda 3.000
Publicidad y propaganda
628 Hornigaiak 2.000
Suministros
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Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

6280  Energia elektrikoa

Energia eléctrica

629 Bestelako zerbitzuak

Otros servicios

6290 Lokomozioa eta egonaldi-gastuak

Locomocidn y gastos de estancia

6291  Bulegoko materiala

Material de oficina

6292  Komunikazio telefonikoak, informatikoak, telematikoak eta beste batzuk

Comunicaciones telefnicas, informaticas, telematicas y otras

6294  Prentsa, aldizkariak, liburuak eta bestelako argitalpenak

Prensa, revistas, libros y otras publicaciones

6299  Bestelako hainbat zerbitzu

Otros servicios diversos

1 Bekadunak.
Becarios/as.

2 HE1. Ingurumenaren kalitatea hobetzea: airea, ura eta lurzorua.
OE1. Mejora de la calidad ambiental, aire, agua y suelo.

3 HE2. Klimaren aldeko ekintza.
OE2. Accion por el clima.

4 HES3. Ekonomia zirkularra, hondakinen prebentzioa eta kudeaketa.
OES3. Economia circular, prevencion y gestion de residuos y materiales.

5 HE4. Natura-ingurunaren kontserbazioa eta biodibertsitatea.
OE4. Conservacion del medio natural y biodiversidad.

6 HES5. Sektorekako politikoen ingurumen-integrazioa.
OES. integracion ambiental en las politicas sectoriales.

7 HESG. Kudeaketa publikoa aurreratua.
OEB6. Una gestion publica avanzada.

3. TRIBUTUAK
TRIBUTOS

631 Bestelako tributuak
Otros tributos

ll.  GASTU FINANTZARIOAK
GASTOS FINANCIEROS

2. HIRUGARRENEKIKO ZORRENAK
POR DEUDAS CON TERCEROS

669 Bestelako gastu finantzarioak
Otros gastos financieros

IV.  ENTITATEAK EMANGO DITUEN DIRULAGUNTZAK ETA EGINGO DITUEN TRANSFERENTZIAK
SUBVENCIONES A CONCEDER Y TRANSFERENCIAS A REALIZAR POR LA ENTIDAD

652 Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion

6521  Ustiapenerako bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak

Otras subvenciones, donaciones y legados a la explotacion

1 Berrikuntzarako laguntzak.
Ayudas para la innovacion.

9.500

1.065.000

2.155.182

950.000

115.000

2.060.000

450.000

2.500.000

2.000

6.855.782

7.500

3.000

30.000

10.600

6.804.682

9.000

500

2.500.000

2.500.000

9.000

500

500

2.500.000

GASTUAK GUZTIRA

TOTAL GASTOS

13.480.050

Euro / Euros

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

2. ZERBITZU-EMATEAK
PRESTACIONES DE SERVICIOS

705 Zerbitzu-emateak eta errentamenduak

Prestaciones de servicios y arrendamientos

65.000

65.000

65.000
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Euro / Euros

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
PARTIDA CUENTA EPIGRAFE

7050  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak EAEko sektore publikoari
Prestaciones de servicios y arrendamientos al Sector Publico de la CAE

1 ECA Dirulaguntzen agindua, udala eta enpresa.
ECA Orden de subvenciones ayuntamiento y empresa.

7051  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak beste batzuei
Prestaciones de servicios y arrendamientos a otros

1 Ekoetxeak.
Ekoetxeak.

Il.  USTIAPENEKO BESTELAKO DIRU-SARRERAK
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION

759 Hainbat zerbitzuren sarrerak
Ingresos por servicios diversos

7591  Bestelako hainbat zerbitzuren sarrerak
Otros ingresos por servicios diversos

1 Basque Ecodesign Center.
Basque Ecodesign Center.

2 CAR.
CAR.

IV.  USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRULAGUNTZAK
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACION

740 Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion

7400  Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak. EAEko sektore publikoa
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion. Sector Publico de la CAE

1 Ustiapen gastuak finantzatzeko EAEtik, Ekonomiaren Garapen, Jasangarritasun eta
Ingurumen Sailetik, jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Desarrollo Econémico, Sostenibilidad y Medio
Ambiente, para financiar gastos de explotacion.

7402  Ustiapenerako bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak
Otras subvenciones, donaciones y legados a la explotacion

1 LIFE eta aurreko ekitaldietako dirulaguntzak.
LIFE y subvenciones en curso de ejercicios anteriores.

60.000

60.000

5.000

5.000

235.000

235.000

235.000

140.000

95.000

13.180.050

13.180.050

11.180.050

11.180.050

2.000.000

2.000.000

DIRU-SARRERAK GUZTIRA

TOTAL INGRESOS|

13.480.050
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& ihobe

ingurumen hobekuntza
mejora ambiental

1. ERAKUNDEAREN JARDUERA NAGUSIAK

Ingurumen Jarduketarako Sozietate Publikoa, lhobe SA,
1983an eratu zen.

Haren estatutuetan jasotakoaren arabera, hau da lhobe
sozietatearen xedea:

Ingurumenaren arloko sail eskudunaren zuzendaritzapean,
Euskal Autonomia Erkidegoan egungo eta etorkizuneko
ingurumen-politika garatzen eta jasangarritasunaren kultura
hedatzen laguntzea, gai hauekin lotuta, batik bat: klima-
aldaketa, biodibertsitatea, lurzoruaren eta airearen
kalitatea, hondakinak, ekoizpen eta kontsumo jasangarria
eta hiri-ingurumena.

Ingurumenaren arloko sail eskudunari ingurumen-politikak
diseinatzen eta ezartzen laguntzea, baita ingurumenarekin
lotutako kudeaketa-, kontrol- eta berreskuratze-lanetan ere.

Euskal Autonomia Erkidegoan ingurumenarekin lotutako
ezagutza sortu eta ezagutaraztea, eta ekoberrikuntza
sustatzea.

Administrazio publikoekin, enpresekin eta herritarrekin
batera lan egitea, Euskal Autonomia Erkidegoaren
ingurumen-arloko  helburuak  sustatzen  dituzten
jarduerak gauzatzeko.

Ingurumenaren arloko sail eskudunaren erakunde
lankide gisa, sail horrek emandako dirulaguntzak
kudeatzeko jarduerak egitea, indarrean dagoen
araudiari erabat men eginda.

Euskal Autonomia Erkidegoan ingurumena
babestearekin eta hobetzearekin lotutako beste
edozein.

Sozietatearen kapitala honela banatzen da:

1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

La Sociedad Publica de Gestién Ambiental, lhobe, S.A. se
constituyé en 1983.

De acuerdo con sus estatutos, el objeto social de Ihobe es
el siguiente:

Bajo las directrices del Departamento competente en
materia de medio ambiente, contribuir al desarrollo de la
politica ambiental actual y futura y la extension de la cultura
de la sostenibilidad en la Comunidad Auténoma del Pais
Vasco, principalmente en materia de cambio climatico,
biodiversidad, calidad del suelo y del aire, residuos,
produccién y consumo sostenible y medio ambiente
urbano.

Apoyar al Departamento competente en materia de medio
ambiente en el disefo e implantacion de las politicas
ambientales, asi como en las actuaciones en materia de
gestion, control y recuperacion ambiental.

Generar y divulgar el conocimiento ambiental, asi como
fomentar la ecoinnovacion en la Comunidad Auténoma
del Pais Vasco.

Cooperar con las Administraciones Publicas, las
empresas y la ciudadania para la realizacion de
actividades que impulsen los objetivos ambientales de
la Comunidad Auténoma del Pais Vasco.

Realizar actuaciones como entidad colaboradora del
Departamento competente en materia de medio
ambiente, para la gestion de las subvenciones que por
dicho Departamento se otorguen, con pleno
sometimiento a la normativa en vigor.

Cualesquiera otras que tengan relacionadas con la
proteccion y mejora del medio ambiente en la
Comunidad Auténoma del Pais Vasco.

El capital social se distribuye de la forma siguiente:

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

EAEko Administrazioa
Administracion de la CAE

100

GUZTIRA
TOTAL

100
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Ihobek, Eusko Jaurlaritzako Ekonomiaren Garapen,
Jasangarritasun eta Ingurumen Sailaren Sozietate
Publikoak, Bilbon kokatutako lantokia du (Bizkaia plaza).

Ihobe ingurumena kudeatzeaz eta babesteaz arduratzen
da. Horretarako, aldaketei aurrea hartzen die eta
ingurumen-arazoak hautematen ditu; halaber, ideiak,
proiektuak eta araudiak proposatzen ditu, eta nazioarteko
eragileekin lankidetza estuan aritzen da.

Ihoberen egitekoan zehazten denaren arabera, «sozietate
publiko eredugarri eta berritzailea gara, ingurumen-
hobekuntza sustatzen duena EAEn, administrazio
publikoekin, enpresekin eta herritarrekin elkarlanean».

Bere ikuspegia hau da: «lhobe ingurumen-arloko
erreferente izaten jarraitzea eta paper hori indartzea
EAEn, eta EAE ingurumen-hobekuntzan eta
jasangarritasunean eskualde aurreratu gisa
posizionatzea nazioartean».

Ihobek erantzukizuna eta eredugarritasuna, aurre hartzeko

gaitasuna, eta berritzaile izatekoa, izaera kolaboratzailea
eta malgutasuna izan nahi ditu bereizgarri.

2. 2020AN GAUZATUTAKO EKINTZA NAGUSIAK

Presupuestos EUSKADI

Ihobe, Sociedad Publica del Departamento Desarrollo
Econdmico, Sostenibilidad y Medio Ambiente del Gobierno
Vasco, cuenta con un centro de trabajo ubicado en Bilbao
(plaza Bizkaia).

Ihobe se dedica a gestionar y preservar el medio ambiente,
para lo cual se adelanta a los cambios y detecta los
problemas ambientales. A su vez, propone ideas, proyectos
y reglamentos y colabora estrechamente con agentes
internacionales.

La misiéon de lhobe define que "somos una Sociedad
Publica, ejemplar e innovadora que impulsa la mejora
ambiental en Euskadi, en colaboracion con las
administraciones publicas, las empresas y la ciudadania".

Siendo la vision "continuar y reforzar el papel referente
de lhobe en materia ambiental en el Pais Vasco y
colaborar al posicionamiento internacional de Euskadi
como una regién avanzada en la mejora del medio
ambiente y la sostenibilidad".

Ihobe pretende caracterizarse por la responsabilidad y

ejemplaridad, anticipacion e innovacion, espiritu
colaborativo y flexibilidad.

2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2020

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA HRENUD INDICADOR

HE1. Natura-ondarea babestea

2020rako helburua da habitat nagusien (itsasokoak
eta lehorrekoak) egoera hobetzea eta erasan
nagusiak, eremuen isolamendua eta espezie
inbaditzaileak, kasu, modu zeharkako eta
sistemikoan kudeatzea, administrazio eskudun
guztiekin lankidetza estuan.

lldo horretan, 2020an ezagutza sortu da 2020ko IV.
Ingurumeneko Esparru Programaren jarduketa-
lerroak hedatzen laguntzeko:

Ingurune naturalaren kontserbazioa modu
eraginkorrean txertatzea politika sektorialetan.

Ekosistemen eta beren zerbitzuen galera

mugatzea.
e Lurraldean jarduten duten eragileak
ekosistemen zerbitzuen garrantziaz

sentsibilizatzea eta haiekin konprometitzea.

OE1. Proteccion del Patrimonio Natural

El objetivo a 2020 es que los principales habitats,
terrestres y marinos, hayan mejorado su estado y
que afecciones como el aislamiento de zonas y las
especies invasoras se gestionen de un modo
integral y sistémico, colaborando estrechamente el
conjunto de administraciones competentes.

En este marco en 2020 se ha generado
conocimiento para apoyar al despliegue de las
Lineas de actuaciéon del IV Programa Marco
Ambiental 2020:

¢ Integrar de un modo efectivo la conservacion
del medio natural en las politicas sectoriales.
e Limitar la pérdida de los ecosistemas y sus
servicios.
e Comprometer y sensibilizar a los agentes
que operan en el territorio de la importancia de
los servicios de los ecosistemas.
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Gero eta kezka handiagoa sortzen duten
ingurumen-erronkei eta kezkei aurre egin zaie
(klima-aldaketa...).

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RLCRILD INDICADOR
Horretarako, laguntza eman zaio Natura Ondare eta Para ello se ha dado apoyo a la Direccion de
Klima Aldaketa Zuzendaritzari EAEko Biodibertsitate Patrimonio Natural y Cambio Climatico en las
Estrategiaren Ekintzak 2030ean, natura- Acciones de la Estrategia de Biodiversidad de la
ingurunearen kontserbazio-egoera hobetzeko eta CAPV 2030 que permitiran mejorar el estado de
Euskadiko  eragile  publiko eta  pribatuen conservacion del medio natural e incrementar la
erantzunkidetasuna handitzeko, klima-aldaketak corresponsabilidad de los agentes publicos y
izango dituen efektuak azpimarratuz. privados de Euskadi, haciendo hincapié en los
efectos que tendra el cambio climatico.
e Laguntza emango zaien EAEko 17/4 ¢ Numero de Acciones de la Estrategia de
Biodibertsitate Estrategiako Ekintzen kopurua. Biodiversidad de la CAPV a las que se les va a
dar apoyo.
* Natura Ondarearen kudeaketan, Klima| 5/NA * Numero de iniciativas coordinadas con la
Aldaketako Unitatearekin koordinatutako Unidad de Cambio Climatico en la gestion del
ekimenen kopurua. Patrimonio Natural.
e Argitaratuko diren argitalpenen kopurua. 2/4 ¢ Numero de publicaciones a editar.
¢ Biodibertsitateari buruz diruz lagunduko diren| 30/25 * Numero de proyectos sobre biodiversidad a
proiektuen kopurua (jarraipena eginda). subvencionar con seguimiento realizado.
e POCTEFA 2014-2020 deialdiko proiektuak 6/1 * Proyectos de la convocatoria POCTEFA
(jarraipena eginda). 2014-2020 con seguimiento realizado.
e Modu aktiboan parte hartuko den 4/3 * Numero de proyectos internacionales (LIFE,
nazioarteko proiektuen kopurua (LIFE, POCTEFA,...) en los que se va a participar
POCTEFA...). activamente.
HEZ2. Baliabideetan eraginkorra den karbono- OE2. Economia baja en carbono y eficiente en
kontsumo baxuko ekonomia recursos
2020rako helburua da Euskadik lehiakortasuna El objetivo a 2020 es que Euskadi refuerce su
indartzea hazkunde jasangarriago baten bidez, competitividad a través de un crecimiento mas
karbono-kontsumo baxuko ekonomia garatuz eta sostenible, que desarrolle una economia baja en
baliabideen erabilera eraginkorra eta zirkularra carbono y que haga un uso eficiente y circular de los
eginez. recursos.
Testuinguru horretan, 2020an baliabideen kalitatea En este contexto en 2020 se ha mantenido la senda
hobetzeko bideari eutsi zaio: de mejora en la calidad de los medios:
e Konposatu organiko lurrunkorren arloko| 150/60 ¢ Tramitacion de expedientes en materia de
espedienteak izapidetzea. compuestos organicos volatiles.
* Atmosfera kutsa dezaketen jardueren| 200/46 e Tramitacion de expedientes de actividades
espedienteak izapidetzea. potencialmente contaminantes de la atmésfera.
* Berotegi-efektuko gasen emisioei buruzko| 56/54 e Informes de emisiones de gases de efecto
txostenak, araututako sektoreei buruzkoak, invernadero de los sectores regulados,
balioztatuak eta, hala badagokio, Europako validados y, en su caso emisiones inscritas en el
Erregistroan inskribatutakoak. Registro Europeo.
e Kudeatu diren emisio-salerosketako| 90/90 e Expedientes de comercio de emisiones
espedienteak (hobekuntza-txostenak barne). gestionados (incluidos informes de mejora).
e EAEko emisioen inbentarioa. 11 ¢ Inventarios de emisiones del Pais Vasco.

Hecho frente a los retos y preocupaciones
ambientales de preocupacion creciente (Cambio
Climatico...).
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA RRCHICY INDICADOR
Klimatek  klima-aldaketaren  berrikuntza- eta Impulsado proyectos innovacién y demostracion de
erakustaldi-proiektuak bultzatu dira. cambio climatico Klimatek.
e Karbonoa lurzoruan natura-ondareko 4/2 ¢ Proyectos de fijacion de carbono en suelos
irizpideekin finkatzeko proiektuak. con criterios de patrimonio natural.
e Klima Aldaketaren 21-25 Plana prestatzeko 12/5 e Realizar estudios preparatorios para el Plan
azterketak egitea. de Cambio Climatico 21-25.
¢ Klima-aldaketak kostaldean zer arrisku dituen 1M * Realizar el andlisis de los riesgos del Cambio
aztertzea. climatico en la costa.
e FEuropako eta nazioarteko sare eta 4/3 e Participacion en redes y Comités europeos e
batzordeetan parte hartzea. internacionales.
Ezagutza sortzea eta ingurumen-berrikuntza Generado conocimiento y apoyado a las empresas
jarduerak dituzten enpresei laguntza ematea, balio con actuaciones de innovacion ambiental para que
erantsi handiagoko produktu eta zerbitzuak gara desarrollen productos y servicios de mayor valor
ditzaten, eta prozesu eraginkorragoak eduki afnadido y cuenten con procesos mas eficientes de
ditzaten, era horretan lehiakorragoak izan daitezen manera que les permite mejorar su competitividad y
eta material-fluxu nagusien zikloak itxi ahal izan cerrar los ciclos de los principales flujos de
ditzaten. materiales.
Basque Ecodesign Center, lankidetza publiko- Basque Ecodesign Center, plataforma de
pribaturako plataforma. colaboracion publico-privada.
e Basque Ecodesign Centerrek bultzatutako| 150/113 ¢ Numero de empresas vascas traccionadas
euskal enpresen kopurua. por el “Basque Ecodesign Center”.
e Basque Ecodesign Centerren garatutako| 10/7 * Proyectos de ecoinnovacién desarrollados en
ekoberrikuntza-proiektuak. el Basque Ecodesign Center.
¢ ETEetan bultzatutako ekodiseinu-proiektuak. 7/4 e Proyectos de ecodisefio impulsados en
Pymes.
e Bizi-zikloan oinarritutako lan-ikuspegiarekin,| 15/16 ¢ Numero de empresas con nuevas
ingurumen-ziurtagiri berriak dituzten enpresen certificaciones ambientales con enfoque de ciclo
kopurua. de vida.
Basque Ecodesign HUBen bidez gazteei Formado a personas jévenes y practicas en
prestakuntza eta enpresetako praktikak ematea: empresas a través del Basque Ecodesign HUB:
* Prestatutako gazteen kopurua. 50/113 * Numero de personas jovenes formadas.
e Enpresetan garatutako proiektuen kopurua. 30/82 ¢ Numero proyectos desarrollados en
empresas.
Circular Ecoinnovation Factory, ZTBParen ekimen Circular Ecoinnovation Factory como iniciativa
estrategiko gisa, euskal industria-sektorearen estratégica del PCTI para impulsar la ecoinnovacion
ekoberrikuntza bultzatzeko: del sector industrial vasco:
* Fokalizazio-taldeak. 2/2 e Grupos de focalizacion.
e Berrikuntza-bonuak, parte hartzen duten| 8/28 * Bonos de innovacion, empresas
enpresak. participantes.
e Ekonomia zirkularreko ingurumen-zaintza 4/5 e Desarrollo de estudios de vigilancia
estrategiari buruzko azterlanak garatzea. ambiental estratégica en economia circular.
Ekonomia zirkularreko proiektuak. Proyectos de economia circular.
¢ Proiektuen diseinu bikainerako laguntza. 10/8 e Apoyo al disefio excelente de proyectos.
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(administraziokoak zein enpresa-sektorekoak).

HE3. Ingurumen osasungarria, ingurumen-
kalitatea

2020rako helburua da euskal herritarrek ingurumen
osasungarriaz gozatzea, arriskurik ez dakarten
airearen, uraren eta lurzoruaren kalitate-
estandarrekin, eta aurrera egitea osasunaren
ingurumen-determinatzaileen ezagutzan.

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA RLCRILD INDICADOR
¢ Ekoberrikuntza-proiektuetako laguntza| 5/14 e Apoyo a proyectos de ecoinnovacion en
ZTBParen ekosistema-nitxoaren esparruan. marco del nicho de ecosistemas del PCTI.
e Ekonomia zirkularraren demostrazio-| 10/18 ¢ Proyectos de demostracion de economia
proiektuak, bigarren  mailako  materialen circular para promover la puesta en valor de
balorizazioa sustatzeko, eta hondakinen edo materiales secundarios y el pre-disefio de
material  kritikoen = arazoak  konpontzeko soluciones a problematicas de residuos o
aurrediseinua sustatzeko. materiales criticos.
e Merkatura doazen ekimenak. 6/3 ¢ |Iniciativas que van al mercado.
Jakintzaren transferentzia: Transferencia de conocimiento:
e Ekodiseinuari eta ekonomia zirkularrari| 25/27 e Transferencia mediante talleres y jornadas en
buruzko tailerren eta jardunaldien bidezko ecodiseno y economia circular.
transferentzia.
e Jardunaldietan parte hartzen duten enpresen| 600/950 e Numero de empresas participantes en
kopurua. jornadas.
Teknologia garbien zerrenda (horietan egindako Listado de tecnologias limpias cuya inversion las
inbertsioaren  kenkari fiskala egin dezakete empresas pueden realizar deduccion fiscal.
enpresek).
e Zerrendan sartutako aktibo teknologiko| 5/NA * Nuevos activos tecnoldgicos incluidos en el
berriak. listado.
e Aurreko ekitaldiko inbertsio-bolumena (MM| 5/3,5 ¢ Volumen de inversion ejercicio anterior (MM
euro). euros).
e Teknologia garbia  eskuratzen duten| 50/22 ¢ Numero de empresas que adquieren
enpresen kopurua. tecnologia limpia.
Euskadiko erosketa eta kontratazio publiko Programa de Compra y Contratacion Publica Verde
berdearen programa 2020. del Pais vasco 2020.
e Kontratazioko bolumen ekonomikoa, | 35%/30% e Volumen econdmico de contratacion con
ingurumen-irizpideak sartuta (erosketa publiko incorporacion de criterios ambientales (compra
berdea). publica verde).
e Programari atxikitako administrazioen| 50/40 ¢ Numero de administraciones adheridas al
kopurua. Programa.
e lhoberi erosketa publiko berdearen arloan| 75/80 ¢ Solicitudes de apoyo a lhobe en materia de
egindako laguntza-eskaerak. compra publica verde.
* Prestatutako pertsonen kopurua| 300/330 * Numero de personas formadas (tanto de

administracion como del sector empresarial).

OE3. Medio ambiente saludable, calidad
ambiental

El objetivo a 2020 es que la ciudadania vasca
disfrute de un medio ambiente saludable con
estandares de calidad del aire, del agua y del suelo
que no conlleven riesgos y avanzando en el
conocimiento de los determinantes ambientales de
la salud.
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA RRCHICY INDICADOR
Testuinguru horretan, 2020an hondakinen En este marco en 2020 se han desarrollado las
kudeaketa balorizatzeko eta hobetzeko jarduketak actuaciones en materia de valorizacién y mejora de
garatu dira, kontuan hartuz 2020ko Hondakin Plana. la gestion de residuos segun Plan de Residuos
2017-2020 bigarren ekintza-plana. 2020. Segundo Plan de accién 2017-2020.
e Hondakinak bereizteari buruzko Europako n e Elaborar una guia de aplicacion del
erregelamendua aplikatzeko gida bat egitea. reglamento europeo de clasificacion de residuos.
e Baterako ekintzak garatzea, Euskadin ili! e Desarrollar acciones conjuntas de cara a
konpostaren merkatua laguntzeko. Hiri favorecer el mercado de compost en Euskadi. En
Hondakinak Koordinatzeko Organoarekin colaboracion con el OCRU.
elkarlanean.
e Kalitate handiko bigarren mailako materialak ili! e Proyectos de demostracion para la
egiteko demostrazio-proiektuak. elaboracion de materiales secundarios de alta
calidad.
e Eraikuntzako eta eraispeneko hondakinetatik ilil ¢ Campafia de aseguramiento de la calidad de
datozen bigarren mailako agregakinen kalitatea aridos secundarios procedentes de RCD.
bermatzeko kanpaina.
e 2020rako HPKPn zehaztutako 11 e Acciones especificas con los sectores
lehentasunezko sektoreekin ekintza zehatzak prioritarios identificados en el PPGR 2020.
egitea.
* Elikagaiak xahutzearen aurkako Euskadiko n e Participacion en la Plataforma Vasca de
plataforman parte hartzea. lucha contra el desperdicio alimentario.
¢ Komunitateko konpostaje-arduradunentzako 11 e Elaboracién de un protocolo de formacion
prestakuntza-protokoloa egitea. para responsables de compostaje comunitario.
¢ Administrazio-prozeduretan elkarlanean| 50/40 ¢ Colaboracion en los  procedimientos
aritzea. Onartutako hondakin ez-arriskutsuen administrativos. Expedientes de RnP visados.
espedienteak.
e Europako eta nazioarteko sare eta 3/3 ¢ Participacion en redes y Comités europeos e
batzordeetan parte-hartzea. internacionales.
* NRG4SDaren biltzar nagusia antolatzea. 1M e Organizacién de la asamblea general del
nrg4sd.
* NRG4SDaren Euskadiko 1M ¢ Documento estratégico de la Vicepresidencia
presidenteordetzaren dokumentu estrategikoa. de Euskadi de nrg4sd.
* Horizon 2020ko proiektu batean elkarlanean 11 e Colaboracion en un proyecto Horizon 2020,
aritzea, ekonomia zirkularraren programaren dentro del programa de economia circular.
barruan.
Ingurumen  Sailburuordetzari laguntza teknikoa Dado soporte técnico a la Viceconsejeria de Medio
eman zaio Lurzorua kutsatzea saihestu eta Ambiente en la aplicacién de la Ley 4/2015 de
kutsatutakoa garbitzeko 4/2015 Legearen prevencion y correccién de la contaminacion del
aplikazioan. suelo.
e Lurzoruaren kalitatearen arloko deklarazio-| 700/732 * Numero de acciones resueltas en relacién a
prozedurei dagokienez ebatzitako ekintzen los procedimientos de declaracion en materia de
kopurua. calidad del suelo.
e 4/2015 Legearen aplikazioarekin lotuta| 500/637 * Numero de consultas resueltas relacionadas
ebatzitako kontsulten kopurua. con la aplicacién de la Ley 4/2015.
Lurzoruaren kutsaduraren arloan arauzko tresnak Apoyado al desarrollo de instrumentos normativos
garatzen lagundu dugu. en el ambito de la contaminacién del suelo.
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garatzeko lanak egitea.

HEA4. Lurraldearen jasangarritasuna

2020rako helburua da ingurumen-jasangarritasuna,
Euskadin, udal-politiken ardatz nabarmen
bilakatzea, herritarren bizi-kalitatea hobetzeko eta
tokiko jasangarritasuna bultzatzen duen lurralde-
oreka lortzeko.

2020ko esparruan, administrazio publikoko maila
desberdinen arteko koordinazioa eta sare-lana
zabaldu eta indartu da, Udalsarea 21en bidez,
EAEko udalerrien jasangarritasunaren alde eta
ekintza eraldatzaileak bultzatzearen alde, 2020ko
Ingurumeneko Esparru Programaren eta Euskal
Adierazpenaren erronkekin bat etorriz. Tokiko
jasangarritasuneko ekintza A2030ekin lerrokatzea.

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION

ADIERAZLEA RLCRILD INDICADOR

e 4/2015 Legea garatzeko dekretua izapidetu| 100%/ e Tramitacion y aprobacion del Decreto de

eta onartzea. 100% desarrollo de la Ley 4/2015.

Lurzorua babesteko plangintza berri bat landu da Elaborado una nueva planificacién de proteccion del

(Lurzorua babesteko estrategia), lurzorua suelo (Estrategia de proteccién del suelo) que

kutsaduratik babesteko arloekin zerikusia duten incluya los aspectos relacionados con la

alderdiak barnean hartuz (Lurzoru kutsatuen plana). preservacion del suelo contra la contaminacion
(Plan de suelos contaminados).

* Lurzorua babesteko estrategia izapidetu eta| 100%/ * Tramitacion y aprobacién de la Estrategia de

onartzea. 80% proteccién del suelo.

Lurzorua babesteko politikari laguntzeko tresna Desarrollado de instrumentos técnicos y guias
teknikoak eta gida metodologikoak garatu dira. metodoldgicas para el apoyo a la politica de
proteccion de suelo.

¢ Gida metodologikoak argitaratzea. 2/0 ¢ Publicacién de guias metodoldgicas.

e Lurzorua babesteko estrategiaren 21 e Elaboracién de documentos sectoriales de la

dokumentu sektorialak egitea. Estrategia de proteccion del suelo.

Lurzoruaren babesaren alderdi berritzaileak aztertu Explorado aspectos innovadores de la proteccion del
dira. suelo.

e Arlo honetan garatutako proiektu 13 * Proyectos innovadores desarrollados en este

berritzaileak. ambito.

Ingurumen-gaietan Euskadiren nazioarteko Contribuido a la referencia internacional del Pais
erreferentzia egiten lagundu du. Vasco en temas medioambientales.

e Sareetan parte hartzea. 2/ e Participacién en redes.

* Nazioarteko proiektuetan parte hartzea. 2/2 ¢ Participacion en proyectos internacionales.
Argalarioko segurtasun-biltegia eta zabortegia eta Mantenido y controlado la celda de seguridad y del
Loiuko segurtasun-biltegia mantendu eta vertedero de Argalario y de la celda de seguridad de
kontrolatzea. Loiu.

e Argalarioko biltegia mantendu, kontrolatu eta| 100%/ e Desarrollo de los trabajos de mantenimiento

garatzeko lanak egitea. 100% y de control y desarrollo de la Celda de Argalario

e Loiuko biltegia mantendu, kontrolatu eta| 100%/ e Desarrollo de los trabajos de mantenimiento

100%

y de control y desarrollo de la celda de Loiu.

OEA4. Sostenibilidad del territorio

El objetivo a 2020 es que Euskadi incorpore la
sostenibilidad ambiental como eje relevante de sus
politicas municipales orientadas a mejorar la calidad
de vida de sus habitantes asi como un equilibrio
territorial que impulsa la sostenibilidad local.

En este marco en 2020 se ha ampliado y fortalecido
la coordinaciéon y el trabajo en red entre los
diferentes niveles de la administracion publica a
través de Udalsarea 21 por la sostenibilidad de los
municipios de la CAPV y el impulso de las acciones
transformadoras, alineadas con los retos del PMA
2020 y la Declaracion Vasca. Alinear la accion en
sostenibilidad local con la A2030.
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e Esparru berriari atxikitako kideen kopurua. 200/189 e Numero de miembros adheridos al nuevo
marco.
e Udalen ekintza-planak ebaluatzea. 70/57 e Evaluacion de los planes de accion
municipales.
e Udalerriak oro har gustura daude Ihobek 7/8 * Satisfaccion global de los municipios con los
emandako zerbitzuekin (10 puntu gehienez). servicios de lhobe (sobre 10 puntos).
* Tokiko jasangarritasunerako lantaldeak. 5/5 e Grupos de trabajo para la sostenibilidad
local.
e Toki-berrikuntza  bultzatzeko  proiektuak,| 10/13 ¢ Proyectos de apoyo a la innovacion local,
Berringurumena, lehentasunezko eremuetan. Berringurumena en ambitos prioritarios.
¢ Klima-aldaketaren arloko nazioarteko| 21/21 e Promover las adhesiones a iniciativas
ekimenekin bat egitea sustatzea. internacionales en materia de Cambio Climatico
e Erregistratutako  ekintza  eraldatzaileen| 10/23 * Numero de acciones transformadoras
kopurua (EAEkoak). registradas (vascas).
Tokiko erakundeentzako dirulaguntzen kudeaketan Apoyado en la gestiéon de la orden de subvenciones
laguntzea, garapen jasangarria sustatzen duten de entidades locales para la realizacion de acciones
ekintzak burutzeko. que promuevan el desarrollo sostenible.
e Biodibertsitatearekin lotuta, tokiko| 140/201 ¢ Numero de proyectos evaluados en
erakundeetarako diru-laguntzen deialdi convocatorias publicas de subvenciones para
publikoetan ebaluatutako proiektuen kopurua. entidades locales.
Hondakinen arloko PIMA proiektuen kudeaketa Apoyo en la gestion de los proyectos PIMA
laguntzea. Residuos.
* Deialdi bakoitzeko kudeatutako espedienteen| 35/48 * Numero de expedientes gestionados por
kopurua. convocatoria.
Herritarren  sentsibilizazioa eta parte-hartzea Impulsado la sensibilizaciéon y participacion
sustatzea lurraldean. ciudadana en el territorio.
e Klima atariaren edukiak kudeatzea. 1/NA ¢ Gestionar los contenidos del Portal Klima.
e Klima 2050 Estrategiaren aurrerapena 9/5 ¢ Realizar jornadas de difusion del avance de

ezagutarazteko jardunaldiak egitea.

HES5. Ingurumen-integrazioa, Ingurumen
Administrazioa hobetzea

2020rako helburua da ingurumenaren inguruko
politika publikoak koherenteak izatea eta ingurumen-
hobekuntzetara bideratutako neurriak onuragarriak
izatea beste politiketarako.

2020 arterako Ingurumen Esparru Programa:

e Sailarteko funtsezko proiektuen koordinazioa
bultzatzea.

e EAEko Ingurumen Profila 2019 egitea:
Lurzoruaren babesa.

e Tarteko txostenak:
Geodibertsitatea.

IEP, Biodibertsitatea,

1/2

11

3N

la Estrategia Klima 2050.

OES. Integracion ambiental, mejora de la
Administracion Ambiental

El objetivo a 2020 es que el conjunto de politicas
publicas en torno al medio ambiente sea coherente y
que las medidas dirigidas a conseguir mejoras
ambientales sean beneficiosas para otras politicas.

Programa Marco Ambiental 2020 de Euskadi:

e Impulsar la coordinacion de los Proyectos
Clave interdepartamentales.

e Elaboracién del Perfil ambiental de Euskadi
2019: Proteccion del suelo.

¢ Informes intermedios: PMA, Biodiversidad,
Geodiversidad.
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e Ekonomia Zirkularreko Estrategia 2030. 11 * Estrategia de Economia Circular 2030.
Ingurumen-prozeduretako administrazio-jarduerako Gestién de aspectos técnicos que soportan la
alderdi teknikoen kudeaketa, enpresei ematen actuacion administrativa de los procedimientos
zaizkien diru-laguntzen kudeaketarekin lotuta. ambientales relativos a la gestidon de subvenciones a

empresas.

¢ Enpresei emandako diru-laguntzen| 50/50 e Apoyo en la gestion de expedientes de

espedienteen kudeaketan laguntza ematea subvenciones a empresas (expedientes

(ebatzitako espedienteak, ordaintzeko). resueltos para proceder al pago).
Natura-ingurunea ezagutu eta gozatzera ez ezik, Ofrecer a la ciudadania experiencias que inviten a
hura zaintzeko konpromisoa hartzera ere bultzatzen conocer vy disfrutar el entorno natural y a
duten esperientziak eskaintzea herritarrei comprometerse con su cuidado (Inspirar
(Jasangarritasuna). sostenibilidad).
Ekoetxeen jarduera garatzea herritarrentzat Desarrollo de la actividad de las Ekoetxea para la
(jasangarritasunerako ingurumen-interpretazio, ciudadania (centros de interpretacion,
sentsibilizazio eta  -heziketarako  zentroak). sensibilizacion y educacién ambiental para la
Ekoetxeen Sarearen 2020rako estrategiari jarraikiz: sostenibilidad). En linea con la Estrategia de la Red

Ekoetxeak 2020:
* Ekoetxeetarako bisitarien kopurua. 90.000/ * N. de Visitantes a las Ekoetxeak.
45.000

* Tokiko eragileekin —Ekoetxeen ingurukoekin— 8/7 e N. de actuaciones en colaboracién con

elkarlanean egindako jardueren kopurua. agentes locales (del entorno de las Ekoetxeak).

* Bisitarien gogobetetze-maila (1-10). >8,5/8,5 * Satisfaccion Visitantes (1-10).

* Inpaktu kopurua komunikabideetan. 250/100 * N. de impactos en medios.

e «Ekoetxea Meatzaldea»ko erakusketa| 100%/ e Apertura al publico de la Exposicion

iraunkorra jendearentzat irekitzea. 100% permanente en Ekoetxea Meatzaldea.
Ekitaldiak egiten esku hartzen duten eragileei Sensibilizar, apoyar y reconocer a los agentes
(antolatzaileak eta parte-hartzaileak) implicados en la celebracion de eventos
sentsibilizazioa, laguntza eta errekonozimendua (organizadores y asistentes) para que integren y
ematea, ingurumen-neurriak hartu eta ezar ditzaten, adopten medidas medioambientales para mitigar
ekitaldiari lotuta ingurumenaren gainean eragindako los impactos negativos sobre el medio ambiente
inpaktu negatiboak arintzearren. Erronka Garbia asociados al evento. En linea con la metodologia
metodologiari jarraikiz. Erronka Garcia.
Erronka Garbia — Ekitaldi jasangarria. Erronka Garbia — Evento Sostenible.
Erronka Garbia ziurtagiria duten ekitaldien kopurua. 25/30 N. de eventos con certificacion Erronka Garbia.
2030erako Euskadiko Jasangarritasunerako Colaborar en el despliegue de las acciones de la
Hezkuntza  Estrategiaren  ekintzak  hedatzen Estrategia de Educacion para la Sostenibilidad del
laguntzea. Pais Vasco 2030.
Ingurumen  Ekipamenduen Sarea bultzatzea. Impulso de la Red de Equipamientos Ambientales.
Lankidetza-jarduerak bultzatzea. Impulso a actuaciones colaborativas.

e Sareko kideen arteko lankidetza-jardueren 5/2 * N. de actuaciones colaborativas entre

kopurua. miembros de la Red.
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HEG6. Euskadiren nazioarteko proiekzioa eta
erantzukizuna sustatzea

2020rako helburua da ingurumenaren inguruko
politika publikoak koherenteak izatea eta ingurumen-
hobekuntzetara bideratutako neurriak onuragarriak
izatea beste politiketarako.

e FEuropako eta nazioarteko eta
batzordeetan parte hartzea.

sare

3/4

OE®6. Contribuir a la proyeccion y a la
responsabilidad internacional de Euskadi

El objetivo a 2020 es que el conjunto de politicas
publicas en torno al medio ambiente sea coherente y
que las medidas dirigidas a conseguir mejoras
ambientales sean beneficiosas para otras politicas.

e Participacion en redes y Comités europeos e
internacionales.

3. 2021ERAKO HELBURU OROKORRAK ETA
HORIEN KUANTIFIKAZIOA

3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2021Y
SU CUANTIFICACION

HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

HE1. Ingurumenaren kalitatea hobetzea: airea,
ura eta lurzorua

Euskadiko  ingurumenaren  kalitate-adierazleek
emaitza ona erakusten dute kasu gehienetan; hala
ere, oraindik ere badira jarraipen zehatzagoa
eskatzen duten faktore batzuk, batez ere airearen
kalitatearen eta zarataren arloetan. Horrez gain,
beste kasu batzuetan nahitaezkoa da ezagutza-
maila hobetzea pertsonen eta ekosistemen
osasunean faktore horiek eragindako inpaktua eta
interakzioa ezagutzeko; substantzia kimikoak,
esaterako.

Ahaleginen xedea izango da ingurumen-legeria berri
bat diseinatzea, ingurumen-administrazioari, natura-
ondareari, energia-trantsizioari eta klima-aldaketari,
hondakinei eta teknologia garbiei dagokienez,
helburu estrategikoak lortzea bultzatuko duten arau
aurreratuekin.

¢ Ingurumen-administrazioari eta  natura-

ondareari buruzko bi legeak onestea.

Lurzoruari dagokionez, kutsatuta egon daitezkeen
12.000 lurzoru baino gehiago inbentariatu ditu
Euskadik. Horien artean, epe laburrean
lehentasunezko arreta eman behar zaien lurzoruak
eta zabortegiak nabarmentzen dira. Lurzorua
babesteko 2030 estrategia prestakuntza-fase
aurreratuan dago, eta, lehen aldiz, baliabide horren
babesari modu integralean ekingo dio.

Kutsatutako lurzoruak berreskuratzea, sailen arteko
funtsari lagunduz eta eremu horretako Ilurzorua
babesteko estrategia zabalduz.

OE1. Mejora de la calidad ambiental: aire, agua
y suelo

Los indicadores de calidad del medio ambiente de
Euskadi muestran un resultado satisfactorio en la
mayoria de los casos, sin embargo aun quedan
algunos factores que exigen un seguimiento mas
exhaustivo, principalmente en calidad del aire y ruido
y otros en los que se debe mejorar el grado de
conocimiento y su interrelacion e impacto en la salud
de las personas y en los ecosistemas, como son las
sustancias quimicas.

Los esfuerzos se centraran en disefiar una nueva
legislacién ambiental, con normas avanzadas en
materia de administracion ambiental, patrimonio
natural, transicion energética y cambio climatico,
residuos y tecnologias limpias que impulsaran la
consecucion de los objetivos estratégicos.

e Aprobacion de las dos leyes de

administracion ambiental y patrimonio natural

En cuanto al suelo, Euskadi ha inventariado mas de
12.000 suelos potencialmente contaminados. Entre
estos, destacan suelos y vertederos que han de ser
objeto de atencion preferente a corto plazo. Esta en
fase avanzada de elaboracion una estrategia de
proteccion del suelo 2030, que por vez primera
abordara de forma integral la proteccién de este
recurso.

Recuperacion de suelos contaminados, a través del
apoyo al fondo interdepartamental y despliegue de
la estrategia de proteccion del suelo en este ambito.
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merkataritza, lurzoru kutsatuak eta udalei eta
enpresei emandako dirulaguntzak).

HE2. Klimaren aldeko ekintza

Euskadi garapen jasangarriarekin eta nazioartean
adostutako klima-helburuekin konprometituta
dagoen herrialdea da. Mugarririk nabarmenena
2019ko uztailean gertatu zen, Eusko Jaurlaritzak
larrialdi klimatikoa deklaratu zuenean karbono-
neutraltasuna 2050erako lortzeko eta lurraldearen
erresilientzia handitzeko asmoz.

Erronkak denon konpromisoa eskatzen du.
Horregatik, Euskadin Klimaren aldeko Gizarte
Akordioa lortzeko apustu sendoa egiten dugu —
“Basque Green Deal™—, gure lurraldeak lagun dezan
batez besteko tenperatura globala 2 gradu
zentigradu gora egitea saihesten, Parisko
Akordioarekin eta Europako Iltun Berdearekin
(European Green Deal) bat etorriz.

Klima-aldaketarako egokitzapenak bere oinarriak
jarriko ditu Life IP Urban Klima 2050 garatuz.
e Energia-trantsizioaren eta klima-aldaketaren

Legearen Aurreproiektua.

e Klima eta Energia Jasangarriko Planak
dituzten euskal udalerriak.

¢ Lurralde-antolamenduko eta hiri-plangintzako

tresnak, klima-aldagaia barne hartzen dutenak.

Ekoberrikuntza Euskadiko Zientzia eta Teknologia
Plana 2030eko aukera-nitxoetako bat da, eta eredu

jasangarriago  batera  aldatzeko estrategiarik
garrantzitsuena. Ekoberrikuntza ekonomia
zirkularreko eta  klima-ekintzako  esparruetan

zentratuko da nagusiki, eta Zientzia, Teknologia eta
Berrikuntzaren Euskal Sareko agente guztiei
zuzendua dago, bereziki BRTAri, baita tokiko
enpresa eta erakundeei ere.

e 50.000 tona BEG murriztea (3 urte) eta
fakturazio gehigarria 30 milioi euro bultzatzea (3
urte).

20

HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION

ADIERAZLEA AT INDICADOR

¢ Berreskuratutako lurzoruen hektareak. 100 e Hectareas de suelos recuperados.

¢ Gida metodologikoak egitea. 3 ¢ Elaboracién de Guias metodoldgicas.
Sailari laguntza ematea espedienteak (lurzoruak eta Apoyo al Departamento en la tramitacion de
atmosfera) eta urteko dirulaguntzak izapidetzen, expedientes (suelos y atmodsfera) y subvenciones
Ingurunet-en administrazio-prozedurak integratzeko anuales, identificando mejoras en la integracion de
hobekuntzak identifikatuz. procedimientos administrativos en Ingurunet.

e Laguntza-espedienteen kopurua (isurien| 1.000 ¢ Numero de expedientes de apoyo (comercio

de emisiones, suelos contaminados vy
subvenciones a ayuntamientos y empresas).

OE2. Accion por el clima

Euskadi es un Pais comprometido con el desarrollo
sostenible y los objetivos climaticos acordados
internacionalmente. El hito mas significativo se
produce en julio de 2019, cuando el Gobierno Vasco
declard la emergencia climatica con el objetivo de
alcanzar la neutralidad en carbono a 2050 y
aumentar resiliencia del territorio.

El reto exige del compromiso de todas y todos, por
ello apostamos decididamente para lograr un amplio
Acuerdo Social por el Clima en Euskadi, “Basque
Green Deal”, para que nuestro territorio, en linea con
el Acuerdo de Paris y con el Pacto Verde Europeo
(European Green Deal) contribuya a evitar que
la temperatura media global supere los 2 grados
centigrados.

La adaptacion al cambio climatico sentara sus bases
a través del desarrollo del LIFE IP Urban Klima
2050.

* Anteproyecto de Ley de transicién energética
y cambio climatico.

* Municipios vascos con Planes de Clima vy
Energia Sostenible.

e Instrumentos de ordenacion de territorio y
planificacion urbana que incorporan la variable
climatica

La Ecoinnovacién supone uno de los nichos de
oportunidad del PCTI2030 y la estrategia mas
relevante para la transicion a un modelo mas
sostenible. La  ecoinnovacion se  centrara
fundamentalmente en los ambitos de economia
circular y de accién climatica y esta dirigida a todos
los agentes de la Red Vasca de ciencia tecnologia e
innovacion, en especial BRTA, asi como empresas y
entidades locales.

¢ Reducir 50.000 Ton GEI (3 afnos) e inducir 30
MM euros de facturacion adicional (3 afios).
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* Ingurumen-berrikuntzako enpresen kopurua. 30 * N. empresas innovacién ambiental.
e FErosketa pribatu berdearen akordioan 8 e N. empresas en el acuerdo de compra
dauden enpresen kopurua. privada verde.
e BEG tona murriztuak 2021eko erosketa| 5.000 e Toneladas GEI reducidas en la compra

publikoan.

HE3. Ekonomia zirkularra, hondakinen
prebentzioa eta kudeaketa

Laugarren industria-iraultza jauzi kualitatibo bat da
garapen teknologikoan, eta hazkunde
ekonomikoaren eta materialen kontsumoaren arteko
desakoplamendurako beharra.

Ekonomia zirkularreko eredu berri bat bultzatzeko
konpromisoa dugu, produktuen eta materialen bizi-
zikloa ahalik eta denbora luzeenean mantentzeko.
Eredu ekonomiko berri horren aldeko apustua
egiteak zera esan nahi du: “erauzi, ekoitzi, erabili eta
bota” eredu lineal batetik ekonomia zirkularrean
oinarritutako “murriztu, berrerabili eta birziklatu”
eredu batera igarotzea; horretarako, prebenitzea eta
berrerabiltzea funtsezko faktoreak dira.

Ekonomia zirkularraren eredu berri honek enplegu
berde berriak sustatzea eta berrikuntza sustatzea
dakar, Euskadiren lehiakortasuna eta hazkunde
jasangarria  hobetuz. Euskadiko Ekonomia
Zirkularraren Estrategia 2030 hedatuko da.

Basque EcoDesign Center-ekiko akordio berriaren
sinadura, hornitzaileen ingurumen-aztarna
murrizteko programa bat sartuz.

Hondakin ez-arriskutsuak kudeatzeko zentrorako
aldez aurreko lanak hasiko dira, eta baita
hondakinak isurtzeko kanona ezartzeko azterlanak
ere.

* Basque EcoDesign Center berritzea enpresa
traktore handiekin eta klusterrekin.
berdearen

* Enpresak erosketa

akordioan.

pribatu

¢ Hondakinak zabortegira ez isurtzea (Tn).
¢ Birziklatze-ekipamenduetako inbertsio
pribatuaren mobilizazioa (milioika euro)

Enplegua eta ekintzailetza berdea Basque Circular
Hub berritik bultzatuko dira, haren jarduera
Ekonomia Zirkularraren eremu guztietara hedatuz
eta jarduketa eta zerbitzu berriak garatuz
prestakuntza-jarduera espezializatua ardatz nagusi
gisa.

24

100.000

40

publica de 2021.

OE3. Economia circular, prevencion y gestion
de residuos

La cuarta revolucién industrial representa un salto
cualitativo en desarrollo tecnoldgico y la necesidad
de un desacoplamiento entre el crecimiento
economico y el consumo de materiales.

Tenemos el compromiso de impulsar un nuevo
modelo de economia circular en el que el ciclo de
vida de los productos y materiales se mantenga
durante el mayor tiempo posible. Apostar por este
nuevo modelo econémico supone pasar de un
modelo lineal “extraer, producir, usar y tirar’ a otro
basado en la economia circular “reducir, reutilizar y
reciclar’, siendo la prevencion y la reutilizacion
factores clave.

Este nuevo modelo de economia circular, implica
promover nuevos empleos verdes e incentivar la
innovaciéon, abundando en la mejora de la
competitividad y el crecimiento sostenible de
Euskadi. Se desplegara la Estrategia de Economia
Circular de Euskadi 2030.

Firma del nuevo acuerdo del Basque ecodesign
center, incluyendo un programa para reducir la
huella ambiental en proveedores.

Se iniciaran los trabajos previos para el futuro
Centro de gestion de residuos no peligrosos, asi
como los estudios para la implantacion de un canon
de vertido de residuos.

* Renovacion del Basque EcoDesing Center
con grandes empresas tractoras y clusters.

e Empresas en el acuerdo de compra privada
verde.

e Evitar el vertido de residuos a vertedero(Tn).

¢ Movilizacion de inversion privada en equipos
de reciclaje(MMeuros).

El empleo y emprendimiento verde se impulsara
desde el nuevo Basque Circular Hub, extendiendo
su actividad a todos los ambitos de la Economia
Circular y desarrollando nuevas actuaciones y
servicios con la actividad formativa especializada
como eje central.
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HE4. Natura-ingurunearen kontserbazioa eta
biodibertsitatea

Joan den mendearen azken laurdenean, Euskadik
herritarren osasuna eta ingurumenaren egoera
orokorra mehatxatzen zituzten kutsadura-arazo
larriak zituen. Harrezkero, ingurumena babesteko
politikak  aplikatu  dira  Europako  politika
aurreratuenekin bat etorriz.

Ahalegin horri esker, ingurumen-adierazle nagusiak
hobetu dira, bai uraren kalitateari, eta bai lurzoruari,
aireari eta biodibertsitateari dagokienez.

Biodibertsitatearen arloko lehentasunetako bat
azpiegitura berdearen ikuspegi integrala bultzatzea
izango da, lurralde erresilienteago baterantz,
antolamendu-tresnen bidez.

e Lurraldea zaintzeko proiektua.

* Proiektu pilotuak bultzatzea NBSekin eta
azpiegitura berdearen ikuspegiarekin.

Ekoetxea zentroen sarea, herritarren ohiturak
aldatzea eragiten duen naturaren ezagutzaren,
kontserbazioaren eta gozatzearen bultzatzaile gisa.

¢ Bisitariak ekoetxea zentroetara.

* Ekoetxearen gela birtuala.

HES5. Sektorekako politiken ingurumen-
integrazioa

Ingurumenaren integrazioa Garapen Jasangarriaren
Helburuetatik dator. Gizarte jasangarri baten
erronka da bertako biztanleria bere lurraldearen
ingurumen-mugen  barruan  erabat garatzea
sustatzea. Horrek esan nahi du ekonomia
gizartearen zerbitzura jartzea eta, horrekin batera,
ekonomia  ekoefizientea lortzea, kalitatezko
enplegua sortzea bultzatuz.

Ingurumen-baliabideak gehiegi ustiatzea saihestu
nahi da, ekonomia jasangarritasun-irizpideekin
txertatuz ingurumenean.

105.000

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION

ADIERAZLEA RLCRILD INDICADOR
e Ekonomia zirkularrean prestatutako 200 * Personas formadas en economia circular.
pertsonak.
e Enplegagarritasuna Hub-en trebatutako 60 ¢ Empleabilidad en personas jévenes formadas
pertsona gazteengan (% 1. urtean). en el Hub (% en 1er aho).
e Ekonomia zirkularrean murgildutako ETEak. 100 * Pymes traccionadas en economia circular.

OE4. Conservacion del medio natural y
biodiversidad

En el ultimo cuarto de siglo pasado, Euskadi se
enfrentaba a graves problemas de contaminacion
que amenazaban la salud de la ciudadania y el
estado general del medio ambiente. Desde
entonces, se han venido aplicando politicas de
proteccion ambiental en linea con las politicas
europeas mas avanzadas.

Este esfuerzo ha permitido la mejora de los
principales indicadores ambientales tanto en lo
relativo a la calidad del agua, como del suelo, del
aire y de la biodiversidad.

Una de las prioridades en el ambito de la
biodiversidad se centrard en potenciar una visién
integral de la Infraestructura verde hacia un territorio
mas resiliente a través de los instrumentos de
ordenacion.

* Proyecto de custodia del territorio.

* Impulso proyectos piloto con NBS vy vision
infraestructura Verde.

La red de centros Ekoetxea como impulsora del
conocimiento, conservacion y disfrute de Ia
naturaleza que motiva el cambio de habitos en la
ciudadania.

¢ Visitantes a los centros ekoetxea.

e Aula virtual Ekoetxea.

OES. Integraciéon ambiental de las politicas
sectoriales

La integracion ambiental viene comandada desde
los Objetivos de Desarrollo Sostenible. El desafio de
una sociedad sostenible consiste en promover el
desarrollo pleno de su poblacién dentro de los
limites ambientales de su territorio, lo que supone
poner a la economia al servicio de la sociedad, y
con ello, conseguir una economia ecoeficiente,
favoreciendo la generacion de empleo de calidad.

Se trata de evitar la sobreexplotacién de los
recursos ambientales, integrando la economia en el
medio ambiente con criterios de sostenibilidad.
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA AT INDICADOR
Gainera, o0so garrantzitsua da administrazio Ademas es muy relevante que demostremos

publikoetatik eredugarritasuna eta koherentzia
erakustea, gure politika guztietan helburu eta
lehentasun berak txertatuz. Hori dela eta, jarduketen
helburu nagusia izango da politika publikoetan
ingurumen-jasangarritasunaren helburu nagusiak
biltzen dituen sektorekako plangintza.

Hurrengo hamarkadarako ibilbide-orria legeriaren
osagarri gisa markatuko duten plan, programa eta
estrategietan lan egingo da.

* Ingurumeneko Esparru Programa 2030,
2030erako  Hondakinak  Prebenitzeko eta
Kudeatzeko Plana eta Lurzorua Babesteko 2030
Estrategia lantzea eta onestea.

e Erosketa eta Kontratazio Berdearen

Programa lantzea eta onestea.

Ingurumen garbi eta osasungarria babesteko, klima-
aldaketari aurre egiteko, ekonomia zirkularra
bultzatzeko eta kontserbatzeko lehentasunezko
politikak landu ondoren, herritarren hezkuntza eta
sentsibilizazio mailako jarduketak lehenetsi behar
dira, herritarren ohituren eta portaeraren aldaketa
sustatzeko. Alderdi hori gabe, ezingo zaie gainerako
ekintzei arrakastaz ekin.

e 2030erako Jasangarritasunerako Hezkuntza

Estrategiaren eta Biodibertsitatearen 2030
Estrategiaren ebaluazioa.
2021ean, Udalsarea2030 Sarearen lankidetza-

esparru berri bat ezartzeko lan egingo da. Halaber,
Udalsarea 2030en Agenda 2030i egindako
ekarpenaren 2. txostena egingo da.

e Eskualde-eremuko ekonomia zirkularraren
ibilbide-orrien kopurua.

¢ Agenda 2030 duten udalerrien kopurua.

Politikak integratzeko orduan, funtsezkoak dira
aliantzak eta sareak; horregatik, lankidetza-bideak
jorratuko dira hainbat eragile, foro eta entitaterekin,
Euskadiren barruan nahiz Euskaditik kanpo, eta

presentzia aktiboa sustatuko da nazioarteko
sareetan -esaterako, Regions4, ICLElI edo The
Climate Group—.

e Funtsezko eragileekiko lankidetza-

hitzarmenak.

e High Level Political Forum Regions Adapt-i
buruz COP26n.

HE6. Kudeaketa publiko aurreratua

10

10

ejemplaridad y coherencia desde las
administraciones publicas integrando los mismos
objetivos y prioridades en todas nuestras politicas.
Por ello, una planificacion sectorial que integre en
las politicas publicas los principales objetivos de
sostenibilidad ambiental debe ser objetivo primordial
de las actuaciones.

Se trabajara en los planes, programas y estrategias
que marcaran la hoja de ruta hacia la proxima
década como complemento a la legislacion.

e Elaboracion y aprobacion del Programa
Marco Ambiental 2030, Plan de Prevencién y
Gestion de Residuos 2030, Estrategia del
Proteccién del Suelo 2030.

e Elaboracion y aprobacion del Programa de
Compra y Contratacion Verde.

Una vez abordadas las politicas prioritarias de
preservar un medio ambiente limpio y saludable,
afrontar el cambio climatico, impulsar la economia
circular, y conservar la naturaleza se deben primar
actuaciones a nivel de la educacion y sensibilizacion
ciudadana para fomentar el cambio de habitos y del
comportamiento de la ciudadania, aspecto este sin
el cual resultara imposible abordar con éxito el resto
de acciones.

e Evaluacion de Estrategia de Educacion para
la Sostenibilidad 2030 y de la Estrategia de
Biodiversidad 2030.

Durante 2021, se trabajara en adoptar un nuevo
marco de colaboracion de la Red Udalsarea2030.
Igualmente se realizara el 2. Informe de contribucion
de Udalsarea 2030 a la Agenda 2030.

¢ N. hojas de ruta de Economia Circular en el
ambito comarcal.

¢ N. municipios con Agenda 2030

En la integracion de las politicas son clave las
alianzas y redes, tejiendo vias de cooperacion con
diferentes agentes, foros y entidades, dentro y fuera
de Euskadi, y con presencia activa en redes
internacionales como Regions4, ICLEI o The
Climate Group.

e Acuerdos de colaboracion con agentes
claves.

e High Level Political Forum sobre Regions
Adapt en la COP26.

OES6. Gestion publica avanzada
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EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RLCRILD INDICADOR
Ihoberen kudeaketa korporatiboa Eusko La gestidn corporativa de Ihobe se ajusta al Modelo
Jaurlaritzaren Kudeaketa Publiko Aurreratuaren de Gestion Publica Avanzada del Gobierno Vasco en
Eredura egokitzen da, hainbat alderdiri dagokienez: aspectos como la estrategia, los clientes, las
estrategia, bezeroak, pertsonak, hornitzaileak, personas, los proveedores, la innovacion y la
berrikuntza eta gizarte-erantzukizuna. responsabilidad social.
Emakumeen eta gizonen berdintasuna eta La igualdad entre mujeres y hombres y el
euskararen erabilera sustatzea izango dira Ihoberen incremento de uso del euskera seran dos de los
nortasun-zigiluetako bi bere jardunbidean 2021ean sellos de identidad de la forma de hacer de Ihobe
zehar. durante 2021.
* Kalitate-ziurtagiriak 4 * Certificados de calidad.
e lhoberen  digitalizazio-estrategia = Eusko 1 ¢ Estrategia de Digitalizacion de Ihobe con la
Jaurlaritzarenarekin. del Gobierno Vasco.
* Hornitzaileei ordaintzeko epea. 20 * Plazo de pago a proveedores
Memoria honetan jasotako helburuak lortzeko, Para la consecucion de los distintos objetivos
komunikazioa funtsezkoa da. 2021ean l|hobek recogidos en la presente memoria la comunicacion
komunikazio digital aurreratua zabalduko du, es fundamental. Durante 2021, lhobe desplegara
Interneteko presentzia abangoardista eta una comunicacion digital avanzada, mediante una
eraginkorraren bitartez. presencia en internet vanguardista y eficaz.
Helburua bikoitza da: alde batetik, gure eguneroko El objetivo es doble, informar, sensibilizar e influir en
eginkizunean aurre egin behar diegun ingurumen- el mejor conocimiento de los retos ambientales a los
erronkei buruz informatzea, sentsibilizatzea eta que nos enfrentamos en nuestra accidon diaria y
hobeto ezagut daitezen eragitea; eta, bestetik, complementariamente, ofrecer una informacion
Ihobek eta Eusko Jaurlaritzako Ingurumen Sailak accesible, agil y completa de las herramientas,
bultzatutako tresna, jarduera eta jarduketei buruzko actividades y actuaciones impulsadas por Ihobe y el
informazio irisgarria, bizkorra eta osoa ematea. departamento de Medio Ambiente del Gobierno
Vasco
¢ |hobe.eus webgunearen bisitak. 500.000 e Visitas a la web Ihobe.eus.
* Buletinetara harpidetutako pertsonak. 10.000 * Personas subscriptoras a los boletines.
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IHOBE, S.A. PLANTILLA ESTRUKTURALA
PLANTILLA ESTRUCTURAL
MAILA TALDEA | GUZTIRA
CATEGORIA GRUPO TOTAL
GOI-KARGUAK ETA ZUZENDARIAK 1
ALTOS CARGOS Y DIRECTIVOS
Zuzendariak (156-2016 Dekretua) * 1
Directivos (Decreto 156-2016)
LAN-KONTRATADUNEN LANPOSTUAK 50
PLAZAS LABORALES
Goi-mailako Teknikariak A 42
Titulados Superiores
Administrariak C 8
Administrativos
Guztira 51
Total
ZUZENDARITZA-KIDEEN ORDAINSARIAK
RETRIBUCIONES PERSONAL DIRECTIVO
Euro / Euros
KARGUA LANSARIAK PIZGARRIAK GUZTIRA
CARGO SUELDOS Y S. INCENTIVOS TOTAL
1 Zuzendari nagusia 80.094 80.094
Director/a General
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IHOBE, S.A. AURREIKUSITAKO BALANTZEA
BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2021 2020 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2021 2020
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 3.193.357 3.263.357| | A) ONDARE GARBIA 3.107.649 3.177.649
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
I Ibilgetu ukiezina 1.929.035 1.989.035 | A-1) Fondo propioak 1.045.147 1.045.147
Inmovilizado intangible Fondos propios
5. Aplikazio informatikoak 14.183 14.183 | Kapitala 2.843.626 2.843.626
Aplicaciones informdticas Capital
7. Bestelako ibilgetu ukiezina 1.914.852 1.974.852 1. Kapital eskrituratua 2.843.626 2.843.626
Otro inmovilizado intangible Capital escriturado
Il Ibilgetu materiala 1.264.322 1.274.322 IIl. - Erreserbak 315 315
Inmovilizado material Reservas
1. Lurrak eta eraikuntzak 1.004.606 1.049.606 2. Bestelako erreserbak 315 315
Terrenos y construcciones Otras reservas
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 259.716 224.716 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (1.798.794) (1.798.794)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Resultados de ejercicios anteriores
B) AKTIBO KORRIENTEA 7.604.658 7.604.658 2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (1.798.794) (1.798.794)
ACTIVO CORRIENTE (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
Il Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 309.256 309.256( | A-3) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 2.062.502 2.132.502
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Subvenciones, donaciones y legados recibidos
1. Bezeroak, salmentengatik eta zerbitzu-emateengatik 116.436 116.436| | B) PASIBO EZ-KORRIENTEA 9.102 9.102
Clientes por ventas y prestaciones de servicios PASIVO NO CORRIENTE
3. Hainbat zordun 25.086 25.086 I Epe luzeko hornidurak 9.102 9.102
Deudores varios Provisiones a largo plazo
4. Pertsonala 6.232 6.232 4. Bestelako hornidurak 9.102 9.102
Personal Otras provisiones
5. Zerga korrientearen aktiboak 18.050 18.050| | C) PASIBO KORRIENTEA 7.681.264 7.681.264
Activos por impuesto corriente PASIVO CORRIENTE
6. Administrazio Publikoekin bestelako hartzekoak 143.452 143452 Il Epe laburreko zorrak 36.229 36.229
Otros créditos con las Administraciones Publicas Deudas a corto plazo
V1. Epe laburreko aldizkapenak 10.958 10.958 5. Bestelako pasibo finantzarioak 36.229 36.229
Periodificaciones a corto plazo Otros pasivos financieros
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 7.284.444 7.284.444 V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 7.645.035 7.645.035
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
1. Diruzaintza 7.284.444 7.284.444 2. Hornitzaileak, taldeko enpresak eta elkartuak 90.785 90.785
Tesoreria Proveedores, empresas del grupo y asociadas
3. Hainbat hartzekodun 2.094.063 2.094.063
Acreedores varios
4. Pertsonala (ordaintzeko dauden ordainsariak) 3.180 3.180
Personal (remuneraciones pendiientes de pago)
6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 243.201 243.201
Otras deudas con las Administraciones Pblicas
7. Bezeroek emandako aurrerakinak 5.213.806 5.213.806
Anticipos de clientes
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 10.798.015 10.868.015 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 10.798.015 10.868.015
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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IHOBE, S.A. AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL
Euro / Euros
GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2021 2020
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS
1. Negozio-zifraren zenbateko garbia 65.000 85.000
Importe neto de Ia cifra de negocios
b)  Zerbitzu-emateak 65.000 85.000
Prestaciones de servicios
6.  Ustiapeneko bestelako sarrerak 13.415.050 11.445.500
Otros ingresos de explotacion
a) Sarrera osagarriak eta kudeaketa arrunteko beste batzuk 235.000 674.500
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
b)  Ekitaldiko emaitzara egotzitako ustiapeneko dirulaguntzak 13.180.050 10.771.000
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio
7. Pertsonal-gastuak (3.986.768) (3.671.950)
Gastos de personal
a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak (3.052.284) (2.807.135)
Sueldos, salarios y asimilados
b)  Karga sozialak (934.484) (864.815)
Cargas sociales
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (6.992.782) (6.708.050)
Otros gastos de explotacion
a) Kanpoko zerbitzuak (6.983.782) (6.698.550)
Servicios exteriores
b)  Tributuak (9.000) (9.500)
Tributos
9. Ibilgetuaren amortizazioa (120.000) (120.000)
Amortizacion del inmovilizado
10. Ibilgetu ez-finantzarioko dirulaguntzen eta bestelakoen egozpena 120.000 120.000
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
13. Entitateak emandako dirulaguntzak eta egindako transferentziak (2.500.000) (1.150.000)
Subvenciones concedidas y transferencias realizadas por la entidad
A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) 500 500
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
17. Gastu finantzarioak (500) (500)
Gastos financieros
b)  Hirugarrenekiko zorrenak (500) (500)
Por deudas con terceros
A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) (500) (500)
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)
A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA(A1+A2) | | e
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
A.4) EKITALDIKO EMAITZA(A3+22) | e e
RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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IHOBE, S.A. AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL
Euro / Euros
DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA 2021 2020
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
A) USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1.  Ekitaldiko zerga aurreko emaita e e
Resultado del ejercicio antes de impuestos
2. Emaitzaren doikuntzak 500 500
Ajustes del resultado
a) Ibilgetuaren amortizazioa (+) 120.000 120.000
Amortizacion del inmovilizado (+)
d)  Dirulaguntzen egozpena (-) (120.000) (120.000)
Imputacion de subvenciones (-)
h)  Gastu finantzarioak (+) 500 500
Gastos financieros (+)
3. Kapital korrientearen aldaketak el e
Cambios en el capital corriente
4.  Ustiapen-jardueretako bestelako diru-fluxuak (+/-) (500) (500)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-)
a) Interesen ordainketa (-) (500) (500)
Pagos de intereses (-)
5.  Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+-1+/-2+-3+-4) | el e
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)
B) INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)
6. Inbertsioen ordainketak (-) (50.000) (70.000)
Pagos por inversion (-)
c) Ibilgetu materiala (50.000) (70.000)
Inmovilizado material
8.  Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6) (50.000) (70.000)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)
C) FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9.  Ondare-tresnen kobrantzak eta ordainketak 50.000 70.000
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
e) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak (+) 50.000 70.000
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+)
12. Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11) 50.000 70.000
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)
D) KANBIO-TASEN ALDAKETENERAGINA | e e
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+-D) | == = ==
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)
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IHOBE, S.A. ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros
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A. 2019 URTE-AMAIERAKO SALDOA 2844 | | ] e (1.799)|  wem|  mee| e e e 2.259 3.304
SALDO, FINAL ANO 2019
B. 2020 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 2844 | | ]| e (1.799)|  wem|  mee| e e e 2.259 3.304
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2020
I Sareraeta gastu kontabilizatuak guztira. | e e[ e e e [ e el ]| | e (126) (126)
Total ingresos y gastos reconocidos.
. Ondare garbiaren bestelako aldaketak. | | ] e e[ | e el || | e e[
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2020 URTE-AMAIERAKO SALDOA 2844 | ]| ] e (1.799) | | ]| | e e 2133 3.178
SALDO, FINAL ANO 2020
D. 2021 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 2844 | ]| ] e (1.799) | | | | e e 2133 3.178
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2021
. Sareraetagastu kontabilizatuak quztira. | | | e[ el | || ] e e[ e (70) (70)
Total ingresos y gastos reconocidos.
E. 2021 URTE-AMAIERAKO SALDOA 2844 | | ]| e (1.799)|  wem|  mee| e e e 2.063 3.108
SALDO, FINAL ANO 2021
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AURREKONTU ADMINISTRATIBOA

Pertsonal-gastuak

PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

0
Gastos de Personal 29.6%
100.0% Gastu Arrunt. Transferentziak
PO Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 0
. . 51,9%
Gastos Funcionamiento
Gastu Arrunt. Transferentziak 18.5%
Transferencias Gasto Corriente o
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2021 BALIABIDEAK 2021
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 3.986.768 Gastu Arrunt. Transferentziak 13.180.050
Gastos de Personal Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 6.992.782 Ondare-sarrerak 300.000
Gastos Funcionamiento Ingresos Patrimoniales
Gastu Finantzarioak 500 Kapital-transferentziak 50.000
Gastos Financieros Transferencias Capital
Gastu Arrunt. Transferentziak 2.500.000
Transferencias Gasto Corriente
Inbertsio Errealak 50.000
Inversiones Reales
Guztira 13.530.050 Guztira 13.530.050
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
4.464.917 33 4.464.917 33 4.600.216 34 0 0 13.530.050
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Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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KAPITAL AURREKONTUA

PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK
INVERSIONES

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

IIl.  INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS

2. IBILGETU MATERIALA
INMOVILIZADO MATERIAL

213 Makineria

Maquinaria

1 Makineria eta ekipoak.

Maquinaria y equipos.

215 Bestelako instalazioak
Otras instalaciones

1 Laborategi eta egoitza berrientzako beste instalazioak.
Otras instalaciones para los nuevos laboratorios y dependencias.

217 Informazioa prozesatzeko ekipamenduak

Equipos para procesos de informacion

IV.  PASIBO FINANTZARIOKO TRESNEN GUTXITZEA (ITZULKETA ETA AMORTIZAZIOA) |
DISMINUCION DE INSTRUMENTOS PASIVO FINANCIERO (DEVOLUCION Y AMORTIZACION)

4. BESTELAKO ZORRAK
OTRAS DEUDAS
513 Loturadun alderdiekin dauden epe laburreko bestelako zorrak
Otras deudas a corto plazo con partes vinculadas

5135  Epe laburreko bestelako zorrak, bestelako loturadun alderdiak

Otras deudas a corto plazo con otras partes vinculadas

300.000

251.782

300.000

251.782

90.000

288.218

288.218

641.782

641.782

288.218

288.218

INBERTSIOAK GUZTIRA

TOTAL INVERSIONES

930.000

Euro / Euros

FINANTZAKETA
FINANCIACION

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

ll.  JASOKO DIREN TRANSFERENTZIAK, DIRULAGUNTZAK, DOHAINTZAK ETA LEGATUAK
TRANSFERENCIAS, SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS A RECIBIR

130 Kapitaleko dirulaguntza ofizialak
Subvenciones oficiales de capital
1300 Kapitaleko dirulaguntza ofizialak. EAEko Administrazio Publikoa

Subvenciones oficiales de capital. Administracion Publica de la CAE

1 Inbertsioak finantzatzeko EAEtik, Ekonomiaren Garapen, Jasangarritasun eta
Ingurumen Sailetik, jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Desarrollo Econdmico, Sostenibilidad y Medio
Ambiente, para financiar inversiones.

2 Maileguen amortizazioetarako, EAEtik, Ekonomiaren Garapen, Jasangarritasun eta
Ingurumen Sailetik, jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Desarrollo Econdmico, Sostenibilidad y Medio
Ambiente, para amortizacion de préstamos.

641.782

288.218

930.000

930.000

930.000

FINANTZAKETA GUZTIRA

TOTAL FINANCIACION|

930.000
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USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

1.

SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

640 Soldatak
Sueldos y salarios

6401  Zuzendaritza-kideen ordainsariak (156/2016 Dekretua)
Retribuciones del personal directivo (Decreto 156/2016)

6404  Lan-legepeko langile finkoen ordainsariak
Retribuciones de personal laboral fijo

6407  Aldi baterako lan-legepeko langileen ordainsariak
Retribuciones de personal laboral temporal

1 Behin-behineko kontratazioak.
Contrataciones temporales.

KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK
CARGAS SOCIALES Y OTROS

642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza
Seguridad Social a cargo de la empresa

643 Ekarpen definituko sistemetako epe luzeko lansariak
Retribuciones a largo plazo mediante sistemas de aportacion definida

649 Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

6490  Langileriaren prestakuntza eta hobekuntza
Formacion y perfeccionamiento del personal

6492  Aseguruak
Seguros

6499  Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

1.

HORNIKUNTZAK
APROVISIONAMIENTOS

602 Bestelako hornikuntzen erosketak
Compras de otros aprovisionamientos

1 Laborategiko material suntsigarria eta beste batzuk.
Material fungible de laboratorio y otros.

607 Beste enpresa edo profesional batzuek egindako lanak
Trabajos y servicios realizados por otras empresas o profesionales

6070  Beste enpresa batzuek egindako lanak
Trabajos realizados por otras empresas

1 Beste enpresa batzuek egindako lanak.
Trabajos realizados por otras empresas.

KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

621 Errentamenduak eta kanonak
Arrendamientos y canones

6218  Bestelako ibilgetu materialaren errentamenduak
Arrendamientos de otro inmovilizado material

1 Laborategiko ekipo, ordenagailu, automobil, eta abarren errentamenduak (renting).
Arrendamiento de equipos de laboratorio, ordenadores, automoviles, etc. (renting).

622 Konponketak eta kontserbazioa
Reparaciones y conservacion

6229  Bestelako ibilgetu materiala
Otro inmovilizado material

1 Zentroen zaintze- eta mantentze-gastuak.
Gastos de conservacion y mantenimiento centros.

8.990.814

7.051.208

7.051.208

73.457

6.368.808

608.943

608.943

1.939.606

1.715.582

141.024

83.000

40.000

25.000

18.000

3.906.853

1.442.510

1.078.433

1.078.433

364.077

364.077

364.077

2.454.343

246.008

246.008

246.008

517.083

517.083

517.083
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Euro / Euros

GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
623 Profesional independenteen zerbitzuak 224.577
Servicios de profesionales independientes
1 Aholkularitzak, abokatuak, notarioak, e.a. 224,577
Consultorias, abogados, notarios, etc.
624 Garraioak 9.870
Transportes
1 Material arriskutsu garraioak eta beste batzuk. 9.870
Transportes de material peligroso y otros.
625 Aseguru-primak 46.979
Primas de seguros
626 Banku-zerbitzuak eta antzekoak 2.627
Servicios bancarios y similares
627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak 50.348
Publicidad, propaganda y relaciones publicas
6270  Publizitatea eta propaganda 50.348
Publicidad y propaganda
628 Hornigaiak 477.468
Suministros
6280  Energia elektrikoa 206.538
Energia eléctrica
1 Argindarraren hornidura. 206.538
Suministro energia eléctrica.
6281 Ura 22.780
Agua
6282 Gasa 35.672
Gas
6283  Erregaiak 114.160
Combustibles
6289  Bestelako hornidurak 98.318
Otros suministros
1 Elektrizitate, gas natural, berogailuentzako eta ibilgailuentzako gasolio eta beste 98.318
batzuen hornidura.
Suministro eléctrico, gas natural, gasoil para calefaccion y vehiculos y otros.
629 Bestelako zerbitzuak 879.383
Otros servicios
6290 Lokomozioa eta egonaldi-gastuak 212.364
Locomocidn y gastos de estancia
1 Nazioarteko kongresuetan parte hartzeko bidaia-gastuak eta bestelakoak. 212.364
Gastos de viaje para asistencia a congresos internacionales, etc.
6291  Bulegoko materiala 10.569
Material de oficina
6292  Komunikazio telefonikoak, informatikoak, telematikoak eta beste batzuk 32.684
Comunicaciones telefonicas, informaticas, telematicas y otras
6293  Bestelako komunikazioak 27.324
Otras comunicaciones
1 Kongresu, konferentzia eta abarren izen-emateak. 27.324
Inscripciones congresos, conferencias, efc.
6294  Prentsa, aldizkariak, liburuak eta bestelako argitalpenak 46.877
Prensa, revistas, libros y otras publicaciones
6295  Aplikazio informatikoen mantenimendua eta ustiapena 129.783
Mantenimiento y explotacion de aplicaciones informaticas
6296  Garbiketa eta higienea 248.448
Limpieza y aseo
1 Garbiketa eta higienea. 248.448
Limpieza y aseo.
6297  Segurtasuna 21.334
Seguridad
6299  Bestelako hainbat zerbitzu 150.000

Otros servicios diversos
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Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
PARTIDA CUENTA EPIGRAFE

1 Askotariko gastuak.
Gastos diversos.

3. TRIBUTUAK
TRIBUTOS

631 Bestelako tributuak
Otros tributos

lll.  GASTU FINANTZARIOAK
GASTOS FINANCIEROS

2. HIRUGARRENEKIKO ZORRENAK
POR DEUDAS CON TERCEROS

662 Zorren interesak
Intereses de deudas

6624  Zorren interesak, bestelako enpresak
Intereses de deudas, otras empresas

IV.  ENTITATEAK EMANGO DITUEN DIRULAGUNTZAK ETA EGINGO DITUEN TRANSFERENTZIAK
SUBVENCIONES A CONCEDER Y TRANSFERENCIAS A REALIZAR POR LA ENTIDAD

652 Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion

6520  Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak. EAEko sektore publikoa
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion. Sector Publico de la CAE

1 Euskal Partzuergo Zientifiko-Teknologikoa.
Consorcio Cientifico Tecnoldgico Vasco.

150.000

10.000

10.000

22.000

22.000

22.000

22.000

15.086

15.086

15.086

15.086

GASTUAK GUZTIRA

TOTAL GASTOS

12.934.753

Euro / Euros

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
PARTIDA CUENTA EPIGRAFE

. NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

2. ZERBITZU-EMATEAK
PRESTACIONES DE SERVICIOS

705 Zerbitzu-emateak eta errentamenduak
Prestaciones de servicios y arrendamientos

7051  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak beste batzuei
Prestaciones de servicios y arrendamientos a otros

1 Laborategiko azterketak eta azterlan teknikoak.
Andlisis laboratoriales y estudios técnicos.

Il.  USTIAPENEKO BESTELAKO DIRU-SARRERAK
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION

753 Ustiatzeko lagatako jabetza industrialaren sarrerak
Ingresos de propiedad industrial cedida en explotacion

1 Diru-sarrerak ustiapenean lagatako jabetza industrialagatik.
Ingresos por propiedad industrial cedida.

759 Hainbat zerbitzuren sarrerak
Ingresos por servicios diversos

7591  Bestelako hainbat zerbitzuren sarrerak
Otros ingresos por servicios diversos

1 Beste diru-sarrera batzuk.
Otros ingresos varios.

IV.  USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRULAGUNTZAK
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACION

740 Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion

7400  Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak. EAEko sektore publikoa
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion. Sector Publico de la CAE

1 Ustiapen gastuak finantzatzeko EAEtik, Ekonomiaren Garapen, Jasangarritasun eta
Ingurumen Sailetik, jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Desarrollo Econdmico, Sostenibilidad y Medio
Ambiente, para financiar gastos de explotacion.

1.280.994

1.280.994

1.280.994

1.280.994

1.280.994

569.159

217.489

217.489

351.670

351.670

351.670

11.084.600

11.084.600

8.649.600

8.649.600
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Euro / Euros

DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
7402  Ustiapenerako bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 2.435.000
Otras subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
1 Ikerketa proiektuak finantzatzeko Europar Batasunetik, Estatutik eta bestetatik jasoko 2.435.000
direnak.
A recibir de la U.E., del Estado y de otros para financiacion de proyectos de
investigacion.
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 12.934.753
TOTAL INGRESOS|
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NEIKER.

1. ENTITATEAREN JARDUERA OROKORRAK

NEIKER-NEKAZAL IKERKETA ETA GARAPENERAKO
EUSKAL ERAKUNDEA Sozietate Publikoa 1998ko
urtarrilaren 1ean sortu zen eta gaur egun Ekonomiaren
Garapen eta Azpiegitura Sailaren barruan dago uztailaren
22ko 177/97 Dekretuaren aginduz, dekretu horrek Sozietate
horri esleitu baitzion nekazaritza-ikerketarako zerbitzuaren
(CIMA/SIMA) kudeaketa. NEIKERren egoitza soziala
Derioko (Bizkaia) Berreaga kaleko 1 zenbakian dago, eta
bertan gauzatzen dira Sozietateari (lehenagoko SIMAri)
berez dagozkion jardueretako batzuk; gainerako jarduerak,
berriz, Arkauteko Granja Ereduan (lehenagoko CIMA),
lturrietako Finkan eta Gaunako (Araba) la llarrako Finkan
egiten dira.

Autonomia Estatutuaren 10.16 artikuluan ezarritakoaren
arabera, EAEK erabateko eskumena du, Estatuarekin
koordinazioan, ikerketa zientifiko eta teknikoaren arloan;
izan ere, Nekazaritza |kerketaren arloko Estatuaren
zerbitzuak irailaren 26ko 2756/1980 E.D.aren bidez
eskualdatu baitzaizkio; Ozeanografia lkerketak, berriz,
abuztuaren 3ko 2241/1981 E.D.aren bidez; Abere Ekoizpen
eta Osasunekoak uztailaren 24ko 2030/1981 E.D.aren
bidez; Landare Osasunekoak irailaren 26ko 2752/1980
E.D.aren bidez eta Mintegiko Hazi eta Landare Zerbitzuak
maiatzaren 8ko 839/1985 E.D.aren bidez.

Izan ere, gaur egungo Ekonomiaren Garapen,
Jasangarritasun eta Ingurumen Sailak 1998ko urtarrilaren
1a arte gauzatu du nekazaritzan |+G sustatzeko politika,
bertako CIMA eta SIMA zentroen bitartez. Denboraldi
horretan, Nekazal lkerketa eta Hobekuntzarako Zentroak
(CIMA) eta Nekazal Ikerketa eta Hobekuntzarako
Zerbitzuak (SIMA) EAEko nekazari, abeltzain eta baso-
jabeentzako teknologia berrienak garatu, egokitu eta
zabaldu zituzten.

Horrela, sortu zen unean, lehen aipaturiko 177/97
Dekretuaren bidez NEIKERrek bere gain hartu zuen
nekazaritza, abeltzaintza eta basozaintza arloko ikerketa
guztia, eta azkenik, martxoaren 13ko 50/2001 Dekretuaren
bidez, NEIKEREri esleitu zitzaion Mintegiko Hazi eta Landare
Zerbitzuaren Kudeaketa, Gasteizko Arana auzoko
laborategiak eta Gaunako La llarra finkak burutzen zituzten

jarduerak hartuz, bere funtzionamendu-gastua eta
langileria barne zirela.
Gaur egun NEIKER egitura organikoari buruzko

dekretuaren bidez atxikitzen zaio Ekonomiaren Garapen,
Jasangarritasun eta Ingurumen Sailari.

Kapital soziala horrela banatzen da:
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1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

La Sociedad Publica NEIKER-INSTITUTO VASCO DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO AGRARIO se
constituyd el 1 de enero de 1998, dependiendo del hoy
Departamento de Desarrollo Econémico, Sostenibilidad y
Medio Ambiente, por Decreto 177/97 de 22 de julio que
adscribia la gestion del servicio de investigacion agraria
(CIMA/SIMA) a dicha Sociedad. ElI domicilio social de
NEIKER se situa en Berreaga kalea, 1, Derio (Bizkaia),
lugar donde se desarrollan parte de las actividades propias
de la Sociedad (antiguo SIMA), desarrollandose la otra
parte de las actividades en la Granja Modelo de Arkaute
(antiguo CIMA), la Finca de lturrieta y la Finca de la llarra
en Gauna (Araba).

La CAE posee competencia exclusiva en materia de
investigacion cientifica y técnica en coordinacién con el
Estado, al amparo de lo dispuesto en el articulo 10.16 del
Estatuto de Autonomia, habiéndose traspasado los
servicios del Estado en materia de Investigacién Agraria
por R.D. 2756/1980 de 26 de septiembre, de Investigacion
Oceanografica por R.D. 2241/1981 de 3 de agosto, de
Produccién y Sanidad Animal por R.D. 2030/1981 de 24 de
julio, de Sanidad Vegetal por R.D. 2752/1980 de 26 de
septiembre, Servicio de Semillas y Plantas de Vivero por
R.D. 839/1985 de 8 de mayo.

De hecho, el hoy Departamento de Desarrollo Econémico,
Sostenibilidad y Medio Ambiente habia materializado su
politica de fomento de la 1+D agraria hasta el 1 de enero de
1998 a través de sus propios centros CIMA y SIMA. En este
periodo el Centro de Investigacion y Mejora Agraria (CIMA)
y el Servicio de Investigacion y Mejora Agraria (SIMA)
habian desarrollado, adaptado y difundido las mas
modernas tecnologias al servicio del sector agricola,
ganadero y forestal de la CAE.

Asi, en el momento de su constitucidon se articula en
NEIKER toda la investigacion agricola, ganadera y forestal
a través del Decreto 177/97 ya mencionado, adscribiéndose
finalmente a NEIKER, por Decreto 50/2001 de 13 de marzo
la gestion del Servicio de Semillas y Plantas de Vivero, en
concreto las actividades que desarrollaba el laboratorio sito
en el barrio de Arana de Vitoria-Gasteiz y la finca de la
llarra de Gauna, con su gasto de funcionamiento mas su
dotacioén de personal.

En la actualidad la adscripcion de NEIKER al
Departamento de Desarrollo Econédmico, Sostenibilidad y
Medio Ambiente se hace a través del decreto de estructura
organica.

El capital social se distribuye de la forma siguiente:
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PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

EAEko Administrazioa
Administracion CAE

100

GUZTIRA
TOTAL

100

Gobernu Kontseiluak, 1997ko maiatzaren 27ko
batzarraldian, estatutuaren 3. artikulua aldatzeko erabakia
hartu zuen, eta era honetara idatzita geratu zen:
“Sozietatearen xedea hurrengo jarduera hauek burutzea
izango da:

* lkerketa-jarduerak egitea eta azterketak burutzea
nekazaritzarekin, urarekin, ingurumenarekin eta, halaber,
natur baliabideekin edota nekazaritza, arrantza eta
elikagaigintzako teknologiarekin loturiko zientzia arloetan.

* Nekazaritza, arrantza eta elikagaigintzaren sektoreko
Herri Administrazioei, enpresei, ustiapenei eta industriei
aholkularitza teknikoa eskaintzea.

* Nekazaritza, arrantza eta elikagaigintzaren sektoreetan
teknika eta teknologia berriak bereganatzea eta aplikatzea
ahalbidetzen duten heziketa, gaikuntza eta espezializazio
profesionaleko prozesuak finkatzea.

* Nekazaritza, arrantza eta elikagaigintzako produktuak
ekoitzi, eraldatu eta merkaturatzeko jardueretan arauak eta
baldintza teknikoak betetzen direla eta horiek kalitate
onekoak direla kontrolatzeko, jarraipena egiteko eta
ebaluatzeko jarduerak burutzea.

* Nekazaritza, arrantza eta elikagaigintzako produktuen
sustapena eta publizitatea egiteko jarduerak burutzea.

2009ko uztailaren 30eko datan, Gobernu Kontseiluak
Neikerreko estatutu sozialen 1. artikuluan apartatu berri bat
sartzea onetsi zuen, eta horren arabera, EAEko
Administrazio Orokorreko baliabide propio instrumental eta
zerbitzu teknikoaren izaera aitortzen zaio.

Bere helburu soziala betetzeko, sozietateak interes
bereziko enpresen kapital sozialean parte hartu ahal izango
du kasu bakoitzean zehaztuko diren baldintzetan.

Enpresaren egitekoa, beraz, ezagupenak eta zerbitzuak
sortzea da, nekazaritza-elikaduraren sektoreari eta
ingurumenari balioa emango diona, Eusko Jaurlaritzak
dituen helburuak zabaltzen aktiboki lagunduz eta
ingurunearen garapen ekonomiko eta sozialean ere
lagunduz, bere lehiakortasuna eta iraunkortasuna hobetuz.

Teknologia, Berrikuntza eta Lehiakortasuneko
Sailburuordearen 2016ko urtarrilaren 12ko Ebazpenaren
bidez, NEIKERrek ziurtagiria erdietsi du Zientzia,
Teknologia eta Berrikuntzaren Euskal Sarean, Sektoreko
Zentro Teknologikoaren kategorian.
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El Consejo de Gobierno en su sesion de 27 de mayo de
1997 adopté el Acuerdo de modificaciéon del articulo 3 de
los Estatutos, quedando redactado como sigue: “La
sociedad tendra por objeto la realizacion de las siguientes
actividades:

Desarrollar actividades de investigacion y realizar
estudios en materia de ciencias agrarias, acuéaticas,
ambientales y en general de los recursos naturales, asi
como en tecnologia agraria, pesquera y alimentaria.

Prestar asesoramiento técnico a las Administraciones
Publicas, a las empresas, explotaciones e industrias de los
sectores agrario, pesquero y alimentario.

e Establecer los procesos de formacion, capacitacion y
especializacion profesional que permitan la asimilacion y
aplicacién de nuevas técnicas y tecnologias en los sectores
agrario, pesquero y alimentario.

e Desarrollar actividades de control, seguimiento vy
evaluacion de la calidad y el cumplimiento de las normas y
requisitos técnicos en las actividades de produccion,
transformacion y comercializacion de productos agrarios,
pesqueros y alimentarios.

e Desarrollar actividades de promocion y publicidad de
productos agrarios, pesqueros y alimentarios.

Con fecha 30 de julio de 2009, el Consejo de Gobierno
aprueba la introduccién de un nuevo apartado en el articulo
1 de los estatutos sociales de Neiker, por el cual se le
reconoce la condicién de medio propio instrumental y
servicio técnico de la Administracion General de la CAE.

Para el cumplimiento de su objetivo social, la sociedad
podra participar en el capital social de empresas de
particular interés en las condiciones que en cada caso se
determinen.

En consecuencia la misiéon de la empresa busca generar
conocimiento y servicio que aporte valor al sector
agroalimentario y al medio ambiente, contribuyendo
activamente al despliegue de los objetivos del Gobierno
Vasco y al desarrollo econémico y social del entorno,
mejorando su competitividad y sostenibilidad.

Por Resolucion de 12 de Enero de 2016, de la
Viceconsejera de Tecnologia, Innovacion y Competitividad,
NEIKER ha sido acreditado en la red Vasca de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, en la categoria de Centro
Tecnoldgico Sectorial.
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2019an, Kudeaketa Planean aurreikusitako jarduerak
burutu dira, txosten honetan agertzen diren adierazleetan
ikus daitekeen moduan.

2017-2020 Plan Estrategikoa prestatu da, eta Eusko
Jaurlaritzaren politikekin gehiago egokitzen den ikuspegi
berri bat eta nekazaritzako elikagaigintzaren sektoreko
joera eta teknologia berriak barneratu dira, kudeaketa-

prozesuak berritu nabhirik, antolamenduaren
eraginkortasuna eta emaitzen inguruko balioespena
hobetzearren

2. 2020AN BURUTUTAKO EGITE NAGUSIAK

2021

En 2019 se ha llevado a cabo las actividades previstas en el
Plan de Gestion, tal y como se refleja en los indicadores
gue se presentan en la presente memoria.

Se ha elaborado el Plan Estratégico 2017-2020
incorporando una nueva visidon acorde a las politicas del
Gobierno Vasco y de las nuevas tendencias y tecnologias
en el sector agroalimentario, buscando innovar en los
procesos de gestion para mejorar la eficacia de la
organizacion y la puesta en valor de los resultados.

2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2020

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA DECHIED INDICADOR

I+G TRANSFERENTZIARA BIDERATUA

Gizarte osoari, sektoreari eta Neikerrekin lan egiten
duten teknikari eta enpresei |+G proiektuetan sortutako
ezagutzak eta teknologiak transferitzea.

Ekintzailetza aktibatzea.

Enpresa fakturazioan emandako inpaktuak milako
eurotan, I+Geko 100 langileko.

Sektoreak saretzen.

EAEko enpresa eta ustiategiekin
transferitzen dituzten proiektuen kopurua.

ezagutzak

Erreferentzia izatea.

Hedabide espezializatuetan sortutako inpaktuak.

Hedabide orokorretan sortutako inpaktuak.

BIKAINTASUN ZIENTIFIKO-TEKNOLOGIKOA

I+G proiektuetan sortutako ezagutzak eta teknologiak
komunitate zientifikoari eta sektoreari transferitzea.

Zientzia, Teknologia eta Berrikuntzaren Euskal Sareari
laguntzea.

e ZTBESeko beste eragile batekin elkarrekin
zuzendutako doktoretza-tesiak, |+Geko 100 langileko.

* Indexatutako argitalpen zientifikoak I+Geko 100
langileko.

kudeatzea eta

Jabetza  Industriala  babestea,

transferitzea.

250

50

450

450

a4

I+D ORIENTADA A LA TRANSFERENCIA

Transferencia al conjunto de la sociedad, al sector y a
los técnicos y empresas para los que trabaja NEIKER,
de los conocimientos y tecnologias generados en los
proyectos de I+D.

Activar el emprendimiento.
* Impacto en Facturacion Empresarial en miles de
euros por 100 empleados I+D.

Sektoreak saretzen.

Numero de proyectos de transferencia con
empresas y explotaciones de la CAE.

Ser referente.

Impactos generados en medios especializados.

Impacto generados en medios generalistas.

EXCELENCIA CIENTIFICO-TECNOLOGICA

Transferencia a la comunidad cientifica y al sector de
los conocimientos y tecnologias generados en los
proyectos de |+D.

Contribuir a la Red Vasca de Ciencia, Tecnologia e
innovacion.

» Tesis doctorales codirigidas con otro agente de la
RVCTI, por 100 empleados I+D.

Publicaciones cientificas indexadas 100

empleados I+D.

por

Proteccion, gestion y transferencia de la Propiedad
Industrial.
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RACRICE INDICADOR
e Diru-sarrerak (milako eurotan) ezagutzak 137 * Ingresos en miles de euros por transferencia de

transferitzeagatik, patenteekin, diseinuekin, markekin
eta abarrekin loturiko patenteak salduz edo baimenak
emanez, I+Geko 100 langileko.

EMAITZA OREKATUA

lkerketa estrategikoa eta zerbitzu
finantzatzeko diru-sarrerak erdiestea.

teknologikoak

Proiektuen eraginkortasuna areagotzea.

¢ EAM ekoizpenaren diru-sarrerak milako eurotan.

» KFEGd ekoizpenaren diru-sarrerak milako eurotan.

KUDEAKETA AURRERATUAREN EREDU

Kudeaketan aurrera egitea erakundearen

lehiakortasuna areagotzearren.

gure

Kudeaketa garatuaren aitorpena erdiestea.

e Kudeaketa aurreratuaren ereduak izandako

puntuazioa.

PERTSONA KONPROMETITUAK

Langileen gaikuntza areagotzea beren eginkizunak
bikain bete ahal izan ditzaten.

e Egindako ikastaroari buruz langileek duten
batezbesteko gogobetetze-emaitza 5 punturen gainean.

Sektoreari talentua transferitzea edo ZTBESi laguntzea.

¢ 100 ikertzailetatik Euskadiko enpresetara transferitu
diren ikertzaileen kopurua.

2.939

2141

450

4,0

conocimiento a través de ventas o licencias sobre
patentes, disefios, marcas, etc. por cada 100
empleados |+D.

RESULTADO EQUILIBRADO

Obtencion de ingresos para financiar la investigacion
estratégica y los servicios tecnoldgicos.

Incrementar la eficiencia de los proyectos.

* Ingresos produccion FPC en miles de euros.

* Ingresos produccion FBC en miles de euros.

MODELO DE GESTION AVANZADO

Avanzar en la gestion para incrementar la

competitividad de nuestra organizacion.
Obtencidén de reconocimiento de gestion desarrollado.

¢ Puntuacién de modelo de gestion avanzada.

PERSONAS COMPROMETIDAS

Incrementar la capacitacién del personal
desempefo excelente de sus funciones.

para el
* Resultado medio de satisfaccion del personal con el
curso realizado sobre 5 puntos.

Transferencia de talento al sector o Contribuir a la
RVCTI.

* Numero de investigadores que han sido transferidos
a empresas vascas por cada 100 investigadores.

3. 2021ERAKO HELBURU OROKORRAK ETA

3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2021 Y

BERAUEN ZENBATEKOA SU CUANTIFICACION
HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA MECHITD INDICADOR

I+G TRANSFERENTZIARA BIDERATUA

Gizarte osoari, sektoreari eta Neikerrekin lan egiten
duten teknikari eta enpresei 1+G proiektuetan sortutako
ezagutzak eta teknologiak transferitzea.

I+D ORIENTADA A LA TRANSFERENCIA

Transferencia al conjunto de la sociedad, al sector y a
los técnicos y empresas para los que trabaja NEIKER,
de los conocimientos y tecnologias generados en los
proyectos de |+D.
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MACRICD INDICADOR
Ekintzailetza aktibatzea. Activar el emprendimiento.
* Enpresa fakturazioan emandako inpaktuak milako 157 * Impacto Facturacion Empresarial en miles de euros
eurotan, I+Geko 100 langileko. por 100 empleados I+D.
Sektoreak saretzen. Sektoreak saretzen.
e EAEko enpresa eta ustiategiekin ezagutzak 60 * Numero de proyectos de transferencia con
transferitzen dituzten proiektuen kopurua. empresas y explotaciones de la CAE.
Erreferentzia izatea. Ser referente.
e Hedabide espezializatuetan sortutako inpaktuak. 350 * Impactos generados en medios especializados.
* Hedabide orokorretan sortutako inpaktuak. 600 * Impactos generados en medios generalistas.
BIKAINTASUN ZIENTIFIKO-TEKNOLOGIKOA EXCELENCIA CIENTIFICO-TECNOLOGICA
I+G proiektuetan sortutako ezagutzak eta teknologiak Transferencia a la comunidad cientifica y al sector de los
komunitate zientifikoari eta sektoreari transferitzea. conocimientos y tecnologias generados en los
proyectos de |+D.
Zientzia, Teknologia eta Berrikuntzaren Euskal Sareari Contribuir a la Red Vasca de Ciencia, Tecnologia e
laguntzea. innovacion.
e ZTBESeko beste eragile batekin elkarrekin 9 e Tesis doctorales codirigidas con otro agente de la
zuzendutako doktoretza-tesiak, [+Geko 100 langileko. RVCTI, por 100 empleados I+D.
* Indexatutako argitalpen zientifikoak |+Geko 100 47 e Publicaciones cientificas indexadas por 100
langileko. empleados I+D.
Jabetza Industriala  babestea, kudeatzea eta Proteccion, gestidon y transferencia de la Propiedad
transferitzea. Industrial.
e Diru-sarrerak (milako eurotan) ezagutzak 126 * Ingresos en miles de euros por transferencia de
transferitzeagatik, patenteekin, diseinuekin, markekin conocimiento a través de ventas o licencias sobre
eta abarrekin loturiko patenteak salduz edo baimenak patentes, disefios, marcas, etc. por cada 100
emanez, [+Geko 100 langileko. empleados |+D.
EMAITZA OREKATUA RESULTADO EQUILIBRADO
Ikerketa estrategikoa eta zerbitzu teknologikoak Obtencion de ingresos para financiar la investigacion
finantzatzeko diru-sarrerak erdiestea. estratégica y los servicios tecnoldgicos.
Proiektuen eraginkortasuna areagotzea. Incrementar la eficiencia de los proyectos.
e EAM ekoizpenaren diru-sarrerak milako eurotan. 2,921 | Ingresos produccion FPC en miles de euros.
e KFEGd ekoizpenaren diru-sarrerak milako eurotan. 1.850 |* Ingresos produccion FBC en miles de euros.
KUDEAKETA AURRERATUAREN EREDU MODELO DE GESTION AVANZADO
Kudeaketan aurrera egitea gure erakundearen Avanzar en la gestion para incrementar la
lehiakortasuna areagotzearren. competitividad de nuestra organizacion.
Kudeaketa garatuaren aitorpena erdiestea. Obtencién de reconocimiento de gestion desarrollado.
e Kudeaketa aurreratuaren ereduak izandako 500 e Puntuacién de modelo de gestion avanzada.

puntuazioa.
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA MECHITD INDICADOR
PERTSONA KONPROMETITUAK PERSONAS COMPROMETIDAS

Langileen gaikuntza areagotzea beren eginkizunak
bikain bete ahal izan ditzaten.

Egindako ikastaroari buruz langileek duten
batezbesteko gogobetetze-emaitza 5 punturen gainean.

Sektoreari talentua transferitzea edo ZTBESi laguntzea.

100 ikertzailetatik Euskadiko enpresetara transferitu
diren ikertzaileen kopurua.

Incrementar la capacitacion del personal
desempeio excelente de sus funciones.

para el

Resultado medio de satisfaccién del personal con el
curso realizado sobre 5 puntos.

Transferencia de talento al sector o Contribuir a la
RVCTI.

Numero de investigadores que han sido transferidos
a empresas vascas por cada 100 investigadores.
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Neiker, S.A. PLANTILLA ESTRUKTURALA
PLANTILLA ESTRUCTURAL
MAILA TALDEA | GUZTIRA
CATEGORIA GRUPO TOTAL
GOI-KARGUAK ETA ZUZENDARIAK 1
ALTOS CARGOS Y DIRECTIVOS
Zuzendariak (156-2016 Dekretua) * 1
Directivos (Decreto 156-2016)
LAN-KONTRATADUNEN LANPOSTUAK 141
PLAZAS LABORALES
Goi-mailako Teknikariak A 61
Titulados Superiores
Erdi-mailako Teknikariak B 38
Técnicos Medios
Administrariak C 8
Administrativos
Administrari Laguntzaileak D 1
Auxiliares Administrativos
Operarioak eta Subalternoak E 33
Operarios y Subalternos
Guztira 142
Total

ZUZENDARITZA-KIDEEN ORDAINSARIAK
RETRIBUCIONES PERSONAL DIRECTIVO

Euro / Euros

KARGUA LANSARIAK PIZGARRIAK GUZTIRA
CARGO SUELDOS Y S. INCENTIVOS TOTAL
1 Zuzendari nagusia 73.457 73.457
Director/a General
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Neiker, S.A. AURREIKUSITAKO BALANTZEA
BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2021 2020 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2021 2020
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 4.899.532 5.118.750 | A) ONDARE GARBIA 4.084.868 4.015.868
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
I Ibilgetu ukiezina 31.074 41.074| | A-1) Fondo propioak 297.480 297.480
Inmovilizado intangible Fondos propios
5. Aplikazio informatikoak 31.074 41.074 | Kapitala 4.157.056 4.157.056
Aplicaciones informdticas Capital
Il Ibilgetu materiala 4.830.073 5.039.291 1. Kapital eskrituratua 4.157.056 4.157.056
Inmovilizado material Capital escriturado
1. Lurrak eta eraikuntzak 673.017 829.017 Il Erreserbak 73.763 73.763
Terrenos y construcciones Reservas
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 4.157.056 4210274 1. Lege- eta estatutu-erreserbak 62.152 62.152
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Legal y estatutarias
IV Taldeko enpresetan eta elkartuetan epe luzeko inbertsioak 31.551 31.551 2. Bestelako erreserbak 11.611 11.611
Inversiones empresas del grupo y asociadas a largo plazo Otras reservas
1. Ondare-tresnak 31.551 31.551 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (3.933.339) (3.933.339)
Instrumentos de patrimonio Resultados de ejercicios anteriores
V. Epe luzeko finantza inbertsioak 6.834 6.834 2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (3.933.339) (3.933.339)
Inversiones financieras a largo plazo (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
2. Hirugarrenei emandako kredituak 6.834 6.834| | A-3) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 3.787.388 3.718.388
Créditos a terceros Subvenciones, donaciones y legados recibidos
B) AKTIBO KORRIENTEA 3.450.284 3.450.284( | B) PASIBO EZ-KORRIENTEA 1.702.836 1.702.836
ACTIVO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Il Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 2.521.462 2.521.462 Il Epe luzeko zorrak 617.285 617.285
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Deudas a largo plazo
1. Bezeroak, salmentengatik eta zerbitzu-emateengatik 993.529 993.529 5. Bestelako pasibo finantzarioak 617.285 617.285
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Otros pasivos financieros
4. Pertsonala 15.500 15.500 IV. Zerga geroratuen pasiboak 1.085.551 1.085.551
Personal Pasivos por impuesto diferido
6. Administrazio Publikoekin bestelako hartzekoak 1.512.433 1.512.433( | C) PASIBO KORRIENTEA 2.562.112 2.850.330
Otros créditos con las Administraciones Pblicas PASIVO CORRIENTE
V. Epe laburreko finantza-inbertsioak 11.695 11.695 IIl. Epe laburreko zorrak 452.260 740478
Inversiones financieras a corto plazo Deudas a corto plazo
5. Bestelako aktibo finantzarioak 11.695 11.695 5. Bestelako pasibo finantzarioak 452.260 740478
Otros activos financieros Otros pasivos financieros
V1. Epe laburreko aldizkapenak 28.628 28.628 V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 2.109.852 2.109.852
Periodificaciones a corto plazo Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 888.499 888.499 3. Hainbat hartzekodun 721.747 721.747
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Acreedores varios
1. Diruzaintza 888.499 888.499 4. Pertsonala (ordaintzeko dauden ordainsariak) 39.861 39.861
Tesoreria Personal (remuneraciones pendientes de pago)
5. Zerga korrientearen pasiboak 753 753
Pasivos por impuesto corriente
6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 652.787 652.787
Otras deudas con las Administraciones Publicas
7. Bezeroek emandako aurrerakinak 694.704 694.704
Anticipos de clientes
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 8.349.816 8.569.034 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 8.349.816 8.569.034
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2021 2020
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS
1. Negozio-zifraren zenbateko garbia 1.280.994 1.405.233
Importe neto de Ia cifra de negocios
b)  Zerbitzu-emateak 1.280.994 1.405.233
Prestaciones de servicios
4.  Hornikuntzak (1.442.510) (1.335.715)
Aprovisionamientos
b)  Lehengaien eta bestelako material kontsumigarrien kontsumoa (1.078.433) (1.056.229)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles
c) Beste enpresa batzuek egindako lanak (364.077) (279.486)
Trabajos realizados por otras empresas
6.  Ustiapeneko bestelako sarrerak 11.653.759 11.188.267
Otros ingresos de explotacion
a) Sarrera osagarriak eta kudeaketa arrunteko beste batzuk 569.159 494.767
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
b)  Ekitaldiko emaitzara egotzitako ustiapeneko dirulaguntzak 11.084.600 10.693.500
Subvenciones de explotacicn incorporadas al resultado del ejercicio
7.  Pertsonal-gastuak (8.990.814) (8.822.396)
Gastos de personal
a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak (7.051.208) (6.953.855)
Sueldos, salarios y asimilados
b)  Karga sozialak (1.939.606) (1.868.541)
Cargas sociales
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (2.464.343) (2.392.456)
Otros gastos de explotacion
a)  Kanpoko zerbitzuak (2.454.343) (2.372.456)
Servicios exteriores
b)  Tributuak (10.000) (20.000)
Tributos
9. Ibilgetuaren amortizazioa (861.000) (1.330.000)
Amortizacion del inmovilizado
10. Ibilgetu ez-finantzarioko dirulaguntzen eta bestelakoen egozpena 861.000 1.330.000
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
13. Entitateak emandako dirulaguntzak eta egindako transferentziak (15.086) (14.933)
Subvenciones concedidas y transferencias realizadas por la entidad
A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) 22.000 28.000
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
17. Gastu finantzarioak (22.000) (28.000)
Gastos financieros
b)  Hirugarrenekiko zorrenak (22.000) (28.000)
Por deudas con terceros
A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) (22.000) (28.000)
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)
A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA(A1+A2) | el e
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22) | e e
RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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Neiker, S.A.

AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL

2021

Euro / Euros

DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

2021

2020

A)

B)

C)

D)
E)

USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Ekitaldiko zerga aurreko emaitza

Resultado del ejercicio antes de impuestos
2. Emaitzaren doikuntzak

Ajustes del resultado

a) Ibilgetuaren amortizazioa (+)

Amortizacion del inmovilizado (+)

d)  Dirulaguntzen egozpena (-)

Imputacion de subvenciones (-)
h)  Gastu finantzarioak (+)
Gastos financieros (+)
3.  Kapital korrientearen aldaketak

Cambios en el capital corriente
4,  Ustiapen-jardueretako bestelako diru-fluxuak (+/-)

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-)

a) Interesen ordainketa (-)

Pagos de intereses (-)
5.  Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/-4)

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)
INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)
6. Inbertsioen ordainketak (-)

Pagos por inversion (-)

c) Ibilgetu materiala

Inmovilizado material
8.  Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6)

Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)
FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9.  Ondare-tresnen kobrantzak eta ordainketak

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio

e) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak (+)

Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+)
10. Pasibo finantzarioko tresnen kobrantzak eta ordainketak

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero

b)  Itzulketak eta amortizazioak

Devolucidn y amortizacion de
5.  Bestelako zorrak (-)
Otras deudas (-)
12. Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)
KANBIO-TASEN ALDAKETEN ERAGINA
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)

22.000
861.000
(861.000)
22,000
(22.000)

(22.000)

(641.782)
(641.782)

(641.782)

930.000

930.000
(288.218)
(288.218)
(288.218)

641.782

28.000
1.330.000
(1.330.000)
28.000
(28.000)

(28.000)

(641.782)
(641.782)

(641.782)

930.000

930.000
(288.218)
(288.218)
(288.218)

641.782
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Neiker, S.A. ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
z> |38 |38 = |3e |35 |3=
5 52 |28 |85 | o |35 |B |25 |8
<o T~ =2 S xQ S o~ o= oS <L
29 EQ = =1 I 0 33 S= == Oy Sw
£8 (33 |28 |x 8s |E5 (&3 |EE |28 |3E |82 |28
BE |of |25 |38 |EE |5c |28 |39 |53 |Es |58 |28 |=a
€2 |22 |Ex |25 |S% (8% (35 |e¥ [gS |s&s |£5 |&F |EB
] 1= 2q w o oC ] = = ws 2 =13 T >
= < = = =l a 3
53 |83 |°F £~ |52 |EX |E3 |25 |33 |3¢ |28
~ Ses P F= I au
N g8 |E3 |¢g8 € | & gE | S% | &3
= | 2§ | &8 = 2° |23 | =3
= & w
A. 2019 URTE-AMAIERAKO SALDOA 4157 | e 39 e (3.767)| | | | e e 3.353 3.782
SALDO, FINAL ANO 2019
B. 2020 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 4157 | e 39 e (3.767)| | ]| | e e 3.353 3.782
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2020
. Sareraetagastu kontabilizatuak guzti,a. | | | e[ el | || e ] e e[ e 365 365
Total ingresos y gastos reconocidos.
lll. ~Ondare garbiaren bestelako aldaketak. | =] e e 3B - (1 ] B e I (131)
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2020 URTE-AMAIERAKO SALDOA 4157 | e H - (3933)[ | ]| ] ] e 3.718 4.016
SALDO, FINAL ANO 2020
D. 2021 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 4157 | e H (3.933)[ | ]| ] ] e 3.718 4.016
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2021
. Sareraetagastu kontabilizatuak quztira. | | | e[ el | || ] e e[ e 69 69
Total ingresos y gastos reconocidos.
E. 2021 URTE-AMAIERAKO SALDOA 4157 ]| e Al (3.933)|  we| | e e e 3.787 4.085
SALDO, FINAL ANO 2021
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Neiker, S.A. AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Pertsonal-gastuak o
Gastos de Personal C e .
79 9% Gastu Arrunt. Transferentziak
o Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 0
Gastos Funcionamiento 30,3% 13,3% Ondare-sa_rrera_k
Ingresos Patrimoniales
6.7% Kapital-transferentziak
A Transferencias Capital
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2021 BALIABIDEAK 2021
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 8.990.814 Gastu Arrunt. Transferentziak 11.084.600
Gastos de Personal Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 3.906.853 Ondare-sarrerak 1.850.153
Gastos Funcionamiento Ingresos Patrimoniales
Gastu Finantzarioak 22.000 Kapital-transferentziak 930.000
Gastos Financieros Transferencias Capital
Gastu Arrunt. Transferentziak 15.086
Transferencias Gasto Corriente
Inbertsio Errealak 641.782
Inversiones Reales
Finantza-pasiboen Gutxitzea 288.218
Disminucion Pasivos Financ.
Guztira 13.864.753 Guztira 13.864.753
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
6.100.495 44 0 0 7.764.258 56 0 0 13.864.753
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LANDA, ITSASERTZ ETA ELIKAGAIEN SUSTAPENA
DESARROLLO RURAL, LITORAL Y ALIMENTARIO

Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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Presupuestos EUSKADI

Fundacion HAZI Fundazioa

2021

KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INVERSIONES PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
Il.  INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA 220.000
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS
1. IBILGETU UKIEZINA 15.000
INMOVILIZADO INTANGIBLE
206 Aplikazio informatikoak 15.000
Aplicaciones informaticas
2. IBILGETU MATERIALA 205.000
INMOVILIZADO MATERIAL
212 Instalazio teknikoak 30.000
Instalaciones técnicas
215 Bestelako instalazioak 10.000!
Otras instalaciones
216  Altzariak 20.000
Mobiliario
217 Informazioa prozesatzeko ekipamenduak 145.000
Equipos para procesos de informacion
1 Zerbitzariak eta ekipoak. 145.000
Servidores y equipos.
INBERTSIOAK GUZTIRA 220.000
TOTAL INVERSIONES
Euro / Euros
FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
ll.  JASOKO DIREN TRANSFERENTZIAK, DIRULAGUNTZAK, DOHAINTZAK ETA LEGATUAK 220.000
TRANSFERENCIAS, SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS A RECIBIR
130 Kapitaleko dirulaguntza ofizialak 220.000
Subvenciones oficiales de capital
1300  Kapitaleko dirulaguntza ofizialak. EAEko Administrazio Publikoa 220.000
Subvenciones oficiales de capital. Administracion Publica de la CAE
1 Inbertsioak finantzatzeko EAEtik, Ekonomiaren Garapen, Jasangarritasun eta 220.000
Ingurumen Sailetik, jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Desarrollo Econdmico, Sostenibilidad y Medio
Ambiente, para financiar inversiones.
FINANTZAKETA GUZTIRA 220.000
TOTAL FINANCIACION|
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Fundacion HAZI Fundazioa

Presupuestos EUSKADI

USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

1. SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

640 Soldatak
Sueldos y salarios

6401  Zuzendaritza-kideen ordainsariak (156/2016 Dekretua)
Retribuciones del personal directivo (Decreto 156/2016)

6406  Bestelako langileriaren ordainsariak
Retribuciones de otro personal

1 Bestelako langileriaren ordainsariak.
Retribuciones de otro personal.

2. KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK
CARGAS SOCIALES Y OTROS

642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza
Seguridad Social a cargo de la empresa

643 Ekarpen definituko sistemetako epe luzeko lansariak
Retribuciones a largo plazo mediante sistemas de aportacion definida

649 Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

6490  Langileriaren prestakuntza eta hobekuntza
Formacion y perfeccionamiento del personal

6499  Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

1. HORNIKUNTZAK
APROVISIONAMIENTOS

600 Salgai-erosketak
Compras de mercaderias

6009  Bestelako salgaiak
Otras mercaderias

1 Identifikazio eta kontrol materiala.
Material identificativo y de control.

607 Beste enpresa edo profesional batzuek egindako lanak
Trabajos y servicios realizados por otras empresas o profesionales

6071  Profesionalek eta bestelako enpresek emandako laguntza-zerbitzuak
Servicios asistenciales prestados por profesionales y otras empresas

1 Natura eta biodibertsitate arloentzako emandako zerbitzuak.
Servicios prestados a las dreas medio natural y biodiversidad.

2 Kanpoko enpresek emandako bestelako zerbitzuak.
Otros servicios realizados por otras empresas.

2. KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

621 Errentamenduak eta kanonak
Arrendamientos y canones

6211 Eraikuntzen errentamenduak
Arrendamientos de construcciones

622 Konponketak eta kontserbazioa
Reparaciones y conservacion

6221  Eraikuntzak
Construcciones

6227  Informazio prozesuetako ekipoak
Equipos para procesos de informacion

6229  Bestelako ibilgetu materiala
Otro inmovilizado material

8.829.481

140.000

540.196

1.114.100

8.916.544

87.063

8.829.481

2.520.064

178.331

97.330

75.701

21.629

140.000

140.000

1.654.296

1.654.296

49.895

49.895

95.043

41.539

51.459

2.045

11.712.269

8.916.544

2.795.725

11.937.114

1.794.296

10.141.877
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2021

Euro / Euros

GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
623 Profesional independenteen zerbitzuak 5.345.548
Servicios de profesionales independientes
1 Kanpoko zerbitzuak. 684.271
Servicios exteriores.
2 Ekintzailetza eta landa eta itsas ingurunearen garapenerako proiektuak. 818.500
Proyectos de emprendimiento y desarrollo rural y litoral.
& Lanerako prestakuntza arloko zerbitzuak. 820.759
Servicios para formacion para el empleo.
4 PEMA-ri zerbitzuak. 400.000
Servicios al PEMA.
5 Sektorea dinamizatzeko proiektuak. 1.122.018
Proyectos de dinamizacion sectorial.
6 Digitalizazioa. 1.500.000
Digitalizacion.
624 Garraioak 30.270
Transportes
625 Aseguru-primak 48.877
Primas de seguros
626 Banku-zerbitzuak eta antzekoak 3.500
Servicios bancarios y similares
627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak 3.299.159
Publicidad, propaganda y relaciones publicas
6270 Publizitatea eta propaganda 3.299.159
Publicidad y propaganda
1 Kalitate bereiziko elikagaigintzako produktuen promozioa. 2.229.159
Promocidn productos agroalimentarios de calidad diferenciada.
2 Nekazaritzako elikagaien industriaren promozio eta internazionalizazioa. 570.000
Promocidn e internacionalizacion de la industria agroalimentaria.
3 Caprice proiektua. 500.000
Proyecto Caprice.
628 Hornigaiak 256.799
Suministros
6280  Energia elektrikoa 11.652
Energia eléctrica
6281 Ura 2.497
Agua
6283  Erregaiak 46.804
Combustibles
6289  Bestelako hornidurak 195.846
Otros suministros
1 Arkauteko bestelako hornidurak. 195.846
Otros suministros Arkaute.
629 Bestelako zerbitzuak 1.012.786
Otros servicios
6290  Lokomozioa eta egonaldi-gastuak 228.939
Locomocidn y gastos de estancia
1 Ibilgailuen renting-a. 128.939
Renting de vehiculos.
2 Beste lokomozio gastuak. 100.000
Otros gastos de locomocion.
6291  Bulegoko materiala 56.080
Material de oficina
6292  Komunikazio telefonikoak, informatikoak, telematikoak eta beste batzuk 97.147
Comunicaciones telefonicas, informaticas, telematicas y otras
6294  Prentsa, aldizkariak, liburuak eta bestelako argitalpenak 18.334
Prensa, revistas, libros y otras publicaciones
6295  Aplikazio informatikoen mantenimendua eta ustiapena 127.286
Mantenimiento y explotacion de aplicaciones informaticas
6296  Garbiketa eta higienea 84.598

Limpieza y aseo
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Euro / Euros

GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
6298  Osasun-zerbitzuak 23.402
Servicios sanitarios
6299  Bestelako hainbat zerbitzu 377.000
Otros servicios diversos
1 Bestelako zerbitzuak eta hitzarmenak. 230.000
Otros servicios y convenios.
2 Egiaztapen eta kontroletako proiektuak. 147.000
Proyectos de control y certificacion.
3. TRIBUTUAK 941
TRIBUTOS
630 Mozkinen gaineko zerga 94
Impuesto sobre beneficios
6300  Zerga korrientea 941
Impuesto corriente
IV.  ENTITATEAK EMANGO DITUEN DIRULAGUNTZAK ETA EGINGO DITUEN TRANSFERENTZIAK 1.000.000
SUBVENCIONES A CONCEDER Y TRANSFERENCIAS A REALIZAR POR LA ENTIDAD
652 Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 1.000.000
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
6521  Ustiapenerako bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 1.000.000
Otras subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
1 Onekin Bonuak. 1.000.000
Bonos Onekin.
GASTUAK GUZTIRA 24.649.383
TOTAL GASTOS|
Euro / Euros
DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
. NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA 7.525.610
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
1. SALMENTAK 370.000
VENTAS
700 Salgai-salmentak 370.000
Ventas de mercaderias
7001  Salgai-salmentak beste batzuei 370.000
Ventas de mercaderias a otros
1 Identifikatiboen salmenta. 370.000
Venta identificativos.
2. ZERBITZU-EMATEAK 7.155.610
PRESTACIONES DE SERVICIOS
705 Zerbitzu-emateak eta errentamenduak 7.155.610
Prestaciones de servicios y arrendamientos
7050  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak EAEko sektore publikoari 6.100.775
Prestaciones de servicios y arrendamientos al Sector Publico de la CAE
1 Ekonomiaren Garapen, Jasangarritasun eta Ingurumen Saila. 5.554.019
Departamento de Desarrollo Econdmico, Sostenibilidad y Medio ambiente.
2 Lanbide. 272.061
Lanbide.
3 Eustat. 62.195
Eustat.
4 Lurralde Plangintza, Etxebizitza eta Garraio saila. 212.500
Departamento de Planificacion Territorial, Vivienda y Transportes.
7051  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak beste batzuei 1.054.835
Prestaciones de servicios y arrendamientos a otros
1 Beste batzuei egindako zerbitzuak. 1.054.835
Prestacion servicios a otros.
Il.  USTIAPENEKO BESTELAKO DIRU-SARRERAK 209.000
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
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Euro / Euros

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

759 Hainbat zerbitzuren sarrerak
Ingresos por servicios diversos

7591  Bestelako hainbat zerbitzuren sarrerak

Otros ingresos por servicios diversos

1 Ferietako diru-sarrerak.
Ingresos de ferias.

2 Enplegu formakuntzarako diru-sarrerak.
Ingresos de FPE.

IV.  USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRULAGUNTZAK
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACION

740 Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion

7400  Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak. EAEko sektore publikoa

Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion. Sector Publico de la CAE

1 Ustiapen gastuak finantzatzeko EAEtik, Ekonomiaren Garapen, Jasangarritasun eta
Ingurumen Sailetik, jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Desarrollo Econdmico, Sostenibilidad y Medio
Ambiente, para financiar gastos de explotacion.

7402  Ustiapenerako bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak

Otras subvenciones, donaciones y legados a la explotacion

1 Europar Batasuna.
Unién Europea.

2 2015-2020ko PDR kooperazio neurria Feader.
Medida de cooperacion PDR 2015-2020 Feader.

3 Feader Funtsetako dirulaguntzak.
Subvenciones Fondos Feader.

171.000

38.000

16.128.790

164.911

400.000

221.072

209.000

209.000

16.914.773

16.128.790

785.983

16.914.773

DIRU-SARRERAK GUZTIRA
TOTAL INGFIESOSI

24.649.383
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LANDA, ITSASERTZ ETA ELIKAGAIEN SUSTAPENA
DESARROLLO RURAL, LITORAL Y ALIMENTARIO

1. ENTITATEAREN JARDUERA NAGUSIAK

Hazi Fundazioa 2012ko abenduan jaio zen, “Kalitatea
Fundazioa”, “ltsasmendikoi, SA” eta “IKT” Eusko
Jaurlaritzari lotutako hiru erakundeek bat egin ondoren

Fundazioaren xede eta sorrerako helburua bere jarduera-
eremuaren barruan lehiakortasuna, iraunkortasuna eta
berrikuntza bultzatzea, sustatzea eta garatzea da, eta
jarduera-eremu horren barruan sartzen dira lehen sektorea
(nekazaritza, abeltzaintza, arrantza eta basozaintza),
landa-ingurunea, itsasertza eta elikadura-industria, eta,
horrez gain, ondare naturala eta kultura balioesten eta
iraunarazten lagunduko du.

Helburu hori erdiesteko, Fundazioak kalitateko zerbitzu
orokor bat eskainiko du bere jarduera-eremuaren barruan,
bertan parte hartzen duten eragile eta erakundeekin
elkarlanean.

Fundazio-zuzkidura horrela banatzen da:

1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

La Fundacion Hazi Fundazioa, nace en diciembre del 2012
como fusion de tres organizaciones vinculadas al
Departamento de Agricultura del Gobierno Vasco,
“Fundacion Kalitatea”, “Itsasmendikoi, S.A.” e “IKT”.

Hazi tiene por objeto y fin fundacional impulsar, promover y
desarrollar la competitividad, sostenibilidad e innovacion
dentro de su ambito de actuacién, que comprendera el
sector primario (agricola, ganadero, pesquero y forestal), el
medio rural y litoral y la industria alimentaria, contribuyendo
a su valorizacion y al mantenimiento del patrimonio natural
y cultural.

Para lograr su objeto la Fundacién prestara un servicio
integral de calidad dentro de su ambito de actuacioén, en
colaboracion con los agentes e instituciones implicados en
el mismo.

La dotacién fundacional se distribuye de la forma siguiente:

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

EAEko Administrazioa
Administracion de la CAE

100

GUZTIRA
TOTAL

100

2. 2020AN BURUTUTAKO EGITE NAGUSIAK

2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2020

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA ERUD INDICADOR

1. NEKAZARITZAKO INFORMAZIO ETA
KUDEAKETA SISTEMA INTEGRAL BAT
SORTZEA ETA GARATZEA (NEKAZARITZA,
ARRANTZA, ELIKAGAI INDUSTRIA). SIIA

Ordainketa zuzenen erregimeneko laguntza eskaeren
gaineko informazioa integratzea, prozesatzea,
aztertzea, kontrolatzea eta kalkulatzea.

Kudeatutako espedienteak.

17.724

1. CREACION Y DESARROLLO DE UN
SISTEMA DE INFORMACION Y GESTION
INTEGRAL AGRARIO (AGRARIO, PESQUERO,
INDUSTRIAS AGROALIMENTARIAS) SIIA

Integracion, procesamiento, chequeo, control y calculo
de la informacion de las solicitudes de ayudas del
régimen de pagos directos.

Expedientes gestionados.
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HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

Kontrol Plan Integratuen garapena.

EAEko administrazioei prozesu eta irtenbide efizienteak
ematea, beraiek duten informazioa koherentea eta osoa
izan dadin.

e Aplikazio Bakarra” — 2019ko NPB.
¢ Arrantzako Sistema Integratua.

Sektorearen gaineko analisia eta informazioa lantzea,
politikei eta alderdi sozioekonomikoei buruzko erabakiak
hartzeko ezagutu beharreko zerbait gisa.

* Eragiketak eta estatistikak egitea.

e Sektoreko azterketak eta analisiak.

2. ADMINISTRAZIO PUBLIKOAREN ETA
ENTITATE, OPERATZAILE ETA SEKTOREAREN
ARTEKO HARREMANAK ERRAZTEA

Gorantz doazen joera teknologikoak identifikatzea eta
monitorizatzea, Sailak bultzatutako negozio premien
ildotik.

e |zaera Dberritzailea duten proiektu pilotuen
kopurua (tresnak, programak...).
* Transferentzia teknologikoko proiektuen
kopurua.

EAEko  Administrazioetako  negozio  prozesuak

efizienteagoak egitea sektorearekiko eta Kanpoko
Erakundeekiko solaskidetzarako (FEGA,
MAGRAMA...).

e Laguntzak, datuak eta informazioa kudeatzeko
tresnen egokitzapena eta garapena

3. SARE SEKTORIALAREN GARAPENA ETA
BILAKAERA

Sektorea egituratzeko eta dinamizatzeko planak,
proiektuak eta azterlanak garatzeko laguntza.

e Kudeaketa Zentro, elkarte eta sektoreko
federazioetako informazio sistemen ezarpena eta
hobekuntza.

Sektorea profesionalizatzeko eta trebatzeko
prestakuntza ekintzen garapenerako laguntza.

e Enplegua bultzatzeko Prestakuntza Ekintzak
(Prestakuntza Trinkoa, Etengabeko Prestakuntza,
udako ikastaroak...).

26

10

200

Desarrollo de los Planes integrados de Control.

Dotar a las administraciones de la CAE de procesos y
soluciones eficientes favoreciendo la coherencia e
integridad de la informacién que disponen.

«  “Aplicativo Unico” — PAC 2019.
¢ Sistema Integrado de Pesca.

Elaboraciéon de analisis e informaciéon sectorial como
conocimiento para la toma de decisiones en materia de
politicas y aspectos socioeconémicos.

e Operaciones y produccion estadistica.

¢ Estudios y analisis sectoriales.

2. FACILITAR LA RELACION ENTRE LAS
ENTIDADES, OPERADORES Y SECTOR CON
LAS ADMNISTRACIONES PUBLICAS

Identificar y monitorizar tendencias tecnoldgicas
emergentes alinedndolas con las necesidades de
negocio impulsadas por el Departamento.

e N. de pilotos con caracter innovador

(herramientas, programas,...).

* N. de proyectos con transferencia tecnoldgica.

Mejorar la eficiencia de procesos de negocio de las
Administraciones de la CAE con el Sector asi como su
interlocucion con Organismos Externos (FEGA,
MAGRAMA,...).

e Adecuacion y desarrollo de herramientas de
gestion de ayudas, gestion de datos, informacion,...

3. DESARROLLO Y EVOLUCION DE LA RED
SECTORIAL

Apoyo al desarrollo de planes, proyectos y estudios de
estructuracion y dinamizacion sectorial.

* Implantacion y mejora de los sistemas de
informacién en CCGG (Centros de Gestion),
asociaciones, federaciones sectoriales,...

Apoyo al desarrollo de acciones de formacion para la
profesionalizacion y capacitacion del Sector.

¢ Acciones de Formacién para el empleo (F.
intensiva, F. Continua, cursos de verano,...).
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4. KOMERTZIALIZAZIOA ETA MERKATURA
BIDERATUTA EGOTEA BULTZATZEA.
ELIKADURA KATE OSOA HARTUKO DUTEN
MERKATURATZE KANAL EZBERDINETARAKO
BERARIAZKO ESTRATEGIAK DEFINITZEA,
GURE PRODUKTUEN BALIO ERANTSIA
HANDITZEKO ASMOZ

Eztabaidak eta gogoetak bultzatzea sektorean, eta
produktuak merkaturatzeko planak, estrategiak eta
proiektuak lantzen laguntzea.

e Planak, proiektuak...

Kanal askotariko estrategia batean oinarrituta, berme
markak eta nekazaritzako elikagaien EAEko industrien
markak dituzten produktuak merkaturatzeko eta
merkatura orientatzeko ekintzak babestea.

¢ Dastaketak, probaketak...
e Publizitate ekintzak.

¢ Produktuak sustatzeko ekintzak.

5. NEKAZARITZAKO ELIKAGAIEN INDUSTRIA
INDARTSUA ETA LURRALDEKO
LEHENGAIEKIN KONPROMETITUA
GARATZEKO BALDINTZAK ETA TRESNAK
BULTZATZEA (FINANTZAKETA, INBERTSIO
ETA PROMOZIORAKO LAGUNTZAK...)

Kalitate berezitua duten produktuen jatorria, kalitatea
eta segurtasuna bermatzea.

¢ |kuskapenak eta jarraipenerako auditoriak
e Kudeatutako markak.

Azokak antolatzen laguntzea eta gure enpresei eta
produktuei azoketan eta ekitaldietan egoten laguntzea.

e Azokak,
ekitaldiak.

misio komertzialak eta kanpoko

29

40

18

12

2.200

28

4. IMPULSAR LA COMERCIALIZACION Y LA
ORIENTACION AL MERCADO. DEFINIR
ESTRATEGIAS ESPECIFICAS PARA
DISTINTOS CANALES DE
COMERCIALIZACION QUE TRATEN DE
ABARCAR EL CONJUNTO DE LA CADENA
ALIMENTARIA, PARA DE ESA MANERA
APORTAR MAS VALOR ANADIDO A
NUESTROS PRODUCTOS

Dinamizar debates y reflexiones sectoriales y apoyar en
la elaboraciéon de planes, estrategias y proyectos de
comercializacion de productos.

e Planes, proyectos,...

En base a una estrategia multicanal, apoyar acciones de
comercializacién y orientacion al mercado de productos
con marcas de garantia y de las empresas
agroalimentarias de la CAV.

* Degustaciones, catas,...
* Acciones publicitarias.

e Acciones de promocion de productos.

5. POTENCIAR LAS CONDICIONES Y
HERRAMIENTAS (FINANCIACION, AYUDAS A
LA INVERSION Y PROMOCION,...), PARA EL
DESARROLLO DE UNA INDUSTRIA
AGROALIMENTARIA POTENTE Y
COMPROMETIDA CON LA PRODUCCION DE
MATERIA PRIMA DEL PAIS

Garantizar el origen, calidad y seguridad de los
productos de calidad diferenciada.

* Inspecciones y auditorias de seguimiento.
e Marcas gestionadas.

Apoyar la organizacion de ferias y la presencia de
nuestras empresas y productos en ferias y eventos.

¢ Ferias, misiones comerciales y eventos externos.
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6. LANDA ETA ITSASERTZ EREMUEN
DINAMIZAZIOA, AZPIEGITURA ETA ZERBITZU
OROKORREN HORNIDURA BULTZATUZ (ETEN
DIGITALA ETA GARRAIO PUBLIKOA) ETA
JENDEZ HUSTEKO ARRISKUA DUTEN LANDA
GUNEEN GARAPEN INTEGRALA BULTZATUZ

LIGeko Planen zabalkundea egiten laguntzea, gune
horietako dinamizazio sozial eta estrukturalerako.

e lLanda guneetako eta itsas eta arrantzaren
eremuko emakumeen  kolektiboei laguntzeko
proiektuak.

e Eskualdeko LGPren jarraipena.

¢ Innobazio sozialerako dinamizazio proiektuak

7. MENDIALDEETAKO EKOIZPENAREN
HOBEKUNTZA

Sektorearen dinamizazioa eta mendialdeko larreen
kudeaketa bultzatzea, proiektu pilotuak garatuz,
esperientziak trukatuz, lankidetza proiektuen bidez...

¢ Hasitako proiektuak.

8. LANDA EREMUAN JARDUERA
EKONOMIKOA ETA ENPLEGUA SUSTATZEA,
EKINTZAILE IZATEKO TRESNAK
ERREALITATE SOZIO-EKONOMIKORA
EGOKITUTA

Sektorean belaunaldien erreleboa bultzatzen eta landa
ingurunean enplegua sortzen laguntzea.

e GAZTENEK, GEROA
programen kudeaketa.

eta ITSASORATU

e Ekintzailetza proiektuetarako
(GAZTENEK, GEROA, ITSASORATU).

laguntza
Proiektuak finantzatzen laguntzeko tresnak diseinatzea.
e Tokiko zenbat ekintza taldetan parte hartzen

duen.

e Laguntza produktu berrien analisia.

18

200

6. DINAMIZACION RURAL Y LITORAL,
TRATANDO DE DOTAR DE
INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS BASICOS
(BRECHA DIGITAL Y TRANSPORTE PUBLICO)
E IMPULSAR EL DESARROLLO INTEGRAL DE
ZONAS RURALES CON ESPECIAL
INCIDENCIA DE RIESGO DE
DESPOBLAMIENTO

Apoyo en el despliegue de los planes de DRL para la
dinamizacion social y estructural de estas zonas.

e Proyectos de apoyo a los colectivos de mujeres
rurales y del ambito maritimo pesquero.

e Seguimiento PDR comarcales.
e Proyectos de dinamizacion en base a la
innovacion social.

7. MEJORA PRODUCTIVA DE LAS ZONAS DE
MONTANA

Impulsar la dinamizacion sectorial y la gestidon de los
pastos de montafia mediante el desarrollo de proyectos
piloto, intercambio de experiencias, proyectos de
cooperacion,...

* Proyectos iniciados.

8. INCENTIVAR LA ACTIVIDAD ECONOMICA Y
EL EMPLEO EN EL MEDIO RURAL,
ADECUANDO LAS HERRAMIENTAS DE
EMPRENDIMIENTO A LA REALIDAD SOCIO-
ECONOMICA

Apoyar acciones para el fomento del relevo
generacional en el sector y la creacién de empleo en el
medio rural.

e Gestion de los Programas GAZTENEK, GEROA,
ITSASORATU.

e Apoyo a proyectos de emprendimiento
(GAZTENEK, GEROA, ITSASORATU).

Disefio de herramientas de apoyo financiero a

proyectos.

* N. de grupos de accion local en los que participa.

¢ Analisis de nuevos productos de apoyo.
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9. BASOGINTZAKO EKOIZLE ETA
ERALDATZAILEEN AZPISEKTOREA
BULTZATU ETA KOORDINATU

Egurraren Plan Estrategikoari lotutako
ekintzak garatzeko laguntza (PEMA).

e Sektore dinamizazioa, internazonalizazio,
lehiakortasun, ingurumen, komunikazio eta
formakuntza arloetan.

e Sektorearen dinamizaziorako Estatuko,

Europako eta nazioarteko fondoekin finantzatutako
proiektuetako partaidetza.

e Sustapen ekintzak (azoketan parte hartzea,
publizitatea...).

Sektorea trebatzeko ekintzak.

e lkastaro kopurua.

Ziurtapeneko erabiltzaile taldeen ziurtapen, kudeaketa
eta laguntza sistemak garatzea, basoko zuraren
ziurtapen moduak finkatzeko eta aurrera egiteko

e Ekintza indibidualen kopurua:

¢ Sistema mota eta taldeak

10. LEHEN SEKTOREA ETA LANDA ETA
ITSASERTZEKO INGURUNEA BIZI ETA
LEHIAKORRA IZATEAK DUEN GARRANTZI
ESTRATEGIKOAREN AITORPENA LORTZEA

Gizartea sentsibilizatzeko
Nekazariak eskolara...).

proiektuak  (NIREA,

¢ Proiektuak eta ekintzak.
¢ Lankidetza hitzarmenak.
e Argitalpenak.

e Geroa Gaur

11. "HAZI ERAIKITZEN": BARRURA ZEIN
KANPORA BEGIRA ERAKUNDE MODERNO,
KOLABORATIBOA... GARATZEA

Antolaketa eta kudeaketa sistema bakarrak eta
baterakoak ezartzea erakunde osoarentzat.

12

69

10

9. RELANZAR Y COORDINAR EL SUBSECTOR
FORESTAL PRODUCTIVO Y
TRANSFORMADOR

Apoyo en el desarrollo de las acciones
vinculadas al Plan Estratégico de la Madera
(PEMA).

e Dinamizacién sectorial en los &ambitos de
internacionalizacion, competitividad, medio
ambiente, comunicacion y formacion.

e Participacién en proyectos cofinanciados por
fondos estatales, europeos e internacionales para la
dinamizacién del Sector.

e Acciones de promocion (participacion en ferias,
publicidad,...).

Acciones de capacitacion del sector.

¢ N. de cursos.

Desarrollo de sistemas de certificacion, gestion y apoyo
de grupos de usuarios de certificacion con el fin de
afianzar y avanzar sus distintas formas de certificacion
forestal madera.

¢ N. de acciones individuales

* Tipos de sistemas y grupos.

10. CONSEGUIR EL RECONOCIMIENTO DEL
CARACTER ESTRATEGICO DE UN MEDIO
RURAL Y LITORAL Y SECTOR PRIMARIO VIVO
Y COMPETITIVO

Proyectos de sensibilizacion de la sociedad ( NIREA,
Nekazariak eskolara,...).

¢ Proyectos y acciones.
e Convenios de colaboracion.
¢ Publicaciones.

e Geroa Gaur.

11. "CONSTRUYENDO HAZI": DESARROLLAR
UNA ORGANIZACION MODERNA,
COLABORATIVA,... A NIVEL INTERNO Y
EXTERNO

Implementar sistemas de organizacion y gestiéon unicos
y comunes a toda la organizacion.
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e Berdintasun plana martxan jartzea. 1 e Puesta en marcha del plan de igualdad
¢ Euskara planari laguntzea. 1 * Apoyo al plan de euskaldunizacion.
e Euskararen erabilera igotzea. 5 e Aumentar el % de uso del euskera.

¢ Plan ekonomiko eta finantzarioa.

¢ Plan econdémico-financiero.

3. 2021ERAKO HELBURU OROKORRAK ETA

3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2021 Y

BERAUEN ZENBATEKOA SU CUANTIFICACION
HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MRETNIN INDICADOR
1. ERABAKITZEKO GAITASUNAK HANDITZEA, 1. INCREMENTO DE LAS CAPACIDADES DE
EZAGUTZA SORTZEKO ETA ELIKADURAREN DECISION MEDIANTE UN MAYOR VALOR
ETA EGURRAREN BALIO-KATEAREN ANADIDO E,N LOS PROCESOS DE
DIGITALIZAZIO PROZEZUETAN BALIO GENERACION DE CONOCIMIENTO Y DE
ERANTSI HANDIAGOA EMANEZ DIGITALIZACION DEILA CADENA DE VALOR
DE LA ALIMENTACION Y DE LA MADERA
Barneko eta kanpoko ezagutzaren kudeaketa hobetzea, Mejorar la gestién del conocimiento interno y externo, e
eta Behatokiaren funtzioa bultzatzea. impulsar la funcion del Observatorio.
* Ezagutza zabaltzeko ereduaren definizioa. 1 e Definicion del modelo de difusion del
conocimiento.
* Eragiketen kudeaketa eta produkzio estatistikoa. 20 e Gestion de operaciones y produccion
estadistica.
Plataforma teknologiko bat garatzea, erabiltzaileen Desarrollar una plataforma tecnolégica que permita
zerbitzua hobetzeko eta haien artean elkarreragiteko. mejorar el servicio de los usuario e interoperar entre
ellos.
¢ Elkarreragingarritasun-eredua (API) definitzea 1 ¢ Definir y Disefiar el modelo de Interoperabilidad
eta diseinatzea. (API’s).
Katea eraldatzen laguntzea, haren beharretara Apoyar la transformacidon de la cadena a través del
egokitutako tresna teknologikoak garatuz. desarrollo de herramientas tecnoldgicas adaptadas a
sus necesidades.
e Elikaduraren eta basogintzaren balio-katea 6 ¢ Desarrollo de oportunidades de digitalizaciéon de

digitalizatzeko aukerak garatzea.

2. ELIKADURAREN ETA BASOGINTZAREN
BALIO-KATEEKIN ETA LURRALDEAREKIN
LOTUTAKO ERAGILEEN EKINTZAILETZA,
BERRIKUNTZA ETA DIGITALIZAZIOA
SUSTATZEA

Elikaduraren eta zuraren Balio-Katean eta Lurraldean
ekintzailetzari laguntzeko ekosistemaren koordinazio-rol
baterantz aurrera egitea.

la cadena de valor alimentaria y forestal.

2. IMPULSO DEL EMPRENDIMIENTO, DE LA
INNOVACION Y DE LA DIGITALIZACION DE
LOS AGENTES VINCULADOS A LAS
CADENAS DE VALOR DE LA ALIMENTACION Y
FORESTAL, ASi COMO AL TERRITORIO

Avanzar hacia un rol de coordinacién del ecosistema de
apoyo al emprendimiento en la Cadena de Valor de la
Alimentacion y de la Madera, y del Territorio.
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e HAZIn laguntza integraleko zerbitzu bat sartzea
(ONEKIN).

* Proiektuen kontrola, jarraipena eta ebaluazioa
egiteko sistematika garatzea.

Hazik ekintzailetza-proiektu berritzaileagoak eta balio
erantsi handiagokoak sortzen eta garatzen laguntzea.

¢ Mentoreen sare bat sortzea.

¢ Ekintzailetzako

ikuspegia eta espiritu
sustatzera  bideratutako
berrikustea eta zabaltzea.

prestakuntza-eskaintzaren
eta balio ekintzaileak
sentsibilizazio-ekintzak

HAZIren rola indartzea, katean eta lurralde berrikuntza
sustatzeko eragile gisa.

* Pyme-entzako lehentasunezko jarduera-
zerbitzuen zorroa definitzea berrikuntzaren arloan

3. BASOGINTZAKO BIOEKONOMIAREN
ARLOKO DINAMIZAZIO ETA LAGUNTZA

Eusko Jaurlaritzari Baso Bioekonomiaren euskal

estrategia garatzen laguntzea.

e BASOGINTZAKO BIOEKONOMIAREN beharrei
erantzuteko aukerak lortzea.

4. GOBERNANTZA- ETA ESTRATEGIA-
EREDUA ANTOLATZEA ERAGILE PUBLIKOEN
EKOSISTEMAN ETA POLITIKA
INSTITUZIONALEN GARAPENEAN

Barne-antolaketa Europako Batzordearen
berrietara egokitzea, eta rolak,
erantzukizunak argitzea.

esparru
funtzioak eta

* NPBrekin lotutako sistemak eta aplikazioak
modernizatzeko plan bat definitzea.

Teknologien garapenean eta modernizazioan aurrera
egitea.

* Eguneratutako aplikazio-kopurua.

Barne-harreman handiagoa eta aliatuekin eta kanpoko
eragileekin lankidetzan aritzeko irekitasuna sustatzea.

* Lankidetzako proiektu estrategikoen garapena
bultzatzea.

e Laguntzaileen mapa bat ezartzea.

* Incorporar en HAZI un servicio de

acompafiamiento integral (ONEKIN).

¢ Desarrollar una sistematica para realizar el
control, seguimiento y evaluacién de los proyectos.

Contribuir desde HAZI a generar y desarrollar proyectos
de emprendimiento mas innovadores y de mayor valor
afadido.

e Crear una red de mentores.

e Revisar y ampliar el enfoque de la oferta
formativa en emprendimiento y las acciones de
sensibilizacion orientadas a fomentar el espiritu y los
valores emprendedores.

Reforzar el rol de HAZI como agente potenciador de la
innovacion en la cadena y el medio.

e Definir una cartera de servicios de actuacion
prioritarios para pymes en materia de innovacion.

3. DINAMIZACION Y’ACOMPANAMIENTO
SECTORIAL EN EL AMBITO DE LA
BIOECONOMIA FORESTAL

Apoyar al GV en el desarrollo de la estrategia vasca de
Bioeconomia Forestal.

e Captacidon de oportunidades que den respuesta
a las necesidades de la BIOECONOMIA
FORESTAL.

4. ARTICULACION DEL MODELO DE
GOBERNANZA Y DE ESTRATEGIA EN EL
ECOSISTEMA DE AGENTES PUBLICOS Y EN
EL DESARROLLO DE SUS POLITICAS
INSTITUCIONALES

Adecuar la organizacion interna a los nuevos marcos de
la Comisién Europea, y clarificar roles, funciones y
responsabilidades.

e Definir un Plan de Modernizacién de los
sistemas y aplicativos vinculados a la PAC.
Avanzar en el desarrollo y modernizacion de
tecnologias.

* N. de aplicaciones actualizadas.

Impulsar un mayor nivel de relaciéon interna, y de
apertura a colaborar con aliados y agentes externos.

* Impulsar el desarrollo de proyectos estratégicos
en cooperacion.

e Establecer un mapa de colaboradores.
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¢ Europako ekitaldi eta sareetan parte hartzea. 5 e Participacién en eventos y redes europeas.

Eusko Jaurlaritzari laguntzea lurraldearen gobernantza-
eredua definitzen.

e Berrikuntza-proiektuak, politika publikoek
lurraldearen garapenean eragin handiagoa izatea
ahalbidetuko duten ikuspegi berriekin.

LGE-ei egiten zaien ezagutza-ekarpena eta laguntza
indartzea, balioa emateko eta haien ahalduntzea
errazteko.

e LGE-etako kudeatzaileak
prestatzeko plana.

eta teknikariak

Landa-eremuko emakumeen dinamizazioan aurrera
egitea:

e Bultzatutako proiektu estrategikoak.

5. SEKTOREA BULTZATZEA, PRODUKTU
BERRIAK AKTIBATUZ ETA KALITATE-MARKA
GUZTIAK SUSTATUZ

Elikaduraren sektoreari bere egituraketan laguntzea,
katearen ikuspegi integralarekin.

e Garatutako proiektuak.
Sustapenari, merkaturatzeari eta nazioartekotzeari
laguntzeko zerbitzuak garatzea.

* Misioak eta azokak babestea eta garatzea.

¢ Nazioartekotzeko aholkularitza zerbitzua

garatzea.

Balio-katearen mailekiko hurbiltasun eta ezagutza
handiagoa sustatzea.

* Arrantza-sektorera gehiago hurbiltzeko
jarduerak.
e Produktu ekologikora gehiago hurbiltzen

laguntzen duten jarduerak.

Euskal zuraren baso-balioaren kateko agenteekiko
lankidetza eta lotura sendotzea.

e Zuraren Plan Estrategikoaren dinamikak
bioekonomiaren eskakizun berrietara egokitzea.

e Euroeskualdean lankidetzarako aliantza

estrategikoak ezartzea.

Apoyar al GV en la definicion del modelo de gobernanza
del territorio.

e Proyectos de innovacién, con nuevos enfoques
que permitan una mayor incidencia de las politicas
publicas en el desarrollo del territorio.

Reforzar la aportacion de conocimiento y el
acompafiamiento a las ADRs para aportar valor y
favorecer su empoderamiento.

* Plan de formacién de Gerentes y Técnicos de las
ADRs.

Avanzar en la dinamizacién de mujeres rurales:

* Proyectos estratégicos impulsados.

5. IMPULSO DEL SECTOR MEDIANTE LA
ACTIVACION DE NUEVOS PRODUCTOS Y LA
PROMOCION DEL CONJUNTO DE MARCAS DE
CALIDAD

Asistir al sector alimentario en su estructuracién, con
una vision integral de la cadena.

¢ Proyectos desarrollados.

Evolucionar los servicios de apoyo a la promocion,
comercializacion e internacionalizacion.

* Apoyo y desarrollo de misiones y ferias.
e Desarrollar servicio de consultoria para la
internacionalizacion.

Impulsar una mayor cercania y conocimiento a los
distintos eslabones de la cadena de valor.

e Actuaciones que favorezcan un mayor nivel de
acercamiento al sector pesquero.

¢ Actuaciones que favorezcan un mayor nivel de
acercamiento al producto ecoldgico.

Fortalecer la colaboracion y vinculacion con los agentes
de la cadena de valor forestal madera vascos.

e Adecuar las dinamicas del Plan Estratégico de la
madera a los nuevos requerimientos de la
bioeconomia.

e Establecer alianzas estratégicas de colaboracion
a nivel Eurorregion.
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HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

Zuraren basogintza-sektorearen balorizazio soziala
sustatzea.  Basogintza-sektorearen eta  zuraren
erabileraren ingurumen-abantailei buruzko
sentsibilizazio-kanpainak.

e Kanpaina kopurua.

6. EUSKADIKO EDARIEN SEKTOREARI
LAGUNTZEA, HAREN IRAUNKORTASUNAREN
BALIZKO MEHATXUEI AURREA HARTUZ

ARDOA, Basque Wine Office, esparrua sendotzea,
sektoreari laguntzeko baliabideak eta tresnak indartu.

¢ BASQUE WINE marka merkatuan kokatzeko
plana.

¢ BASQUE WINE
merkaturatzeko plana.

erreferentziak online

Promover la valorizacion social del sector forestal
madera. Campafhas de sensibilizacién sobre las
ventajas medioambientales del sector forestal y del uso
de la madera.

¢ N. de campahas.

6. APOYO AL SECTOR DE BEBIDAS DE
EUSKADI ANTICIPANDOSE A LAS
POTENCIALES AMENAZAS DE SU
SOSTENIBILIDAD

Consolidar el marco ARDOA, Basque Wine Office,
reforzando los recursos y herramientas de apoyo al
sector.

* Plan de posicionamiento en el mercado de la
marca BASQUE WINE.

e Plan de comercializaciéon online de referencias
BASQUE WINE.
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Fundacion HAZI Fundazioa PLANTILLA ESTRUKTURALA
PLANTILLA ESTRUCTURAL
MAILA TALDEA | GUZTIRA
CATEGORIA GRUPO TOTAL
GOI-KARGUAK ETA ZUZENDARIAK 1
ALTOS CARGOS Y DIRECTIVOS
Zuzendariak (156-2016 Dekretua) * 1
Directivos (Decreto 156-2016)
LAN-KONTRATADUNEN LANPOSTUAK 193
PLAZAS LABORALES
Goi-mailako Teknikariak A 93
Titulados Superiores
Erdi-mailako Teknikariak B 85
Técnicos Medios
Administrariak C 15
Administrativos
Guztira 194
Total

ZUZENDARITZA-KIDEEN ORDAINSARIAK
RETRIBUCIONES PERSONAL DIRECTIVO

Euro / Euros

KARGUA LANSARIAK PIZGARRIAK GUZTIRA
CARGO SUELDOS Y S. INCENTIVOS TOTAL
1 Zuzendari Gerentea 79.716 79.716

Director/a Gerente
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AURREIKUSITAKO BALANTZEA
BALANCE PREVISIONAL

Euro / Euros

AKTIBOA 2021 2020 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2021 2020
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 5.678.429 5.739.299( | A) ONDARE GARBIA 7.368.157 7.429.027
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
I Ibilgetu ukiezina 283.701 314.303( | A-1) Fondo propioak 4.729.494 5.010.364
Inmovilizado intangible Fondos propios
5. Aplikazio informatikoak 56.396 73.016 | Fundazio-zuzkidura 2.670.813 2.670.813
Aplicaciones informaticas Dotacidn fundacional
7. Bestelako ibilgetu ukiezina 227.305 241.287 IIl. Erreserbak 4.276.547 4.276.547
Otro inmovilizado intangible Reservas
Il Ibilgetu materiala 1.119.950 1.150.218 2. Bestelako erreserbak 4.276.547 4.276.547
Inmovilizado material Otras reservas
1. Lurrak eta eraikuntzak 349,578 383.884 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (1.936.99) (1.706.126)
Terrenos y construcciones Resultados de ejercicios anteriores
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 770.372 766.334 2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (1.936.996) (1.706.126)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
IV, Taldeko enpresetan eta elkartuetan epe luzeko inbertsioak 2.803.474 2.803.474 VII. Ekitaldiko emaitza (280.870) (230.870)
Inversiones empresas del grupo y asociadas a largo plazo Resultado del ejercicio
1. Ondare-tresnak 1.221.868 1.221.868| | A-3) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 2.638.663 2.418.663
Instrumentos de patrimonio Subvenciones, donaciones y legados recibidos
2. Enpresei emandako kredituak 1.581.606 1.581.606| | B) PASIBO EZ-KORRIENTEA 749.756 749.756
Créditos a empresas PASIVO NO CORRIENTE
V. Epe luzeko finantza inbertsioak 69.852 69.852 Il Epe luzeko zorrak 749.756 749.756
Inversiones financieras a largo plazo Deudas a largo plazo
2. Hirugarrenei emandako kredituak 56.360 56.360 5. Bestelako pasibo finantzarioak 749.756 749.756
Créditos a terceros Otros pasivos financieros
5. Bestelako aktibo finantzarioak 13.492 13.492| | C) PASIBO KORRIENTEA 7.063.965 7.063.965
Otros activos financieros PASIVO CORRIENTE
VI. Zerga geroratuen aktiboak 1.401.452 1.401.452 IIl. Epe laburreko zorrak 1.494.767 1.494.767
Activos por impuesto diferido Deudas a corto plazo
B) AKTIBO KORRIENTEA 9.503.449 9.503.449 5. Bestelako pasibo finantzarioak 1.494.767 1.494.767
ACTIVO CORRIENTE Otros pasivos financieros
Il Izakinak 68.052 68.052 V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 5.132.434 5.132.434
Existencias Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
1. Merkataritzakoak 58.360 58.360 1. Homitzaileak 3.104.908 3.104.908
Comerciales Proveedores
2. Lehengaiak eta bestelako hornikuntzak 9.692 9.692 2. Homnitzaileak, taldeko enpresak eta elkartuak 147.783 147.783
Materias primas y otros aprovisionamientos Proveedores, empresas del grupo y asociadas
Il Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 8.043.264 8.043.264 4. Pertsonala (ordaintzeko dauden ordainsariak) 276.224 276.224
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Personal (remuneraciones pendiientes de pago)
1. Bezeroak, salmentengatik eta zerbitzu-emateengatik 501.205 501.205 6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 1.603.519 1.603.519
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Otras deudas con las Administraciones Publicas
2. Bezeroak, taldeko enpresak eta elkartuak 4.433.770 4.433.770 V1. Epe laburreko aldizkapenak 436.764 436.764
Clientes, empresas del grupo y asociadas Periodificaciones a corto plazo
3. Hainbat zordun 293.234 293.234
Deudores varios
4. Pertsonala 49.244 49.244
Personal
6. Administrazio Publikoekin bestelako hartzekoak 2.765.811 2.765.811
Otros créditos con las Administraciones Pblicas
V. Epe laburreko finantza-inbertsioak 950.000 950.000
Inversiones financieras a corto plazo
2. Enpresekiko kredituak 950.000 950.000
Créditos a empresas
V1. Epe laburreko aldizkapenak 104.150 104.150
Periodificaciones a corto plazo
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 337.983 337.983
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
1. Diruzaintza 337.983 337.983
Tesoreria
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 15.181.878 15.242.748 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 15.181.878 15.242.748
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2021 2020
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS
1. Negozio-zifraren zenbateko garbia 7.525.610 6.765.444
Importe neto de Ia cifra de negocios
a)  Salmentak 370.000 370.000
Ventas
b)  Zerbitzu-emateak 7.155.610 6.395.444
Prestaciones de servicios
4.  Hornikuntzak (1.794.296) (1.456.363)
Aprovisionamientos
a)  Salgaien kontsumoa (140.000) (140.000)
Consumo de mercaderias
c) Beste enpresa batzuek egindako lanak (1.654.296) (1.316.363)
Trabajos realizados por otras empresas
6.  Ustiapeneko bestelako sarrerak 17.123.773 14.384.882
Otros ingresos de explotacion
a) Sarrera osagarriak eta kudeaketa arrunteko beste batzuk 209.000 609.199
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
b)  Ekitaldiko emaitzara egotzitako ustiapeneko dirulaguntzak 16.914.773 13.775.683

Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio

7.  Pertsonal-gastuak
Gastos de personal

a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak
Sueldos, salarios y asimilados

b)  Karga sozialak
Cargas sociales

8.  Ustiapeneko bestelako gastuak
Otros gastos de explotacion

a)  Kanpoko zerbitzuak
Servicios exteriores

9. Ibilgetuaren amortizazioa
Amortizacion del inmovilizado

(11.712.269)

(11.517.374)

A1)

13.

Entitateak emandako dirulaguntzak eta egindako transferentziak
Subvenciones concedidas y transferencias realizadas por la entidad

USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)

A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21)
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)

A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)

22. Mozkinen gaineko zergak
Impuestos sobre beneficios

A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22)
RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)

(8.916.544) (8.793.862)
(2.795.725) (2.723512)
(10.141.877) (8.175.648)
(10.141.877) (8.175.648)
(280.870) (230.870)
(1.000.000) -
(279.929) (229.929)
(279.929) (229.929)
(941) (941)
(280.870) (230.870)
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AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL

Euro / Euros

DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA 2021 2020
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
A) USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1.  Ekitaldiko zerga aurreko emaitza (279.929) (229.929)
Resultado del ejercicio antes de impuestos
2.  Emaitzaren doikuntzak 280.870 230.870
Ajustes del resultado
a) Ibilgetuaren amortizazioa (+) 280.870 230.870
Amortizacion del inmovilizado (+)
3. Kapital korrientearen aldaketak | el e
Cambios en el capital corriente
4,  Ustiapen-jardueretako bestelako diru-fluxuak (+/-) (941) (941)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-)
d)  Mozkinen gaineko zergen kobrantzak (ordainketak) (+/-) (941) (941)
Cobros (pagos) por impuestos sobre beneficios (+/-)
5. Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+-4) | el e
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)
B) INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) |
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)
6. Inbertsioen ordainketak (-) (220.000) (220.000)
Pagos por inversion (-)
b)  Ibilgetu ukiezina (15.000) (15.380)
Inmovilizado intangible
c) Ibilgetu materiala (205.000) (204.620)
Inmovilizado material
8.  Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6) (220.000) (220.000)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)
C) FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK ;
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9.  Ondare-tresnen kobrantzak eta ordainketak 220.000 220.000
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
e) Jasotako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak (+) 220.000 220.000
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+)
12. Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11) 220.000 220.000
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)
D) KANBIO-TASEN ALDAKETENERAGINA | el e
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-124/-D) | = == = e
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)
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Fundacién HAZI Fundazioa ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
z> |32 |53 - | E. |25 | 5w
5 52 |28 |85 | o |35 |B |25 |8
<o T~ =2 S xQ S o~ o= oS <L
29 EQ = oR =1 3 SS o= s S Ca
S |35 |E8 |« g |E5 |E3d |EE |28 |2 |82 |28
BE |of |25 |28 |EE |&c |2Y |39 (53 |EE |58 |E% |z
£2 |E2 |Eu |BF |8% |ZE |23 |<e¥ |83 |28 |23 |8° |&B
w =) = w v (& o = = aQ =X} e 35
=~ = < = = a :
55 |33 | % £~ %2 (g% |83 |28 |3z |3 |&8
= =, = = T = o
] 8¢ |E8 |88 | ¢ |& |gZ5 |gB |:8
T |2 |98 = 2 = |3
= & w
A. 2019 URTE-AMAIERAKO SALDOA 2671 | e 4217 e (1.706)|  wee|  mee| e | e 2225 7.466
SALDO, FINAL ANO 2019
B. 2020 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 2671 | e 4217 e (1.706)|  wee| | e e e 2225 7.466
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2020
. Sareraetagastu kontabilizatuak guzti,a. | | e e el | | e @y e =] e 194 (37)
Total ingresos y gastos reconocidos.
C. 2020 URTE-AMAIERAKO SALDOA 2671 | e 4217 e (1.706)[ = @31) e | e 249 7429
SALDO, FINAL ANO 2020
D. 2021 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 2671 | e 4217 e (1.937)[ | | ]| ] e 249 7429
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2021
I Sareraeta gastu kontabilizatuak guztra. | | e[ e e e[ e e 8] e ] e 220 (61)
Total ingresos y gastos reconocidos.
E. 2021 URTE-AMAIERAKO SALDOA 2671 | e 4217 - (1.937)[ = (281)[ e | e 2.639 7.368
SALDO, FINAL ANO 2021
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AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Pertsonal-gastuak

0
Gastos de Personal e
68.6% Gastu Arrunt. Transferentziak
e Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 0
Gastos Funcionamiento L
31,4% Ondare-sa_rrera_k
Ingresos Patrimoniales
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2021 BALIABIDEAK 2021
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 11.712.269 Gastu Arrunt. Transferentziak 16.914.773
Gastos de Personal Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 11.937.114 Ondare-sarrerak 7.734.610
Gastos Funcionamiento Ingresos Patrimoniales
Gastu Arrunt. Transferentziak 1.000.000 Kapital-transferentziak 220.000
Transferencias Gasto Corriente Transferencias Capital
Inbertsio Errealak 220.000
Inversiones Reales
Guztira 24.869.383 Guztira 24.869.383
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
17.905.958 72 994.776 4 5.968.649 24 0 0 24.869.383
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elika

Fundacion Vasca para la
Seguridad Agroalimentaria

) Elikagaien

Ne
Seg ako
Euskal Fundazioa

Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria

Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
PARTIDA CUENTA EPIGRAFE

6401

6406

6490

6499

6218

6221

1

. PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

1. SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

640 Soldatak
Sueldos y salarios

Zuzendaritza-kideen ordainsariak (156/2016 Dekretua)
Retribuciones del personal directivo (Decreto 156/2016)

Bestelako langileriaren ordainsariak
Retribuciones de otro personal

1 Bestelako langileriaren ordainsariak.
Retribuciones de otro personal.

2. KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK
CARGAS SOCIALES Y OTROS

642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza
Seguridad Social a cargo de la empresa

649 Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

Langileriaren prestakuntza eta hobekuntza
Formacion y perfeccionamiento del personal

Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

2. KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

621 Errentamenduak eta kanonak
Arrendamientos y canones

Bestelako ibilgetu materialaren errentamenduak
Arrendamientos de otro inmovilizado material

622 Konponketak eta kontserbazioa
Reparaciones y conservacion

Eraikuntzak
Construcciones

623 Profesional independenteen zerbitzuak
Servicios de profesionales independientes

ltzulpen-zerbitzuak.
Servicios de traduccicn.

Proiektuen zerbitzu teknikoak.
Servicios técnicos de proyectos.

Aholkularitza.
Asesoria.

Auditoria.
Auditoria.

Beste batzuk.
Otros.

625 Aseguru-primak
Primas de seguros

628 Hornigaiak
Suministros

6289

Bestelako hornidurak
Otros suministros

629 Bestelako zerbitzuak
Otros servicios

6290

Lokomozioa eta egonaldi-gastuak
Locomocidn y gastos de estancia

634.798

471.368

471.368

74.078

397.290

397.290

163.430

155.551

7.879

2.500

5.379

187.202

187.202

6.624

6.624

23.400

23.400

94.275

15.000

67.675

3.000

5.800

2.800

4.000

1.600

1.600

57.303

10.000
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Euro / Euros

GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
6291  Bulegoko materiala 3.000
Material de oficina
6294  Prentsa, aldizkariak, liburuak eta bestelako argitalpenak 300
Prensa, revistas, libros y otras publicaciones
6295  Aplikazio informatikoen mantenimendua eta ustiapena 15.000
Mantenimiento y explotacion de aplicaciones informaticas
6296  Garbiketa eta higienea 8.103
Limpieza y aseo
6299  Bestelako hainbat zerbitzu 20.900
Otros servicios diversos
GASTUAK GUZTIRA 822.000
TOTAL GASTOS;
Euro / Euros
DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
IV.  USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRULAGUNTZAK 822.000
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACION
740 Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 822.000
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
7400  Ustiapenerako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak. EAEko sektore publikoa 800.000
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion. Sector Publico de la CAE
1 Ustiapen gastuak finantzatzeko EAEtik, Ekonomiaren Garapen, Jasangarritasun eta 800.000
Ingurumen Sailetik, jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Desarrollo Econdmico, Sostenibilidad y Medio
Ambiente, para financiar gastos de explotacion.
7402  Ustiapenerako bestelako dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak 22.000
Otras subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 822.000
TOTAL INGRESOS|
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Seguridad Agroalimentaria

Nekazaritzako Elikagaien
Segurtasunerako
Euskal Fundazioa

1. ENTITATEAREN JARDUERA OROKORRAK

Elika (Nekazaritzako Elikagaien Segurtasunari buruzko
Euskal Fundazioa) Ekonomiaren Garapen, Jasangarritasun
eta Ingurumen Sailari atxikia dago eta 2001ean eratu zen.

ELIKAren gizarte-helburua, Fundazioaren Estatutuei
jarraiki, honako hau da:
“Nekazaritzako  Elikagaien = Segurtasunari  buruzko

informazioa ematea, aholkularitza eskaintzea eta jarduerak
sustatzea”. Horretarako, honako ekintza hauek egingo ditu:

e Zientzia irizpen independenteak formulatzea
nekazaritzako elikagaien segurtasunarekin lotutako alor
guztiei buruz.

* Nekazaritzako elikagaien arriskuak ebaluatzea eta
neurriak garatzea arrisku horiek aurreikusteko,
murrizteko edo txikiagotzeko.

* Nekazaritza eta Arrantza gaietan eskuduntza duen
Eusko Jaurlaritzako sailari ikerketa gai berriak
proposatzea Nekazaritzako Elikagaien Segurtasunaren
esparruan.

e Jardunbideak sortzea Nekazaritzako Elikagaien
inguruko krisiak daudenerako.

e Segurtasuna nahiz prozesuak sustatu eta bultzatzea
lehenengo sektorean, animalien elikaduran eta Euskal
Herriko nekazaritzako elikagaien enpresetan.

Helburuekin bat egiten duen beste edozein jarduera.

Gaur egun, Elikaren eginkizuna honela zehazten da:

Elikadura seguruagoa, osasuntsuagoa eta iraunkorragoa
lortzeko ezagutza eskaintzen duen erakundea gara, eta
ahalbidetu egiten dugu euskal -elikadura-ekosistemako
eragile guztien arteko lankidetza.

Fundazio-zuzkidura horrela banatzen da:
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1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

ELIKA  (Fundacion Vasca para la  Seguridad
Agroalimentaria), es una Fundacién publica adscrita al
Departamento de Desarrollo Econémico, Sostenibilidad y
Medio Ambiente, que se constituyd en el afio 2001.

El objeto social de ELIKA, segun consta en los Estatutos de
la Fundacion, es el de:

“Informar, asesorar y promover actuaciones en materia de
Seguridad Agroalimentaria”. Para ello llevara a cabo, entre
otras, las siguientes actividades:

e Formulacion de dictamenes cientificos
independientes sobre todos los aspectos relacionados
con la Seguridad Agroalimentaria.

e Evaluacién de riesgos agroalimentarios y desarrollo
de medidas de prevencion, reduccion o minimizacion de
los mismos.

* Proponer al Departamento del Gobierno vasco
competente en materia de Agricultura y Pesca nuevos
temas de investigacion en materia de Seguridad
Agroalimentaria.

e Elaboracién de procedimientos de actuaciéon ante
situaciones de crisis agroalimentarias.

e Promover y fomentar la mejora de la seguridad y de
los procesos en el sector primario, la alimentacion
animal y las empresas agroalimentarias del Pais Vasco.
e Cualesquiera otras que puedan ser conducentes a
la realizacion de sus finalidades propias.

Actualmente, la misiéon de ELIKA queda definida de la
siguiente manera:

Somos la organizacion que aporta conocimiento experto
para lograr una alimentacion mas segura, saludable y
sostenible, facilitando la colaboraciéon entre todos los
agentes del ecosistema alimentario vasco.

La dotacién fundacional se distribuye de la forma siguiente:
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PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

EAEko Administrazioa
Administracion de la CAE

100

GUZTIRA/TOTAL

100

2. 2020AN BURUTUTAKO EGITE NAGUSIAK

2. PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS

DURANTE 2020
HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA MRERTUD INDICADOR

1. Funtsezko tresna izatea Euskal
Administrazioaren Elikagaien Segurtasunaren
arloko politikak definitzeko eta ezartzeko:

1. Ser instrumento relevante para la definicion
y despliegue de la politica de Seguridad
Alimentaria de la CAPV:

Euskal Administrazioaren jarduketa-ildoetan parte 18
hartzea, Elikagaiaren arloan:

* Nekazaritzako Elikagaien Arriskuen Ebaluazioa.

* Nekazaritzako Elikagaien Alerten kudeaketa eta
jokabide protokoloetan laguntzea.

e Elikagaien Segurtasunaren arloko Sail-arteko
Komunikazio Estrategia.

e Euskadiko nekazaritzako elikagaien ekoizpeneko
hainbat arlotan betekizun higieniko eta sanitarioak
egokitzeko baldintzak ezartzen dituen araudi-
esparrua (malgutasuna).

e Lehengaien kopuru txikiak EAENn hurbiltasun
salmentarako araudi-esparrua ezartzea.

e FEuskadiko Nekazaritzako Elikagaien Katearen
Kontrol Ofizialerako Plana 2016-2020.

* Elikagaien Segurtasun arloko lkerketarako Plan
Eragilea 2017-2020.

e Zientzia, Teknologia eta Berrikuntzako Planeko
(ZTBP 2020) RIS-3 estrategia.

e Lankidetzako eta berrikuntzako espazioa
Nekazaritzako Elikagaien Sektorearen eta Landa-
Eremuaren eta ltsasertza zerbitzura - Katilu.

e Gaztaren elikadura - segurtasunaren
hobekuntzarako jarduera plana.

e Euskadiko Q Sukarraren Zainketa eta Kontrol
plana.

Participacion en lineas de actuacion de Ila
Administracion  Vasca relacionadas con la
Alimentacion:

¢ Evaluacion de Riesgos Agroalimentarios.

* Asesoramiento en la gestion de alertas
agroalimentarias y en la elaboracion de protocolos
de actuacion

e Estrategia Interdepartamental de Comunicacion
en Seguridad Alimentaria.

* Marco normativo que establece las condiciones
para la adaptacion de los requisitos higiénico-
sanitarios de diversos ambitos de la produccion
agroalimentaria de Euskadi (flexibilizacion).

e Marco normativo para la venta de proximidad de
pequefas cantidades de productos primarios en la
CAPV.

e Plan de Control Oficial de la Cadena
Agroalimentaria del Pais Vasco 2016-2020.

e Plan Operativo de Investigacion en Seguridad
Alimentaria 2017-2020.

e Estrategia RIS-3 del Plan de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (PCTI 2020)

¢ Espacio de cooperacion e innovacion al servicio
del Sector Agroalimentario y Medio Rural y Litoral -
Katilu

¢ Plan de Actuacion para la mejora de Seguridad
Alimentaria del queso.

* Plan de Vigilancia y Control de la Fiebre Q en
Euskadi.
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RLCRILD INDICADOR

e Abeltzaintzan antibiotikoen erabilera murrizteko * Programa de Actuacion para la reduccion del uso

jarduketa-programa. de antibidticos en ganaderia.

e Janaria alferrik ez galtzeko euskal Estrategia. e Estrategia Vasca contra el Despilfarro
Alimentario.

e Gastronomia eta Elikadura Plan Estrategikoa. ¢ Plan Estratégico de Gastronomia y Alimentacion.

e Landa-garapenerako plan berria. ¢ Nuevo Plan de Desarrollo Rural.

e Euskadiko Elikadura Osasungarrirako Ekimenak. ¢ Iniciativas para una alimentacién saludable en
Euskadi.

e FEuskadiko Ekonomia Zirkularrerako Estrategia e Estrategia de Economia Circular en Euskadi

2030. 2030.

e Ingurumen Esparru Plana parte hartzea eta e Plan Marco Ambiental y coordinacién del

Elikadura Zirkularraren Proiektu Gakoa Proyecto Clave de Alimentacion Circular.

koordinatzea.

e 2030 Agenda eta Garapen jasangarrirako e Agenda 2030 y despliegue de los Objetivos de

Helburuak. Desarrollo Sostenible.

Nekazaritzako, Arrantzako eta Elikagai Politikako| 100% Asesoramiento técnico a las distintas direcciones de

Sailburuordetzako zuzendaritzei aholkularitza la Viceconsejeria de Agricultura, Pesca y Politica

teknikoa ematea: txostenak egitea, idazkari Alimentaria: elaboracién de informes, secretarias

teknikoak, batzarretara joatea eta abar. técnicas, asistencia a reuniones, etc.

Elikadura-segurtasunarekiko erlazionatutako 65 Atencion a solicitudes recibidas de las distintas

alderdien gaineko administrazio desberdinen administraciones sobre aspectos relacionados con

jasotako eskaeretarako arreta. seguridad alimentaria.

Elikagaiak ekoizteko katean sor daitezkeen 2 Identificacion y andlisis de riesgos emergentes que

arriskuak identifikatzea eta aztertzea. pudieran originarse en la cadena de produccion de
alimentos.

Euskal herritarrentzako elikadura-arriskuak 2 Evaluacion de riesgos alimentarios para la poblacion

aztertzea. vasca.

Nekazaritzako Elikagaien Alerten Aholkularitza. 3 Asesoramiento en la gestion de alertas
agroalimentarias.

Elikadura-alerten jakinarazpenei erantzuteko barne- 4 Elaboracidon de notas internas de respuesta para la

oharrak egitea. comunicacioén en caso de alerta alimentaria.

Zaintza teknologikoari eta adimen lehiakorrari 1 Elaboracion del informe anual de Vigilancia

buruzko urteko txostena egitea, arrisku nagusien Tecnoldgica e Inteligencia Competitiva, que incluye

joerak eta etorkizuneko eremu interesgarriak jasoko tendencias de los principales riesgos y futuros

dituena. entornos de interés.

Bilerak egitea EAEko Elikagaien Segurtasunerako 4 Realizacion de Reuniones del Comité Cientifico de

Zientzia Batzordearekin, Elikagaien Arriskuei Seguridad Alimentaria, de la Mesa Técnica de

buruzko Mahai Teknikoarekin eta Batzorde Riesgos Alimentarios y del Comité Gestor de

Kudeatzailearekin (Sail-arteko batzordeak). Seguridad Alimentaria de la CAPV (Comisiones
Interdepartamentales).

Nekazaritza Elikagaien Katearen Kontrol 1 Ejercer la Secretaria Técnica de la Mesa Horizontal

Ofizialerako Plana Koordinatzeko Mabhai de Coordinacién del Plan de Control Oficial de la

Horizontalean  idazkaritza  teknikoaren lanak Cadena Agroalimentaria del Pais Vasco.

gauzatzea.
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sustatzeko tresnak garatzea eta mantentzea; hauek,
besteak beste:

e Legediaren datu-basea.

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA RRCHICY INDICADOR
Aholkularitza teknikoa eta lantaldeak dinamizatzea, 4 Asesoramiento y dinamizacion de los grupos de
nekazaritza-elikagaien katearen kontrol ofizialerako trabajo para la elaboracion de la documentacion de
programen dokumentazioa egiteko. los programas de control de la cadena
agroalimentaria.
Aholkularitza teknikoa eta lantaldeak dinamizatzea, 5 Asesoramiento y dinamizacion de los grupos de
elikadura-zarrastelkeriaren kontrako euskal trabajo para el despliegue de la Estrategia vasca
estrategiaren erabilerarako. contra el despilfarro alimentario.
Euskadiko elikadura osasungarrirako ekimenen 1 Participacion en grupos de trabajo de las iniciativas
lantaldeetako parte-hartzea. para una alimentacion saludable en Euskadi.
Aholkularitza teknikoa eta lantaldeak dinamizatzea, 2 Asesoramiento y dinamizacién de los grupos de
PEGAren erabilerarako. trabajo para el despliegue del PEGA.
Malgutasunaren arloko estatu-araudiaren inguruko 1 Seguimiento y coordinacion con Salud Publica de
berriak aztertzea eta koordinatzea Osasun las novedades de la normativa estatal en materia de
Sailarekin batera. flexibilizacion.
Elikagaien Segurtasunerako lkerketa mahaia 1 Coordinaciéon y dinamizacion de la mesa de
koordinatzea eta dinamizatzea. investigacion en Seguridad Alimentaria.
Europako sareetan parte hartzea: OMEren Arrisku 2 Participacion en redes europeas: Red de Evaluacion
Kimikoen Ebaluaziorako Sarea eta SUSAN de Riesgos Quimicos de la OMS y Eranet SusAn
(Animalien  Ekoizpeneko Sistema Iraunkorra) (Sistemas Sostenibles de Produccién Animal).
Eraneta.
Euskadiko Ekonomia Zirkularraren Estrategiaren 3 Participacion en grupos de trabajo de la Estrategia
lantaldeetan parte hartzea. de Economia Circular de Euskadi.
Elikagaien Segurtasunari buruzko lkerketarako 4 Participacion y apoyo en proyectos de investigacion
proiektuetan parte hartzea eta bultzatzea. en Seguridad Alimentaria.
2. Elikagaien Segurtasuna sustatzea elikagaien 2. Fomentar la Seguridad Alimentaria en la
ekoizpen-katean. cadena de produccion de alimentos.
Interes taldeek elikagaien segurtasunaren inguruan| 100% Responder a solicitudes realizadas por los grupos
dituzten galderei erantzutea. de interés sobre seguridad alimentaria.
Elikadura-segurtasunarekiko erlazionatutako 75 Atencién a solicitudes recibidas de los diferentes
alderdien gaineko sektore desberdinen jasotako sectores sobre aspectos relacionados con seguridad
eskaeretarako arreta. alimentaria.
Segurtasunarekin eta elikadura- 30 Participacion en grupos de trabajo relacionados con
jasangarritasunarekin, eta elikadura osasungarri eta la seguridad y sostenibilidad alimentaria, y con la
bereziarekin erlazionatutako lantaldeetako parte- alimentacion saludable y singular.
hartzea.
Administraziora edo elikadura-kateko entitateei 12 Realizacion de jornadas, cursos o talleres dirigidos a
zuzenduriko jardunaldiak, ikastaroak eta tailerrak la administracion y/o a las entidades operadoras de
egitea. la cadena alimentaria.
Elikagaien industriako eta abeltzaintzaren sektoreko 4 Desarrollo y mantenimiento de mddulos de
langileentzako sareko prestakuntza garatzea eta formacion on-line dirigidos a la industria alimentaria
mantentzea. y sector agrario.
Elikagaien ekoizpen-katean elikagaien segurtasuna 8 Desarrollo y mantenimiento de herramientas para

fomentar la seguridad alimentaria en la cadena de
produccion de alimentos:

¢ Base de datos de legislacion.
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RLCRILD INDICADOR
* Pentsuen arriskuen mapa. ¢ Mapa de Riesgos de piensos.
* Etiketei buruzko ataria. ¢ Portal de Etiquetado.
* WIKI-Elikagaien Segurtasuna. *  WIKI-Seguridad Alimentaria.
¢ Elikadura errazioen kalkulagailua. e Calculadora de raciones alimentarias.
* Elikagaiak aprobetxatzeko errezetak. * Recetario de aprovechamiento de alimentos.
* Elikagaien xahutzearen aurkako ekimena mapa. * Mapa de iniciativas contra el despilfarro
alimentario en Euskadi.
e Ingesta autokontrolatzeko tresna, ukimen- e Aplicacion de autocontrol de la ingesta de
euskarrietarako balioko duena. alimentos.
Euskadiko nekazaritzako elikagaien sektoreekiko 2 Foros de trabajo con el sector agroalimentario de

lan foroak: Talde Fokalak.

Euskadiko animalia-elikaduraren sektoreari laguntza
teknikoa ematea EPEAren Mahai Teknikoaren bidez.
Lehengaiak kontrolatzeko programa.

Elikagaien  xahuketaren  aurkako  Euskadiko

plataforma mantentzea.

Euskadin elikagai-soberakinak donazioak egiteko
gida egitea.

3. Elikagaien Segurtasunari buruzko
informazio eta komunikazioaren hedapena
hobetzea eta indartzea.

Elikagaien segurtasuna, elikadura osasungarria eta
elikadura jasangarriari buruzko albisteak egitea,
nekazaritza, abelizaintza, arrantza, animalia
elikadura eta elikagaien industriara zuzendutak.

Gaur egungo albisteak jasotzen dituen ELIKAberri
hilabetekaria egitea.

Albisteak sare sozialetan zabaltzea: Facebook,
Twitter, Linkedin, Youtube, Instagram...

Animalien pentsu, elikagai eta gaixotasunen alerta
sareetan sortutako  jakinarazpenei buruzko
lauhilabeteko eta urteko txostenak egitea.

Animalia-gaixotasunei buruzko fitxak egitea eta/edo
eguneratzea abeltzaintzako sektore-eragileentzat
eta profesionalentzat.

Animalientzako elikagaietan aurki daitezkeen
substantzia kaltegarriei buruzko fitxak egitea eta/edo
eguneratzea, sektoreko eragileentzat eta animalien
elikaduraren esparruko profesionalentzat.
fitxak

Elikagaien arriskuei  buruzko eta/edo

infogramak egitea eta eguneratzea.

140

1

18

33

36

Euskadi.

Apoyo técnico al sector de la alimentacion animal de
Euskadi a través de la Mesa Técnica de EPEA.
Programa de control de materias primas.

Mantenimiento de la plataforma de Euskadi contra el
despilfarro alimentaria.

Elaboracion de la guia para la donacion de
excedentes alimentarios en Euskadi.

3. Optimizar y potenciar la difusion de
informacion y comunicacion en Seguridad
Alimentaria.

Elaboracién de noticias sobre seguridad alimentaria,
alimentacidon saludable y alimentacion sostenible,
dirigidas a los sectores de ganaderia, agricultura,
pesca, alimentacion animal e industria alimentaria.

Elaboracién del boletin mensual de noticias de
actualidad ELIKAberri.

Difusion de noticias en Redes Sociales: Facebook,
Twitter, Linkedin, Youtube, Instagram...

Realizaciéon de informes cuatrimestrales y anuales
sobre las notificaciones producidas en las redes de
alertas de piensos, alimentos y enfermedades
animales.

Elaboracidon y/o actualizacion de fichas sobre
enfermedades animales dirigidas a agentes
sectoriales y profesionales del ambito de la
ganaderia.

Elaboraciéon y/o actualizacion de fichas sobre
sustancias indeseables en alimentacién animal
dirigidas a agentes sectoriales y profesionales del
ambito de la alimentacion animal.

Elaboracion y/o actualizacion de fichas de riesgos
alimentarios.
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RRCHICY INDICADOR
Elikagaien segurtasunari loturiko gaiei buruzko 36 Elaboracion y/o actualizacion de infogramas e
infografiak egitea eta/edo eguneratzea. infografias sobre riesgos alimentarios.
Informazio teknikoa prestatzea (artikulu teknikoak, 12 Elaboracion de informacion técnica (articulos
berezi, blog, kontsumitzaile webgunea, informazioa técnicos, berezi, web persona consumidora, blog
materiala). ELIKA, material informativo).
UNE 166006 arauaren aldeko zaintza 1 Mantenimiento de la certificacion del proceso de
teknologikoaren prozesuaren ziurtagiriari eustea. vigilancia tecnoldgica por la norma UNE 166006.
elika.eus domeinupeko webguneak mantentze eta 9 Mantenimiento y actualizacion de las webs bajo
eguneratzea. dominio elika.eus.
Zerodespilfarro.eus web orrialdea diseinatzea eta 1 Disefio y elaboracion de Ila pagina web
egitea. zerodespilfarro.eus.
#Zerodespilfarrourtea sentsibilizazio-kanpaina. 1 Campana de sensibilizacion #zerodespilfarrourtea.
Elikagaiak xahutzearen aurkako hileroko 12 Elaboracion de material para retos mensuales
erronketarako materiala prestatzea. contra el despilfarro alimentario
Kontsumitzaileentzako web-atalaren mantentzea eta 1 Mantenimiento y actualizaciéon del portal para las
eguneratzea. personas consumidoras.
Ikusitako webgune guztien kopurua. 715.000 Numero de paginas web totales vistas.
Elikaberri aldizkariako harpidedun kopurua. 620 Numero de personas suscriptoras al boletin
Elikaberri.
Jardunaldietan eta hitzaldietan hizlari gisa parte 20 Participar en jornadas, cursos y congresos como

hartzea eta posterrak eta jakinarazpenak egitea.

4. Elikagaien Segurtasunaren arloan
herritarrentzat erreferentea den erakunde bat
izatea.

Unibertsitate-komunitateari zuzendutako
prestakuntza ekintzak antolatzea (EHU).

Komunikabideetako eskaeretara

erantzutea.

jasotako

Pasa den urteekiko jarraitzaileen kopurua handitzea.

Komunikabideetan eragitea.

5. Erakundean kudeaketa aurreratua eta
berrikuntza sustatzea.

Kudeaketa Aurreraturako Ereduari mantentzea

(Euskaliteko Urrezko A ziurtagiria).

Plantillaren igoera (tekniko senior 1) jarduera-eremu
berrietara erantzuteko eta Gobernuaren estrategia
berrietara erantzuten duten proiektuak.

10

12

15%

46

ponentes (comunicaciones y/o posters).

4. Ser una organizacion referente en Seguridad
Alimentaria para la ciudadania.

Organizacién de acciones formativas dirigidas a la
comunidad universitaria (UPV).

Atencién a solicitudes recibidas de los medios de
comunicacion.

Incremento de personas seguidoras en las redes
sociales.

Impacto en medios de comunicacion.

5. Impulsar la Gestion Avanzada y la
Innovacion en la organizacion.

Mantenimiento del Modelo de Gestion Avanzada
(certificacion A de Oro de Euskalit).

Incremento de plantilla (1 técnico/a senior) para
responder a nuevos ambitos de actuacion y
proyectos que responden a nuevas estrategias del
Gobierno.
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profesionala (formakuntz-orduen kopurua).

Gardentasun web-atariaren mantentzea.

Autoebaluazioa egitea, Kudeaketa Aurreraturako
Ereduari jarraikiz.

HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RLCRILD INDICADOR

UNE 166006 arauaren aldeko zaintza 1 Mantenimiento de la certificacion del proceso de
teknologikoaren prozesuaren ziurtagiriari eustea. vigilancia tecnoldgica por la norma UNE 166006.
Webgunearen ziurtagiriak mantentzea: Osasun >2 Mantenimiento de certificaciones web: Web de
arloan interesa duen webgunea eta HonCode Interés Sanitario y HonCode (transparencia).
(gardentasuna).
Batasun eta lankidetza sareen kudeaketa. 19 Gestién de alianzas y redes de cooperacion.
Berdintasunaren aldeko akzio inplementazioa. 10 Implementacién de acciones en favor de la igualdad.
Sozietaterako estrategiaren onarpena. 1 Despliegue de la estrategia para la sociedad.
Berdintasunaren alde foroetan parte hartzea. 2 Participacion en foros a favor de la igualdad.
Berrikuntza Plana mantenua. 1 Mantenimiento del Plan de Innovacién.
Erakundearen prozesuetako hobekuntza 10 Implementacion de mejoras en los procesos de la
inplementazioa. organizacion.
Euskara Plana Ezartzea. 1 Implantacion Plan de Euskera.
Euskararen aldeko akzioetako parte-hartzea. 2 Participacion en acciones a favor del euskera.
Erakundean euskara erabiltzeko aukera. 89% Potencial uso de euskera en la organizacion.
Erakundean GlHak ezartzea. 1 Implantacion de los ODS en la organizacion.
ELIKAko taldearen gaitasun pertsonal eta 230 Capacitacion personal y profesional del equipo de

ELIKA (n. horas de formacion).

Mantenimiento del Portal de transparencia.

Realizacion de una Autoevaluacion segun el Modelo
de Gestiéon Avanzada.

3. 2021ERAKO HELBURU OROKORRAK ETA

3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2021 Y

BERAUEN ZENBATEKOA SU CUANTIFICACION
HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION

ADIERAZLEA RECHIDD INDICADOR

1. Elikagaien Segurutasunaren inguruko 1. Ser instrumento relevante, util y necesario
politikak definitzeko eta hedatzeko tresna para la definicidn y despliegue de las politicas
garrantzitsua, erabilgarria eta beharrezkoa alimentarias en Euskadi.
izatea.

Euskal Administrazioaren jarduketa-ildoetan parte >18 Participacion en lineas de actuacion de la

hartzea, Elikagaien Segurtasunaren arloan:

* Nekazaritzako Elikagaien Arriskuen Ebaluazioa.

Administracion Vasca relacionadas con la Seguridad
Alimentaria:

¢ Evaluacion de Riesgos Agroalimentarios.
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HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

* Nekazaritzako Elikagaien Alerten kudeaketa eta
jokabide protokoloetan laguntzea.

* Elikagaien Segurtasunaren arloko Sail-arteko
Komunikazio Estrategia.

* Euskadiko nekazaritzako elikagaien ekoizpeneko
hainbat arlotan betekizun higieniko eta sanitarioak
egokitzeko baldintzak ezartzen dituen araudi-
esparrua (malgutasuna).

e Lehengaien kopuru txikiak EAEn zuzenean
saltzeko araudi-esparrua ezartzea.
e Euskadiko Nekazaritzako Elikagaien Katearen

Kontrol Ofizialerako Plana 2021-2024.

¢ Elikagaien Segurtasun arloko Ikerketarako Plan
Eragilea 2017-2021.

e Zientzia, Teknologia eta Berrikuntzako Planeko
(ZTBP 2020) RIS-3 estrategia eta Katilun parte
hartzea, lankidetzako.

e Berrikuntzako espazioa Nekazaritzako
Elikagaien Sektorearen eta Landa-Eremuaren eta
Itsasertza zerbitzura - Katilu.

e Gaztaren elikadura segurtasunaren
hobekuntzarako jarduera plana.

* Euskadiko basa faunaren zainketa-plana.

e Abeltzaintzan antibiotikoen erabilera murrizteko
jarduketa-programa.

e Janaria alferrik ez galtzeko euskal estrategia.

e Gastronomia eta Elikadura Plan Estrategikoa.
e Landa-garapenerako plan berria

e Euskadiko Elikadura Osasungarrirako Ekimenak.

e FEuskadiko Ekonomia Zirkularrerako Estrategia
2030.

e Ingurumen Esparru Plana parte hartzea eta
Elikadura Zirkularraren Proiektu Gakoa
koordinatzea.

e 2030 Agenda eta Garapen jasangarrirako
helburuak.

Nekazaritzako, Arrantzako eta Elikagai Politikako
Sailburuordetzako zuzendaritzei aholkularitza
teknikoa ematea: txostenak egitea, idazkari
teknikoak, batzarretara joatea eta abar.

100%

e Asesoramiento en la gestion de alertas
agroalimentarias y en la elaboraciéon de protocolos
de actuacion.

e Estrategia Interdepartamental de Comunicacion
en Seguridad Alimentaria.

e Marco normativo que establece las condiciones
para la adaptacion de los requisitos higiénico-
sanitarios de diversos ambitos de la produccion
agroalimentaria de Euskadi (flexibilizacion).

e Marco normativo para la venta directa de
pequefas cantidades de productos primarios en la
CAPV.

e Plan de Control Oficial de la Cadena
Agroalimentaria del Pais Vasco 2021-2024.

¢ Plan de Investigacién en Seguridad Alimentaria
2017-2021.

¢ Estrategia RIS-3 del Plan de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (PCTI 2020).

¢ Espacio de cooperacion e innovacion al servicio
del Sector Agroalimentario y Medio Rural y Litoral -
Katilu

¢ Plan de actuacion para la mejora de Seguridad
Alimentaria del queso.

* Plan de Vigilancia de Fauna silvestre en Euskadi.

¢ Programa de Actuacion para la reduccion del uso
de antibiodticos en ganaderia.

* Estrategia Vasca contra el Despilfarro
Alimentario.

¢ Plan Estratégico de Gastronomia y Alimentacién.
* Nuevo Plan de Desarrollo Rural

¢ Iniciativas para una Alimentacién Saludable en
Euskadi.

e Estrategia de Economia Circular en Euskadi
2030.

e Participacion en el Plan Marco Ambiental y
Coordinaciéon del Proyecto Clave de Alimentacion
Circular.

e Agenda 2030 y despliegue de los objetivos de
desarrollo sostenible.

Asesoramiento técnico a las distintas direcciones de
la Viceconsejeria de Agricultura, Pesca y Politica
Alimentaria: elaboraciéon de informes, secretarias
técnicas, asistencia a reuniones, etc.
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sanitarioen betekizunak ezartzeko lanean
aholkatzea eta laguntzea.

Elikagaien Segurtasunerako lkerketa mahaia
koordinatzea eta dinamizatzea.

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA RLCRILD INDICADOR

Elikadura-segurtasunarekiko erlazionatutako| >60 Atencidon a solicitudes recibidas de las distintas

alderdien gaineko administrazio desberdinen administraciones sobre aspectos relacionados con

jasotako eskaeretarako arreta. seguridad alimentaria.

Elikagaiak ekoizteko katean sor daitezkeen >2 Identificacion y anadlisis de riesgos emergentes que

arriskuak identifikatzea eta aztertzea. pudieran originarse en la cadena de produccion de
alimentos.

Euskal herritarrentzako elikadura-arriskuak >1 Evaluacion de riesgos alimentarios para la poblacion

aztertzea. vasca.

Nekazaritzako Elikagaien Alerten Aholkularitza. >2 Asesoramiento en la gestion de alertas
agroalimentarias.

Elikadura-alerten jakinarazpenei erantzuteko barne- >3 Elaboracidon de notas internas de respuesta para la

oharrak egitea. comunicacion en caso de alerta alimentaria.

Zaintza teknologikoari eta adimen lehiakorrari 1 Elaboracion del informe anual de Vigilancia

buruzko urteko txostena egitea, arrisku nagusien Tecnoldgica e Inteligencia Competitiva, que incluye

joerak eta etorkizuneko eremu interesgarriak jasoko tendencias de los principales riesgos y futuros

dituena. entornos de interés.

Bilerak egitea EAEko Elikagaien Segurtasunerako >4 Realizaciéon de Reuniones del Comité Cientifico de

Zientzia Batzordearekin, Elikagaien Arriskuei Seguridad Alimentaria, de la Mesa Técnica de

buruzko Mahai Teknikoarekin eta Batzorde Riesgos Alimentarios y del Comité Gestor de

Kudeatzailearekin (Sail-arteko batzordeak). Seguridad Alimentaria de la CAPV (Comisiones
Interdepartamentales).

Nekazaritza Elikagaien Katearen Kontrol 1 Ejercer la Secretaria Técnica de la Mesa Horizontal

Ofizialerako Plana Koordinatzeko Mabhai de Coordinacién del Plan de Control Oficial de la

Horizontalean  idazkaritza  teknikoaren  lanak Cadena Agroalimentaria del Pais Vasco.

gauzatzea.

Aholkularitza teknikoa eta lantaldeak dinamizatzea, >4 Asesoramiento y dinamizacién de los grupos de

nekazaritza-elikagaien katearen kontrol ofizialerako trabajo para la elaboracion de la documentacion de

programen dokumentazioa egiteko. los programas de control de la cadena
agroalimentaria.

Aholkularitza teknikoa eta lantaldeak dinamizatzea, 5 Asesoramiento y dinamizacion de los grupos de

elikadura-xahuketaren kontrako euskal estrategiaren trabajo para el despliegue de la estrategia vasca

erabilerako contra el despilfarro alimentario

Euskadiko elikadura osasungarrirako ekimenen >2 Participacion en grupos de trabajo de las iniciativas

lantaldeetako parte-hartzea. para una alimentacion saludable en Euskadi.

Aholkularitza teknikoa eta lantaldeak dinamizatzea, >4 Asesoramiento y dinamizacién de los grupos de

elikadura xahutzearen kontrako euskal estrategiaren trabajo para el despliegue de la estrategia vasca

erabilerarako. contra el despilfarro alimentario.

Aholkularitza teknikoa eta lantaldeak dinamizatzea >2 Asesoramiento y dinamizacién de los grupos de

PEGAren erabilerarako. trabajo para el despliegue del PEGA.

Malgutasunaren arloko estatu-araudiaren inguruko 1 Seguimiento y coordinaciéon con Salud Publica de

berriak aztertzea eta koordinatzea Osasun las novedades de la normativa estatal en materia de

Sailarekin batera. flexibilizacion.

Lehengaien sektoreko jarduera berrien higieniko- >1 Asesoramiento y participacion en el establecimiento

de requisitos higiénico-sanitarios de nuevas
actividades en produccion primaria.

Coordinacion y dinamizacion de la mesa de
investigacion en Seguridad Alimentaria.
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HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RRCHICY INDICADOR

Europako sareetan parte hartzea: OMEren Arrisku 2 Participacion en redes europeas: Red de Evaluacion
Kimikoen Ebaluaziorako Sarea eta SUSAN de Riesgos Quimicos de la OMS y Eranet SusAn
(Animalien  Ekoizpeneko Sistema Iraunkorra) (Sistemas Sostenibles de Producciéon Animal).
Eraneta.
Europako proiekturen parte hartzea, elikagaien >1 Participacion en proyectos europeos sobre
xahuketaren inguruan: FoodRus. despilfarro alimentario: FoodRus.
Euskadiko Ekonomia Zirkularraren Estrategiaren 3 Participacion en grupos de trabajo de la Estrategia
lantaldeetan parte hartzea. de Economia Circular de Euskadi.
Ikerketarako proiekturen parte hartzea eta >3 Participacion y apoyo en proyectos de investigacion.

bultzatzea.

2. Elikagaien Segurtasunaren kultura hedatzea
eta sektoreari laguntzea elikagai-sistema
iraunkorrerako trantsizioan.

Interes taldeek elikagaien segurtasunaren inguruan
dituzten galderei erantzutea.

Elikadura-segurtasunarekiko erlazionatutako
alderdien gaineko sektore desberdinen jasotako
eskaeretarako arreta.

Elika-kateko eragileekin foroak dinamizatzea,
elikagaien segurtasunaren kultura hedatzea.
Sektoreko beharrak eta arazoak elkarrizketatzea eta

bideratzea.

Administraziora edo elikadura-kateko entitateei
zuzenduriko jardunaldiak, ikastaroak eta tailerrak
egitea.

Elikagaien industriako eta abeltzaintzaren sektoreko
langileentzako sareko prestakuntza moduluak
garatzea eta mantentzea.

Elikagaien ekoizpen-katean elikagaien segurtasuna
sustatzeko tresnak garatzea eta mantentzea; hauek,
besteak beste:

* Legediaren datu-basea.

¢ Pentsuen arriskuen mapa.

* Etiketei buruzko ataria.

* WIKI-Elikagaien Segurtasuna.

e Elikadura errazioen kalkulagailua.

e Elikagaiak aprobetxatzeko errezetak.

* Elikagaien xahutzearen aurkako ekimena mapa.

* Ingesta autokontrolatzeko tresna, ukimen-
euskarrietarako balioko duena.

100%

>70

>4

>4

>10

>4

>8

2. Extender la cultura de seguridad Alimentaria
y apoyar al sector en la transicidn a sistemas
alimentarios sostenibles.

Responder a solicitudes realizadas por los grupos
de interés sobre seguridad alimentaria.

Atencién a solicitudes recibidas de los diferentes
sectores sobre aspectos relacionados con seguridad
alimentaria.
Dinamizacion de foros con agentes de la cadena
alimentaria para trasladar la cultura de Seguridad
alimentaria.

Interlocucién y canalizacion de necesidades y
probleméticas del sector.

Realizacion de jornadas, cursos o talleres dirigidos a
la administracion y/o a las entidades operadoras de
la cadena alimentaria.

Desarrollo y mantenimiento de mddulos de
formacion on-line dirigidos a la industria alimentaria
y sector agrario.

Desarrollo y mantenimiento de herramientas para
fomentar la seguridad alimentaria en la cadena de
produccion de alimentos:

* Base de datos de legislacion.

* Mapa de Riesgos de piensos.

e Portal de Etiquetado.

¢ WIKI-Seguridad Alimentaria.

¢ Calculadora de raciones alimentarias.

¢ Recetario de aprovechamiento de alimentos.

e Mapa de iniciativas contra el despilfarro
alimentario en Euskadi.

e Aplicacion de autocontrol de la ingesta de
alimentos.
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA RERUD INDICADOR

Elikagaien  xahuketaren  aurkako  Euskadiko
plataforma mantentzea eta atxikipen areagotzea.

Sektore ekoizleei zuzendutako praktika egokien
gidak egitea, elikagaien hondakinak berrerabiltzea
errazteko.

Jardunaldietan eta hitzaldietan hizlari gisa parte
hartzea eta posterrak eta jakinarazpenak egitea.

Unibertsitate-komunitateari zuzendutako
prestakuntza ekintzak antolatzea (EHU).

Euskadiko animalia-elikaduraren sektoreari laguntza
teknikoa ematea EPEAren Mahai Teknikoaren bidez.
Lehengaiak kontrolatzeko programa.

Elikagai-hondakinen  kuantifikazio-diagnostikoaren
garapena bultzatzea.

Sare solidarioei laguntzea, elikadura-soberakinak
birbanatzeko.

3. Gizartea ahalduntzea, elikadura arloan
erabakiak har ditzan.

Elikagaien segurtasuna, elikadura osasungarria eta
elikadura jasangarriari buruzko albisteak egitea,
nekazaritza, abeltzaintza, arrantza, animalia
elikadura eta elikagaien industriara zuzendutak.

Gaur egungo albisteak jasotzen dituen ELIKAberri
hilabetekaria egitea.

Albisteak sare sozialetan zabaltzea: Facebook,
Twitter, Linkedin, Youtube, Instagram...

Animalien pentsu, elikagai eta gaixotasunen alerta
sareetan  sortutako  jakinarazpenei  buruzko
lauhilabeteko eta urteko txostenak egitea.

Animalia-gaixotasunei buruzko fitxak egitea eta/edo
eguneratzea abeltzaintzako sektore-eragileentzat
eta profesionalentzat.

Animalientzako elikagaietan aurki daitezkeen
substantzia kaltegarriei buruzko fitxak egitea eta/edo
eguneratzea, sektoreko eragileentzat eta animalien
elikaduraren esparruko profesionalentzat.

Elikagaien arriskuei buruzko fitxak eta/edo
infogramak egitea eta eguneratzea.

Elikagaien segurtasunari loturiko gaiei buruzko
infografiak egitea eta/edo eguneratzea.

Informazio teknikoa prestatzea (artikulu teknikoak,
berezi, blog, kontsumitzailea webgunea, informazio
material).

>4

>20

>10

>4

>120

1

>18

>33

>36

>36

>12

Mantenimiento de la plataforma de Euskadi contra el
despilfarro alimentario y aumento de adhesiones.

Elaboracion de guias de buenas practicas para
prevenir el desperdicio alimentario dirigidas a los
sectores productores.

Participar en jornadas, cursos y congresos como
ponentes (comunicaciones y/o posters).

Organizacion de acciones formativas dirigidas a la
comunidad universitaria (UPV).

Apoyo técnico al sector de la alimentacion animal de
Euskadi a través de la Mesa Técnica de EPEA.
Programa de control de materias primas.

Impulso al desarrollo del diagnéstico de
cuantificacion del desperdicio alimentario.

Apoyo a redes solidarias para la redistribucion de
excedentes alimentarios.

3. Empoderar a la sociedad para la toma de
decisiones en materia de alimentacion.

Elaboracién de noticias sobre seguridad alimentaria,
alimentacidon saludable y alimentacion sostenible,
dirigidas a los sectores de ganaderia, agricultura,
pesca, alimentacion animal e industria alimentaria.

Elaboracién del boletin mensual de noticias de
actualidad ELIKAberri.

Difusiéon de noticias en Redes Sociales: Facebook,
Twitter, Linkedin, Youtube, Instagram...

Realizacion de informes cuatrimestrales y anuales
sobre las notificaciones producidas en las redes de
alertas de piensos, alimentos y enfermedades
animales.

Elaboracidon y/o actualizacion de fichas sobre
enfermedades animales dirigidas a agentes
sectoriales y profesionales del ambito de Ia
ganaderia.

Elaboraciéon y/o actualizacién de fichas sobre
sustancias indeseables en alimentacion animal
dirigidas a agentes sectoriales y profesionales del
ambito de la alimentacion animal.

Elaboracion y/o actualizacién de fichas de riesgos
alimentarios.

Elaboraciéon y/o actualizacion de infogramas e
infografias sobre riesgos alimentarios.

Elaboracion de informacion técnica (articulos
técnicos, berezi, web persona consumidora, blog
ELIKA, material informativo).
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RRCHICY INDICADOR
Herritarrei zuzendutako elikagai-alferrik galtzeari >5 Elaboracion de material informativo sobre el
buruzko informazio-materiala prestatzea. desperdicio alimentario dirigido a la ciudadania.
elika.eus domeinupeko webguneak mantentzea. 9 Mantenimiento de webs bajo dominio elika.eus.
Zeodespilfarro.eus web orrialdea diseinatzea eta 1 Mantenimiento de la pagina web zerodespilfarro.eus
eguneratzea.
Elikagaien Xahuketaren aurkako sentsibilizazio- 1 Campafa de sensibilizacién contra el despilfarro
kanpainak, herritarrei zuzendutakoak alimentario dirigidas a la ciudadania
Kontsumitzaileentzako web-atalaren mantentzea. 1 Mantenimiento del portal para las personas
consumidoras.
Azken 20 urteetako elikagaien segurtasunari 1 Informe sobre la Seguridad Alimentaria en Euskadi
buruzko txostena. en los ultimos 20 afios.
Ikusitako webgune guztien kopurua. >600.000 Numero de paginas web totales vistas.
Elikaberri aldizkariako harpidedun kopurua. >620 Numero de suscriptores el boletin Elikaberri.
Oihartzuna ematen diguten nodoekin lankidetza- >2 Establecer y mantener relaciones de colaboracion
harremanak ezarri eta mantentzea. con nodos resonantes.
Komunikabideetako jasotako eskaeretara >12 Atencion a solicitudes recibidas de los medios de
erantzutea. comunicacion.
Pasa den urteekiko jarraitzaileen kopurua handitzea.| >15% Incremento de personas seguidoras en las redes
sociales.
Komunikabideetan eragitea. >30 Impacto en medios de comunicacion.
4. Antolakuntza-eredu diferentzial aurreratua 4. Impulsar un modelo organizativo diferencial
eta berritzailea sustatzea. avanzado e innovador.
Kudeaketa Aurreraturako Ereduari mantentzea 1 Mantenimiento del Modelo de Gestién Avanzada
(Euskaliteko Urrezko A ziurtagiria). (certificacion A de Oro de Euskalit).
Plantillaren igoera (tekniko senior 1) jarduera-eremu 1 Incremento de plantilla (1 técnico/a senior) para
berrietara erantzuteko eta Gobernuaren estrategia responder a nuevos ambitos de actuacion y
berrietara erantzuten duten proiektuak. proyectos que responden a nuevas estrategias del
Gobierno.
UNE 166006 arauaren aldeko zaintza 1 Mantenimiento de la certificacion del proceso de
teknologikoaren prozesuaren ziurtagiriari eustea. vigilancia tecnoldgica por la norma UNE 166006.
Webgunearen ziurtagiriak mantentzea: Osasun >2 Mantenimiento de certificaciones web: Web de
arloan interesa duen webgunea eta HonCode Interés Sanitario y HonCode (transparencia).
(gardentasuna).
Elikaren 20. Urteurrenarekin lotutako ekitaldiak 4 Organizacién de eventos/acciones relacionadas con
edota ekintzak antolatzea. el 20 aniversario de ELIKA.
Batasun eta lankidetza sareen kudeaketa. >19 Gestion de alianzas y redes de cooperacion.
Berdintasunaren aldeko akzio inplementazioa. 10 Implementacién de acciones en favor de la igualdad.
Sozietaterako estrategiaren onarpena. 1 Despliegue de la estrategia para la sociedad
Berdintasunaren alde foroetan parte hartzea. 2 Participacion en foros a favor de la igualdad.
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EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RLCRILD INDICADOR

Berrikuntza Plana mantenua. 1 Mantenimiento del Plan de Innovacién.
Erakundearen prozesuetako hobekuntza >10 Implementacion de mejoras en los procesos de la
inplementazioa. organizacion.
Euskara Plana Ezartzea. 1 Implantacion Plan de Euskera.
Euskararen aldeko akzioetako parte-hartzea. 2 Participacion en acciones a favor del euskera.
Erakundean euskara erabiltzeko aukera. 100% Potencial uso de euskera en la organizacion.
Erakundean GlIHak ezartzea 1 Implantacion de los ODS en la organizacion
ELIKAko taldearen gaitasun pertsonal eta| >200 Capacitacion personal y profesional del equipo de
profesionala (formakuntz-orduen kopurua). ELIKA (n. horas de formacion).
Autoebaluazioa egitea, Kudeaketa Aurreraturako 1 Realizacion de una Autoevaluacion segun el Modelo
Ereduari jarraikiz. de Gestiéon Avanzada.
Gardentasun web-atariaren mantentzea. 1 Mantenimiento del Portal de transparencia.
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Fundacion ELIKA Fundazioa PLANTILLA ESTRUKTURALA
PLANTILLA ESTRUCTURAL
MAILA TALDEA | GUZTIRA
CATEGORIA GRUPO TOTAL
GOI-KARGUAK ETA ZUZENDARIAK 1
ALTOS CARGOS Y DIRECTIVOS
Zuzendariak (156-2016 Dekretua) * 1
Directivos (Decreto 156-2016)
LAN-KONTRATADUNEN LANPOSTUAK 8
PLAZAS LABORALES
Goi-mailako Teknikariak A 8
Titulados Superiores
Guztira 9
Total

ZUZENDARITZA-KIDEEN ORDAINSARIAK
RETRIBUCIONES PERSONAL DIRECTIVO

Euro / Euros

KARGUA LANSARIAK PIZGARRIAK GUZTIRA
CARGO SUELDOS Y S. INCENTIVOS TOTAL
1 Zuzendari Gerentea 73.457 73.457
Director/a Gerente
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Fundacion ELIKA Fundazioa

2021

AURREIKUSITAKO BALANTZEA

BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2021 2020 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2021 2020
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBOEZ-KORRIENTEA | e e A) ONDARE GARBIA 113.519 113.519
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
B) AKTIBO KORRIENTEA 173.10 173.110( | A-1) Fondo propioak 113.519 113.519
ACTIVO CORRIENTE Fondos propios
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 173.110 173.110 | Fundazio-zuzkidura 486.668 486.668
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Dotacion fundacional
1. Diruzaintza 173.110 173.110 Il Erreserbak 6.800 6.800
Tesoreria Reservas
1. Lege- eta estatutu-erreserbak " il
Legal y estatutarias
2. Bestelako erreserbak 6.089 6.089
Otras reservas
V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (379.949) (379.949)
Resultados de ejercicios anteriores
2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (379.949) (379.949)
(Resultados negativos de ejercicios anteriores)
B) PASIBOEZ-KORRIENTEA | ee| e
PASIVO NO CORRIENTE
C) PASIBO KORRIENTEA 59.591 59.591
PASIVO CORRIENTE
IV Taldeko enpresekin eta elkartuekin epe laburreko zorrak 9.267 9.267
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 50.324 50.324
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
1. Homitzaileak 14.061 14.061
Proveedores
4. Pertsonala (ordaintzeko dauden ordainsariak) 349 349
Personal (remuneraciones pendiientes de pago)
6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 35.914 35.914
Otras deudas con las Administraciones Piblicas
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 173.110 173.110 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 173.110 173.110
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)

249




Aurrekontuak EUSKADI
Presupuestos EUSKADI

2021

Fundacién ELIKA Fundazioa AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2021 2020
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS
6. Ustiapeneko bestelako sarrerak 822.000 800.000
Otros ingresos de explotacion
b)  Ekitaldiko emaitzara egotzitako ustiapeneko dirulaguntzak 822.000 800.000
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio
7.  Pertsonal-gastuak (634.798) (597.305)
Gastos de personal
a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak (471.368) (453.068)
Sueldos, salarios y asimilados
b)  Karga sozialak (163.430) (144.237)
Cargas sociales
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (187.202) (202.695)
Otros gastos de explotacion
a) Kanpoko zerbitzuak (187.202) (202.695)
Servicios exteriores
A1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12413+14+15) | ===| e
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) | el e
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)
A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA(A1+A2) | el e
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22) | e e
RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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Fundacién ELIKA Fundazioa ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
= |29 |Zg < zZx | ¥y
< 52 |38 (88 | o | |22 |28 |38
o | 2o %3 a2 | &3 S |85 | S% [&8S | =&
28 | £8 SR | 3E (=2 [sSs | EE | 9= |ou | B«
2% |38 |28 |. |33 |EE |E4 |EE &% |Z§ |e% |28
@ o = =
BE |of |23 (2% |EF |53 |8f |3¢ |53 |BR |58 | 3% | =
£2 |E2 |54 |BF |88 |B% |35 |ed |85 |ss |£3 |&Y |EE
» a 5 > = w 45} E
8 |22 |33 |Ef |82 |ES |BE |38 |23 |3E |BR |gg |30
2% |3z |2F | & Exs |38 |22 |E5 |#E |32 |3 |33
g3 |38 |~ £~ %2 |B: |53 |28 |23 |38 |&°
] 8¢ |E8 |28 | £ |§ |ES |93 |&8
A S £ g% |83 |53
A. 2019 URTE-AMAIERAKO SALDOA L A Y 71 - D e e = I - 121
SALDO, FINAL ANO 2019
B. 2020 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA L A Y 7 - (B73)| | | | | ]| e 121
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2020
Il Ondare garbiaren bestelako aldaketak. | e[ e[ ] ] e (2] = e I 0
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2020 URTE-AMAIERAKO SALDOA 487 | e 71 - (380)| | | | ]| ]| e 114
SALDO, FINAL ANO 2020
D. 2021 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 487 | e 71 - (380)| | | | | ]| e 114
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2021
E. 2021 URTE-AMAIERAKO SALDOA 487 | e 71 (380)| | | | | ]| e 114
SALDO, FINAL ANO 2021
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2021

Fundacion ELIKA Fundazioa

Presupuestos EUSKADI

AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Pertsonal-gastuak

0
Gastos de Personal TR
100.0% Gastu Arrunt. Transferentziak
) Transferencias Gasto Corriente
Funtzmnameqdu-ga_stuak 22.8%
Gastos Funcionamiento
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2021 BALIABIDEAK 2021
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 634.798 Gastu Arrunt. Transferentziak 822.000
Gastos de Personal Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 187.202
Gastos Funcionamiento
Guztira 822.000 Guztira 822.000
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
359.104 44 155.256 19 258.869 31 48.771 6 822.000
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