norberaren, conciliacién
falmiliaren eta o o de vida
laneko bizitza k t I personal,
bateragarri o n Z I l a familiar
egitea y laboral

Monografikoa Apirila
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SARRERA {2}

Zer da adinaren kudeaketa?

Nola hobetu dezaket langileen eta adineko
pertsona langileen ongizatea?

Aurrerapen mediko eta teknologikoen ondorioz, pertsonen bizi-
itxaropena handitu egin da, eta, horrela, gizarteak eta enpresa-
munduak aurre egin behar dieten erronkarik garrantzitsuenetako bat
bihurtu da.

Dokumentu honetan adinaren kudeaketa osatzen duten elementuak
aurkezten dira, bai eta errealitate horri aurre egiteko ekintzak egin
dituzten enpresen zenbait adibide ere.

Azkenik, amaieran, interesgarriak izan daitezkeen zenbait gomendio

jasotzen dira.

Kontzilia Zerbitzuak



DATU INTERESGARRIAK {3}

"Adinaren kudeaketa gisa ulertzen da esparru pribatukoan zein publikokoan,

adinarekin zerikusia duten faktoreak enpresen eta lantokien eguneroko kudeaketan
barneratzera bideratuta dauden esku-hartze guztiak. Horrela, pertsona guztiak,
beren adina edozein dela ere, beren helburu pertsonalak eta enpresarialak
betetzeko gai senti daitezen. "

(Laneko Segurtasun eta Higieneko Institutu Nazionala)

EUSKADIREN BIZTANLERIA ZAHARTUTA DAGO?

2010ean, 425.900 pertsona ziren 60 urtetik gorakoak. Gutxi gorabehera, EAEko
biztanleriaren %19. 2025ean, 60 urtetik gorako pertsonak biztanleriaren %25 izango
dira, eta 2050ean, datua %35etik gorakoa izango da. (Jazarpenari eta

Diskriminazioari buruzko Euskal Behatokia)

Euskadin, 494.364 pertsonak 65 urte baino
gehiago dituzte. EAEKo biztanleriaren?% 22,4 da.

Emakumeak
42.5%

Gizonak
57.5%




BILAKAERA DEMOGRAFIKOA

EAEko lan-indarraren araberako adin-taldeen bilakaera
2008-2016 aldian
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Adin-taldeen bilakaera, EAEko lan-indarreko sektoreen
arabera 2008-2016 aldian
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Iturria: Lanbide eta Inigo Calvo Sotomayor

‘Biztanleriaren aldi bereko galeraren eta =zahartzearen ondorioz, aldaketa
garrantzitsuak gertatuko dira adinaren egituran. Erretiratzeko adinean dauden
biztanleen - pentsio-sistemaren prestazioen onuradun potentzial gisa - eta

biztanleria potentzialki aktiboaren (15-65 urte) arteko erlazioa kontuan hartuta. *

b (Dlturria:El envejecimiento de la poblacidon vasca sus consecuencias economicas y sociales.


https://www.euskadi.eus/contenidos/informacion/estudios_ekonomia/eu_publica/adjuntos/Envejecimientopoblacion.pdf
https://www.euskadi.eus/contenidos/informacion/estudios_ekonomia/eu_publica/adjuntos/Envejecimientopoblacion.pdf

ONURAK

Langile helduen kudeaketa proaktiboa positiboa da bai lan egin behar duten

pertsonentzat, bai erakundeentzat. Hona hemen langileentzako abantailak:

L T S

Ondorioak positiboak dira langile guztientzat, belaunaldien arteko harremanei eta adineko
lankideekiko ezagutzari eta jarrerei dagokienez.

3

Planteamendu integraletatik eratorritako jardunbide egokiak bizitza profesionalean
@ zentratu ohi dira. Oro har, adin-talde guztietan, eta ez bakarrik adinerko langileen lan-
kontratuetan.

©

ENPRESARENTZAKO ONURAK ETA AUKERAK




KONTUAN IZAN BEHARREKO ELEMENTUAK(2)

. Kontratazioa:
Ny, . . . . . .
[\ Rag, Gaitasunetan eta esperientzian oinarritutako kontratazio-prozesuek

adinagatiko diskriminazioa saihesten dute eta enpresentzat onura ugari

“ g\ ekar ditzakeen adin-aniztasuna sustatzen dute.

* Ezagutza, prestakuntza eta etengabeko ikaskuntza trukatzea:

Adin guztietako langileek prestakuntza jasotzeko aukera izan beharko

lukete eta beren ezagutzak eta trebetasunak eguneratzeko gai izan

* * beharko lukete. Hori bereziki garrantzitsua da lan-praktika aldakorren
eta teknologia berriak sartzearen testuinguruan.

’ Garapen profesionala:

f\?”\‘; -2 s Lan-ordutegi malguek adin-talde desberdinen beharrak hartzen
/% dituzte kontuan, eta lana eta bizitza pertsonala bateratzen laguntzen

dute.

Lan-ordutegi malguen praktikak:

} Lan-ordutegi malguek adin-talde desberdinen beharrak hartzen
dituzte kontuan, eta lana eta bizitza pertsonala bateratzen laguntzen
dute.

Lantokian osasuna sustatzea:
Lan-antolamendua eta lantokia hobetzen ditu, langileek gehiago parte

&)
e 8

hartuz eta gaitasun pertsonalak eta garapen profesionala sustatuz.

Laneko segurtasuna eta osasuna:

Adin guztietako langileen lanpostuan segurtasuna eta osasuna
bermatzea, arriskuak ebaluatzeko sistemak abian jarrita, adina eta
lantokien egokitzapena kontuan hartuta.

Lana diseinatzeko teknikak, non langileek bi lanposturen edo
gehiagoren artean txandakatzen duten, tarte erregularretan

'.

5 Laneko txandaketa eta birbanaketa:
ap

planifikatuta.

Lan-merkatutik irtetea eta erretirorako tratsizioa:

Adineko langileei erretiroa planifikatzen laguntzea.

h (2)lturria: Agencia Europea para la Seguridad y la Salud en el trabajo: Lugares de trabajo

saludables para todas las edades



https://eguides.osha.europa.eu/all-ages/ES_es/%C2%BFqu%C3%A9-es-la-gesti%C3%B3n-de-la-edad

ERAKUNDEKO APLIKAZIO-EREMUAK {7}

%ﬂ Ergonomia Psikosoziologia *

Osasunaren Adinaren Lanbide- \d
[=~ zaintza kudeaketa trantsizioak i j

Ezagutzaeta  EQQJ
produktibitatea @'|||

Iturria: Inigo Calvo Sotomayor

TRESNAK

Erakundean adinaren kudeaketa ezartzeko tresnei dagokienez, Inigo Calvo
Sotomayorrek, Deustuko Unibertsitateko ikertzaile eta irakasleak, honako bi

tresna hauek aipatu ditu:

| SR

Adina kudeatzeko plana

Adinaren kudeaketa
Euskadiko erakundeetan
gidaliburua

Burrikuntza sozials

hirs pemendia



https://www.innobasque.eus/uploads/documentos/2014/Publicaciones/334203250B0EFA2940AD07228E29CDB261BD16B8.pdf

Proiektuaren erronka izan zen enpresak sentsibilizatzea adinaren kudeaketaren eta
ezagutzaren transferentziaren garrantziaz, eta arlo horretako tresnen eta gailuen

ezagutza- eta aplikazio-maila diagnostikatzea.
Horretarako, datuen azterketa sakona egiteaz gain, gida bat sortu zuten

enpresentzat, Gipuzkoako enpresetan adinaren kudeaketa indartzeko eta

ebaluatzeko.

Enpresentzako

Gidak ogaldetegi bat du, erakundeak adinaren kudeaketari eta ezagutzaren
transferentziari dagokienez duen egoera 8 dimentsioren bidez baloratzen

laguntzeko.
\‘Lﬁn‘promiSU& ]"r

e,
“ Ez;unnﬂ‘i'a“ﬁ

lturria: Gipuzkoako enpresetan adinaren kudeaketa eta belaunaldien arteko ezagutzaren
transferentzia sustatzeko gailua

@



http://ekinadinari.ikertalde.com/wp-content/uploads/2018/10/guiaEkinAdinari-EU-1.pdf
http://ekinadinari.ikertalde.com/wp-content/uploads/2018/10/guiaEkinAdinari-EU-1.pdf

KASU PRAKTIKOAK {9}

FRANTZIA

Solystic enpresak, postaz sailkatzeko eta
banatzeko ekipo automatikoak diseinatzen,
fabrikatzen, merkaturatzen eta instalatzen
espezializatuta, estrategia bat garatu zuen
langileak lanean luzaroago eta osasun
onarekin mantentzeko; eta, aldi berean,

enpresan trebetasunak mantentzen zituzten,

honako alderdi hauek azpimarratuz:




KASU PRAKTIKOAK {10}

FRANTZIA

PSA Peugeot automobilen fabrikatzaileak,
gobernuaren lehentasunen arabera,
enpresak funtsezko hainbat ekimen ezarri

zituen:

PEUGEOT




KASU PRAKTIKOAK

FINLANDIA

02}

Berner Ltd, higienerako produktuen,
detergenteen eta plantak babesteko
produktuen fabrikatzaileak, barneko
zuzendaritza-talde batek garatutako
programa bat sortu zuen, Ilmarinen Enpresa
pentsio-aseguruarekin batera, langile
zaharrenen lan-ingurunea hobetzeko, langile
zaharrenak atxikitzeko, enpresaren irudia
hobetzeko eta kostuak murrizteko (erretiroa

eta gaixotasuna).

Programak ezarritako neurri nagusiak, lau arlotan banatu ziren:




KASU PRAKTIKOAK {12}

AUSTRIA

Sonnentorrek, Austrian kokatutako

N\

tamaina ertaineko elikagai organikoen

banatzaileak, zenbait neurri ezarri zituen

bere ekimenez, aholkularitza-enpresa S R@
baten laguntzarekin, honako hauek ONNENTO

barne:




KASU PRAKTIKOAK

RC Latvijas Balzams, edari alkoholdunak
ekoizten dituen enpresa, bere hitzarmen
kolektiboaren arabera, konpainiak
programa bat ezarri zuen langileen
txandakatzea murrizteko eta adineko
langileak  atxikitzeko, produkzioaren

jarraipena ziurtatuz.

Neurriek honako hauek jasotzen zituzten:

t2)

LETONIA

LATVIJAS(B)BALZAMS




KASU PRAKTIKOAK {14}

NORVEGIA

Osloko aireportua (aireportuan negozioak
egiten dituzten konpainiei azpiegitura,
eraikinak eta zerbitzu-instalazioak
ematen dizkien Norvegiako administrazio
publikoaren atala), ondorengo hiru

helburu ezarri zituen:

1. Enpresan kultura bat eraikitzea, osasun ona eta jarduera fisikoa sustatzeko.
2. Enplegatuak trebatzea beren lanetan dituzten erronkei hobeto aurre egiteko.

3. Langile nagusiei ahalik eta denbora gehien lan egiten uztea.




KASU PRAKTIKOAK

ISS Facility Services enpresak instalazioak eta
jabetzak administratzeko zerbitzuak eskaintzen
ditu. Enpresak honako neurri hauek diseinatu

zituen langileen osasun-premiei aurre egiteko:

EUSKADI

ts}

ESPAINIA




GOMENDIOAK

Trabajos
. . saludables
Lan osasungarriak adin : en cada edad

bakoitzean

D

Adinaren kudeaketa enpresan:

Gestion de la edad en la empresa:
jardunbide egokiak adineko buenas practicas con trabajadores

mayores
langileekin

“Le estamos dando afios a la vida... pero hay que darle
vida a los afios”

e R DR P S —

El Envejecimiento de
la Poblacion Trabajadora

Balance critico de la situacidn y propuestas de mejora

Dbaervatons Vasos sobes Acoso ¥ Discrimmecidn

Langile biztanleriaren

zahartzea

W

Edukirako sarbidea, irudian klik eginda


https://pagina.jccm.es/europa/pdf/PUBLICACIONES/2017%20Trabajos%20saludables%20en%20cada%20edad.pdf
https://app.mapfre.com/documentacion/publico/en/catalogo_imagenes/grupo.do?path=1078791
https://www.osalan.euskadi.eus/contenidos/libro/ergonomia_201905/es_def/adjuntos/envejecimiento_poblacion_trabajadora.pdf
https://pagina.jccm.es/europa/pdf/PUBLICACIONES/2017%20Trabajos%20saludables%20en%20cada%20edad.pdf
https://app.mapfre.com/documentacion/publico/en/catalogo_imagenes/grupo.do?path=1078791
https://www.osalan.euskadi.eus/contenidos/libro/ergonomia_201905/es_def/adjuntos/envejecimiento_poblacion_trabajadora.pdf
https://pagina.jccm.es/europa/pdf/PUBLICACIONES/2017%20Trabajos%20saludables%20en%20cada%20edad.pdf
https://pagina.jccm.es/europa/pdf/PUBLICACIONES/2017%20Trabajos%20saludables%20en%20cada%20edad.pdf
https://app.mapfre.com/documentacion/publico/en/catalogo_imagenes/grupo.do?path=1078791
https://www.innobasque.eus/uploads/attachment_files/envejecimiento_poblacion_trabajadora-5d2f2341d8b25.pdf

GOMENDIOAK

Adinaren kudeaketa

Euskadiko erakundeetan

gidaliburua

Erakundeetan adinaren

kudeaketan aurrera egiteko

gida
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Adinaren kudeaketa
Euskadiko erakundeetan
gidaliburua
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Edukirako sarbidea, irudian klik eginda


https://www.innobasque.eus/uploads/documentos/cuadernos%20de%20trabajo/50FF316C161A63D1A4755BE8A0FA7409FA40DE05.pdf
https://www.vitoria-gasteiz.org/http/wb021/contenidosEstaticos/adjuntos/es/62/70/6270.pdf
https://www.vitoria-gasteiz.org/http/wb021/contenidosEstaticos/adjuntos/es/62/70/6270.pdf
https://www.innobasque.eus/uploads/documentos/2014/Publicaciones/334203250B0EFA2940AD07228E29CDB261BD16B8.pdf
https://www.vitoria-gasteiz.org/http/wb021/contenidosEstaticos/adjuntos/es/62/70/6270.pdf

