
��dK^���^/�K^�;ϮϬϮϭͿ 
EŽŵďƌĞ�ŽĮĐŝĂů͗�ZĞƉƷďůŝĐĂ�KƌŝĞŶƚĂů�ĚĞ�hƌƵŐƵĂǇ͘ 
^ƵƉĞƌĮĐŝĞ͗��ϭϳϲ͘Ϯϭϱ�Ŭŵϸ͘ 
^ŝƚƵĂĐŝſŶ� 'ĞŽŐƌĄĮĐĂ͗� >ŝŵŝƚĂ�Ăů�ŶŽƌƚĞ� Ǉ� Ăů�EŽƌĞƐƚĞ� ĐŽŶ��ƌĂƐŝů͕� Ăů�
ŽĞƐƚĞ�Ǉ�Ăů�^ƵƌŽĞƐƚĞ�ĐŽŶ��ƌŐĞŶƟŶĂ͕�Ǉ�Ăů��ƐƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�KĐĠĂŶŽ��ƚůĄŶƟͲ
ĐŽ͘ 
WŽďůĂĐŝſŶ͗�ϯ͘ϰϰϵ͘Ϯϵϵ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͘� 
�ĞŶƐŝĚĂĚ�͗�ϮϬ�ŚĂďͬ<ŵϸ͘ 
'ƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͗�hƌƵŐƵĂǇ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ƉĂşƐ�
ƌĞĐĞƉƚŽƌ� ĚĞ� ĞŵŝŐƌĂŶƚĞƐ� ŝƚĂůŝĂŶŽƐ� Ǉ� ĞƐƉĂŹŽůĞƐ͕� ĚĞ� ĞŵŝŐƌĂŶƚĞƐ� ĚĞů�
ŶŽƌƚĞ�Ǉ�Ğů�ĞƐƚĞ�ĚĞ��ƵƌŽƉĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĄƌĂďĞƐ͘ 
WŽďůĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͗ 
· �ĂƉŝƚĂů͗�DŽŶƚĞǀŝĚĞŽ�;ϭ͘ϯϭϵ͘ϭϬϴ��ŚĂď͘Ϳ͘ 
· WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ͗� ^ĂůƚŽ� ;ϭϮϰ͘ϴϳϴͿ͕� WĂǇƐĂŶĚƷ� ;ϭϭϯ͘ϭϮϰͿ͕�

ZŝǀĞƌĂ�;ϭϬϯ͘ϰϵϯͿ͕�DĂůĚŽŶĂĚŽ�;ϭϲϰ͘ϯϬϬͿ͕�dƵĐƵĂƌĞŵďſ�;ϵϬ͘ϬϱϯͿ�Ǉ�
�ĞƌƌŽ�>ĂƌŐŽ�;ϴϰ͘ϲϵϴͿ 

>ĞŶŐƵĂƐ͗��ƐƉĂŹŽů͘ 
DŽŶĞĚĂ͗�WĞƐŽ�ƵƌƵŐƵĂǇŽ�;ϭΦ�с�ϱϬ͕ϰϲ�ƉĞƐŽƐ͕�ϮϵͬϭϬͬϮϬϮϭͿ͘ 
ZĞůŝŐŝŽŶĞƐ͗� �ƐƚĂĚŝŽ� ůĂŝĐŽ͕� ĐŽŶ� ůŝďĞƌƚĂĚ�ĚĞ�ĐƵůƚŽƐ͘�>Ă� ƌĞůŝŐŝſŶ�ŵĂͲ
ǇŽƌŝƚĂƌŝĂ�ĞƐ� ůĂ�ĐĂƚſůŝĐĂ�;ϰϳ͕ϭйͿ͘�ϭϭ͕ϭй�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚĞƐ�Ǉ�Ϭ͕ϯй�ũƵĚşŽƐ͘�
�ƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ϰϬ͕ϰй�ŶŽ�ƉƌŽĨĞƐĂ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ƌĞůŝŐŝſŶ͘ 
/�,�;ϮϬϭϵͿ͗�Ϭ͕ϴϭϳ��;EǑ�ϱϳ�ͬ�ϭϴϵͿ͘� 
�ŽĞĮĐŝĞŶƚĞ�'/E/�;ϮϬϭϴͿ͗�Ϭ͕ϯϴϯ͘ 
�ƐƉĞƌĂŶǌĂ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͗�ϳϳ͕ϲ�ĂŹŽƐ�;ϳϰ͕ϰ�ŚŽŵďƌĞƐ͕�ϴϭ�ŵƵũĞƌĞƐͿ͘ 
&ŽƌŵĂ� ĚĞ� ĞŶƚƌĂĚĂ͗� hƌƵŐƵĂǇ� ŶŽ� ĞǆŝŐĞ� ǀŝƐĂĚŽ� ĚĞ� ĞŶƚƌĂĚĂ� Ă� ůŽƐ�
ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞƐƉĂŹŽůĞƐ͘��ƐƚĂďůĞĐĞ͕�ŶŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ƵŶĂ�ůŝŵŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϵϬ�
ĚşĂƐ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ăů�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ͕�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�
ƐĞƌ�ƉƌŽƌƌŽŐĂĚŽƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ͘ 

&ƵĞŶƚĞ͗�D��h��͕�&ŝĐŚĂ�WĂşƐ͕�ϮϬϮϭ͖�D�h��͕��ŵďĂũĂĚĂ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ�
ĞŶ�hƌƵŐƵĂǇ͕�ϮϬϮϭ͘ 

D�Z�K�WK>1d/�K 
&KZD������^d��K͗�ZĞƉƷďůŝĐĂ�WƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůŝƐƚĂ͘ 

WZ�^/��Ed�͗�>ƵŝƐ�>ĂĐĂůůĞ�WŽƵ͘� 
s/��WZ�^/��Ed�͗��ĞĂƚƌŝǌ��ƌŐŝŵſŶ͘� 
D/E/^dZK�����^hEdK^��yd�Z/KZ�^͗�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ��ƵƐƟůůŽ͘ 

�/s/^/ME���D/E/^dZ�d/s�͗�^Ğ�ĚŝǀŝĚĞ�ĞŶ�ϭϵ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ͕�ĐŽŶ�
ĐŝĞƌƚĂ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ſƌŐĂŶŽƐ�ĞũĞĐƵƟǀŽƐ͘� 

WZ/E�/W�>�^�W�Zd/�K^�;ƷůƟŵĂƐ�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϵͿ 
WĂƌƟĚŽƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͗ 
· &ƌĞŶƚĞ��ŵƉůŝŽ�;ĐŽĂůŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌŽŝǌƋƵŝĞƌĚĂͿ͘�ϰϮ�ĚŝƉƵƚĂĚŽƐ͘ 
· WĂƌƟĚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�;ĐĞŶƚƌŽĚĞƌĞĐŚĂͿ͘�ϯϬ�ĚŝƉƵƚĂĚŽƐ͘ 
· WĂƌƟĚŽ��ŽůŽƌĂĚŽ�;ĐĞŶƚƌŽĚĞƌĞĐŚĂͿ͘�ϭϯ�ĚŝƉƵƚĂĚŽƐ͘ 
EƵĞǀŽƐ�ƉĂƌƟĚŽƐ͗� 
· �ĂďŝůĚŽ��ďŝĞƌƚŽ� ;ĐŽŶƐĞƌǀĂĚŽƌ� Ǉ� ĚĞ� ĚĞƌĞĐŚĂͿ͘� �ƌĞĂĚŽ� ĞŶ� ϮϬϭϵ͘�

ϭϭ�ĚŝƉƵƚĂĚŽƐ͘ 
· WĂƌƟĚŽ� /ŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ� ;ĞƐĐŝŶĚŝĚŽ� ĚĞů� &ƌĞŶƚĞ� �ŵƉůŝŽͿ͘� ϭ� ĚŝƉƵͲ

ƚĂĚŽ͘�� 
· WĂƌƟĚŽ�ĚĞ�ůĂ�'ĞŶƚĞ�;ĐĞŶƚƌŽͿ͘��ƌĞĂĚŽ�ĞŶ�ϮϬϭϳ͘�ϭ�ĚŝƉƵƚĂĚŽ͘ 
· WĂƌƟĚŽ��ĐŽůŽŐŝƐƚĂ�ZĂĚŝĐĂů�/ŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͘�ϭ�ĚŝƉƵƚĂĚŽ͘� 

&ƵĞŶƚĞ͗�D��h��͕�&ŝĐŚĂ�WĂşƐ͕�ϮϬϮϭ͖�/��y͕�'ƵşĂ�WĂşƐ͕�ϮϬϮϬ͘ 

��EdZK^�s�^�K^��E�hZh'h�z 
�Ɛ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĐŽŶ�ŵĂƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ǀĂƐĐŽƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͕�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ϭϮ�ĐĞŶƚƌŽƐ͘�WŽƌ�ƐƵ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ĨƵŶĚĂͲ
ĐŝſŶ͕�Ğů��ĞŶƚƌŽ��ƵƐŬĂƌŽ�;ϭϵϭϭͿ�Ǉ�Ğů��ĞŶƚƌŽ�sĂƐĐŽ�͞�ƵƐŬĂů��ƌƌŝĂ͟�;ϭϵϭϮͿ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ǀĂƐĐŽƐ�ŵĄƐ�ĂŶƟͲ
ŐƵŽƐ�ĚĞ�hƌƵŐƵĂǇ͘� 

&ƵĞŶƚĞ͗�ĞƵƐŬĂůĞƚǆĞĂŬ͘ĞƵƐ͘ 

�/h����E1��hZh'h�z���E��h^<��/ 
�Ŷ��ƵƐŬĂĚŝ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕��ŚĂǇ�ϭ͘ϭϱϮ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ƵƌƵŐƵĂǇŽƐ͗�ϱϴϰ�ŵƵũĞƌĞƐ�Ǉ�ϱϲϴ�ŚŽŵďƌĞƐ͘�WŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĞŶ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ͗��ůĂǀĂ͕�ϭϰϭ͖��ŝǌŬĂŝĂ͕�ϱϳϭ͖�'ŝƉƵǌŬŽĂ͕�ϰϯϳ͘ 
&ƵĞŶƚĞ͗�/ŬƵƐƉĞŐŝ �ϮϬϮϭ͘ 

 

 

&/�,��/E^d/dh�/KE�> 

hZh'h�z 

Z�>��/KE�^��/>�d�Z�>�^��^W�H�-hZh'h�z 
ZĞůĂĐŝŽŶĞƐ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ �WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�Ǉ�ĚĞĐůĂƌĂĐŝŽŶĞƐ 

· �ƐƉĂŹĂ� Ǉ� hƌƵŐƵĂǇ�ŵĂŶƟĞŶĞŶ� ƵŶĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ƐſůŝĚĂ� Ğ�
ŝŶƚĞŶƐĂ͘��ĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ƉŽůşƟĐŽ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽͲ
ůůĂŶ� ĐŽŶ� ŶŽƌŵĂůŝĚĂĚ� Ǉ� ŶŽ� ŝŶĐůƵǇĞŶ� ĐŽŶƚĞŶĐŝŽƐŽƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘�� 

· �ƐƉĂŹĂ� ĞƐ� ƵŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐŽĐŝŽƐ� ŵĄƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ĚĞ�
hƌƵŐƵĂǇ� Ǉ� ƵŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ŝŶǀĞƌƐŽƌĞƐ� ĞŶ� Ğů�
ƉĂşƐ͖�ƉŽƌ�ƐĞƌ�ůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĞƐƉĂŹŽůĂ�ůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉŽƌ�
ĐĂŶƟĚĂĚ͕�ƉŽƌ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂŐĞŶĚĂ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽͲ
ŶĂů�Ž�ƉŽƌ�ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂůĞƐ͕�ƉĞƌŝŽͲ
ĚşƐƟĐŽƐ͙ 

· >Ă� ƷůƟŵĂ� ǀŝƐŝƚĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ĞƐƉĂŹŽůĂƐ� Ă�
hƌƵŐƵĂǇ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ĞŶ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ĐƵĂŶĚŽ�^D�Ğů�
ZĞǇ��ŽŶ� &ĞůŝƉĞ�s/� Ǉ� ůĂ�DŝŶŝƐƚƌĂ� ĚĞ��ƐƵŶƚŽƐ� �ǆƚĞƌŝŽͲ
ƌĞƐ� ͕�DĂƌşĂ� �ƌĂŶǌĂǌƵ� 'ŽŶǌĄůĞǌ� >ĂǇĂ͕� ĂƐŝƐƟĞƌŽŶ� Ă� ůĂ�
ƚŽŵĂ�ĚĞ�ƉŽƐĞƐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ��͘�>ƵŝƐ�>ĂĐĂůůĞ�WŽƵ͘ 

^ŽŶ� ŵƷůƟƉůĞƐ� ůŽƐ� ĂĐƵĞƌĚŽƐ� ĮƌŵĂĚŽƐ� ĞŶƚƌĞ�
�ƐƉĂŹĂ�Ǉ�hƌƵŐƵĂǇ͕�ƉŽƌ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ�ĂůŐƵŶŽ͗� 
 

· �ĐƵĞƌĚŽ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ĂĠƌĞŽ� ĐŽŵĞƌĐŝĂů�
;ϭϵϴϬͿ͘ 

· �ĐƵĞƌĚŽ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ� ĚĞů� dƌĂƚĂĚŽ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂŵŝƐƚĂĚ�;ϭϵϵϰͿ͘ 

· �ŽŶǀĞŶŝŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�^ŽĐŝĂů�;ϮϬϬϬͿ͘ 

· �ŽŶǀĞŶŝŽ� ƉĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ� ůĂ� ĚŽďůĞ� ŝŵƉŽƐŝĐŝſŶ� Ǉ�
ƉƌĞǀĞŶŝƌ� ůĂ� ĞǀĂƐŝſŶ� ĮƐĐĂů� ĞŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ĚĞ�
ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƌĞŶƚĂ�Ǉ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉĂƚƌŝŵŽͲ
ŶŝŽ�Ǉ�ƐƵ�WƌŽƚŽĐŽůŽ�;ϮϬϬϵͿ͘ 

· �ĐƵĞƌĚŽ�DĂƌĐŽ�ĚĞ��ŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�
ĚĞ� �ĞĨĞŶƐĂ� ĞŶƚƌĞ� Ğů� ZĞŝŶŽ� ĚĞ� �ƐƉĂŹĂ� Ǉ� ůĂ�
ZĞƉƷďůŝĐĂ�KƌŝĞŶƚĂů�ĚĞ�hƌƵŐƵĂǇ�;ϮϬϭϱͿ͘ 

&ƵĞŶƚĞ͗�D��h��͕�&ŝĐŚĂ�WĂşƐ͕�ϮϬϮϭ͘� 

Z�>��/KE�^��/>�d�Z�>�^��h^<��/-hZh'h�z 
· DĂǇŽ�ϮϬϭϯ͘��ů�>ĞŚĞŶĚĂŬĂƌŝ͕�/ŹŝŐŽ�hƌŬƵůůƵ͕�ƌĞĐŝďĞ�Ăů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�hƌƵŐƵĂǇ͕�:ŽƐĠ��ůďĞƌƚŽ�DƵũŝĐĂ͕�ĐŽŶ�Ğů�

ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ĞƐƚƌĞĐŚĂƌ�Ǉ�ĂĮĂŶǌĂƌ�ůŽƐ�ǀşŶĐƵůŽƐ�ĞŶƚƌĞ��ƵƐŬĂĚŝ�Ǉ�hƌƵŐƵĂǇ͘� 
· :ƵůŝŽ�ϮϬϭϰ͘��ů�>ĞŚĞŶĚĂŬĂƌŝ͕�/ŹŝŐŽ�hƌŬƵůůƵ͕�ƌĞĐŝďĞ�Ăů��ŵďĂũĂĚŽƌ�ĚĞ�hƌƵŐƵĂǇ͕�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ��ƵƐƟůůŽ͘ 
· :ƵŶŝŽ� ϮϬϭϲ� Ǉ�ŵĂƌǌŽ� ϮϬϭϳ͘� ZĞƵŶŝſŶ�ĚĞ� ůĂ��ŝƌĞĐƚŽƌĂ� ĚĞ� ZĞůĂĐŝŽŶĞƐ� �ǆƚĞƌŝŽƌĞƐ͕� >ĞǇƌĞ�DĂĚĂƌŝĂŐĂ͕� ĐŽŶ�Ğů�

�ŵďĂũĂĚŽƌ�ĚĞ�hƌƵŐƵĂǇ͘� 
· ^ĞƉƟĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ͘�>Ă�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ��ĐĐŝſŶ��ǆƚĞƌŝŽƌ͕�DĂƌŝĂŶ��ůŽƌǌĂ͕� ƌĞĐŝďĞ� Ă� ůĂ� �ſŶƐƵů�'ĞŶĞƌĂů�

ĚĞ hƌƵŐƵĂǇ͕�DĂƌşĂ�ĚĞů�,ƵĞƌƚŽ��ƌĐĂƵƐ�^ĄŶĐŚĞǌ͘ 
· �ŝĐŝĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ͘� 
· �ŶĞƌŽ�ϮϬϭϴ͘�>Ă��ŽŶƐĞũĞƌĂ�ĚĞ��ŵƉůĞŽ�Ǉ�WŽůşƟĐĂƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ͕��ĞĂƚƌŝǌ��ƌƚŽůĂǌĂďĂů͕�ƌĞĐŝďĞ�Ă�ƵŶĂ�ĚĞůĞŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�

DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�^ŽĐŝĂů�ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ hƌƵŐƵĂǇ�ƋƵĞ�ĞƐƚƵĚŝĂ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞĚŝĐĂĚĂ�ĞŶ��ƵƐŬĂĚŝ�Ă�
ůĂ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͘� 

· DĂǇŽ�ϮϬϭϴ͘��ů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ƉĂƌĂ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�sĂƐĐĂ�ĞŶ�Ğů��ǆƚĞƌŝŽƌ͕�'ŽƌŬĂ��ůǀĂƌĞǌ��ƌĂŶďƵƌƵ͕�ǀŝĂũĂ�Ă�hƌƵŐƵĂǇ�
ĐŽŝŶĐŝĚŝĞŶĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĞůĞďƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞĐƵĞƌĚĂŶ�Ğů�ďŽŵďĂƌĚĞŽ�ĚĞ�'ĞƌŶŝŬĂ͘ 

· :ƵŶŝŽ� ϮϬϮϭ͘� >Ă� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ� 'ĞŶĞƌĂů� ĚĞ� �ĐĐŝſŶ� �ǆƚĞƌŝŽƌ͕�DĂƌŝĂŶ� �ůŽƌǌĂ͕� ƐĞ� ƌĞƷŶĞ� ĐŽŶ� Ğů� �ſŶƐƵů� 'ĞŶĞƌĂů�
ĚĞů hƌƵŐƵĂǇ ͕��ƌ͘�ZĂŵŝƌŽ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ��ĂƵƐĞƌŽ͘ 

&ƵĞŶƚĞ͗�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ��ĐĐŝſŶ��ǆƚĞƌŝŽƌ͕�ϮϬϮϭ͘� 

�/Z���/KE�^�j>d/>�^�  
�D��:����hZh'h�z���E��^W�H� 
�ŵďĂũĂĚŽƌĂ͗��ŹĂ͘��ŶĂ�dĞƌĞƐĂ��ǇĂůĂ�
�ĂƌƌŝŽƐ͘ 

WĂƐĞŽ�ĚĞ�WŝŶƚŽƌ�ZŽƐĂůĞƐ͕�Ϯϴ�-�WŝƐŽ�ϮǑ�/ǌƋƵŝĞƌĚĂ͕�ϮϴϬϬϴ͕��DĂĚƌŝĚ͘ 
dĞů͗�͘нϯϰ�ϵϭϳ�ϱϴ�Ϭϰ��ϳϱ 
��-ŵĂŝů͗�ƵƌƵŵĂƚƌŝΛƵƌƵŵĂƚƌŝ͘ĐŽŵ� 

�D��:�����^W�HK>���E�hZh'h�z 
�ŵďĂũĂĚŽƌ͗��͘�:ŽƐĠ�:ĂǀŝĞƌ�'ſŵĞǌ-
>ůĞƌĂ�Ǉ�'ĂƌĐşĂ-EĂǀĂ� 

�ĂůůĞ >ŝďĞƌƚĂĚ͕�Ϯϳϯϴ͕�DŽŶƚĞǀŝĚĞŽ͘ 
dĞů͗�нϱϵϴ�ϮϳϬϴ�ϲϬϭϬ���� 
�-ŵĂŝů͗Ğŵď͘ŵŽŶƚĞǀŝĚĞŽΛŵĂĞĐ͘ĞƐ 

^/dh��/ME�WK>1d/���Z��/�Ed� 
WK>1d/���/Ed�Z/KZ 

>ĂƐ� ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ� ƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ� Ǉ� ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŝĂƐ� ĚĞů� Ϯϳ� ĚĞ� ŽĐƚƵďƌĞ� ĚĞ� ϮϬϭϵ͕� ĚŝĞƌŽŶ� ƵŶĂ� ĂũƵƐƚĂĚĂ� ǀŝĐƚŽƌŝĂ� Ăů�
WĂƌƟĚŽ�EĂĐŝŽŶĂů͕�ůŝĚĞƌĂĚŽ�ƉŽƌ�>ƵŝƐ�>ĂĐĂůůĞ�WŽƵ͕�Ăů�ĨƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽĂůŝĐŝſŶ�DƵůƟĐŽůŽƌ�ĨŽƌŵĂĚŽ�ƉŽƌ�ϱ�ƉĂƌƟĚŽƐ�ĚĞ�
ĐĞŶƚƌŽ�Ǉ�ĐĞŶƚƌŽ-ĚĞƌĞĐŚĂ͘��Ɛş͕�ƐĞ�ĚĂďĂ�ĮŶĂů�Ă�ϭϱ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞů�&ƌĞŶƚĞ��ŵƉůŝŽ͘ 

WK>1d/����yd�Z/KZ 

�ŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚĂ�ƉŽƌ�ƐƵ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ�ŐĞŽŐƌĄĮĐĂ�ĞŶƚƌĞ��ƌĂƐŝů�Ǉ��ƌŐĞŶƟŶĂ͕�ůŽƐ�ĞũĞƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�
ƐŽŶ͗�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů͖�Ǉ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ǀĞĐŝŶŽƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞĨĞŶͲ
ƐĂ�ĚĞ�ůŽƐ���,,͕�Ğů��ĞƌĞĐŚŽ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�Ğů�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂůŝƐŵŽ͘� 

· �Ŷ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ƐƵ�ŵĞŵďƌĞƐşĂ�ĞŶ�D�Z�K^hZ�ĞƐ�ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞ͕�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ĐŽŵŽ�ĞŶ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ͘�dĂŵďŝĠŶ͕�ĞƐ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĨƵŶĚĂĚŽƌ�ĚĞ��>��/͕�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞ���>��͕���W�>�
Ǉ�K��͕�ŽďƐĞƌǀĂĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ��ůŝĂŶǌĂ�ĚĞů�WĂĐşĮĐŽ͕�Ǉ�ĚĞů�^/���ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͘��Ŷ�ϮϬϮϬ͕�hƌƵŐƵĂǇ�ƐĞ�ƌĞƟƌſ�ĚĞ�hE�^hZ͘� 

· �Ŷ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĞƐ�ŵŝĞŵďƌŽ�ůĂƐ�EEhh�Ǉ�ƐƵƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂŐĞŶĐŝĂƐ͖�ŵŝĞŵďƌŽ�ŶŽ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞů�
�ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ�;ďŝĞŶŝŽ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭͿ͖�&ŽƌŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�'ϳϳ͖�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞ�ůĂ�KD�͕�
ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘� 

· h�͗�ŵĂŶƟĞŶĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ĐŽŶ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�h�͕�Ǉ� ůĂ�h��ĞƐ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ŝŶǀĞƌƐŽƌ�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ͘��ů�
�ĐƵĞƌĚŽ�DĂƌĐŽ�ĚĞ��ŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ��ĚĞů�ϭϵϵϮ͕�ĂƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͕�ƐƵƉƵƐŽ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶĂ�ĐŽŵŝƐŝſŶ�
ŵŝǆƚĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞƵŶŝƌƐĞ�ƉĞƌŝſĚŝĐĂŵĞŶƚĞ͘�>ĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ďŝůĂƚĞƌĂůĞƐ�ĂĚƋƵŝƌŝĞƌŽŶ ƵŶĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĐŽŶ�Ğů�
ĂƉŽǇŽ� ĚĞ� ůĂ� h�� Ăů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ĚĞů DĞƌĐŽƐƵƌ Ǉ� ĐŽŶ� Ğů� �ĐƵĞƌĚŽ� ĚĞ� �ƐŽĐŝĂĐŝſŶ h�-
DĞƌĐŽƐƵƌ ĞŶ�ϮϬϭϵ͗�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ŵĞƚĂ ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƌ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ͕�ƉŽůşƟĐĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�
ĂŵďŽƐ�ďůŽƋƵĞƐ͘� 

· hƌƵŐƵĂǇ�Ǉ���hh�ŵĂŶƟĞŶĞŶ�ďƵĞŶĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ͘ 
· /ŶƚĞƌĠƐ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ƉŽƌ�Ğů�^ƵĚĞƐƚĞ�Ǉ�^Ƶƌ�ĚĞ��ƐŝĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�Ǉ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽͲ
ŶĞƐ͕�ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�ďŽǀŝŶĂ�Ǉ�ƉŽƌĐŝŶĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͘ 

· �ĨƌŝĐĂ͘� dŝĞŶĞ� ĨƵĞƌƚĞ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĞŶ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉĂǌ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ůĂ� Z�� ĚĞů�
�ŽŶŐŽ͘� 

��h�Z�K^���KEMD/�K^͗� 

�ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉĂƌƚĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�D�Z�K^hZ͕�hƌƵŐƵĂǇ�ƟĞŶĞ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ƵŶ�
dƌĂƚĂĚŽ�ĚĞ�>ŝďƌĞ��ŽŵĞƌĐŝŽ�;d>�Ϳ�ĐŽŶ�DĠǆŝĐŽ�Ǉ�ĐŽŶ��ŚŝůĞ�;ĮƌŵĂĚŽ�ĞŶ�ϮϬϭϲͿ͕�Ǉ�ϯϬ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�WƌŽŵŽͲ
ĐŝſŶ�Ǉ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ϯϭ�ƉĂşƐĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ���hh͕��ĂŶĂĚĄ͕�:ĂƉſŶ͕��ůĞŵĂŶŝĂ͕�
ZĞŝŶŽ�hŶŝĚŽ�Ž��ƐƉĂŹĂ͕� ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘� >ĂƐ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ŚĂŶ� ĂŶƵŶĐŝĂĚŽ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂƌĄ�ŵĄƐ� ĂĐƵĞƌĚŽƐ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�
ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ďůŽƋƵĞ�ĚĞ�D�Z�K^hZ͘ 

&ƵĞŶƚĞ͗�D��h��͕�&ŝĐŚĂ�WĂşƐ͕�ϮϬϮϭ͖�/��y͕�'ƵşĂ�WĂşƐ͕�ϮϬϮϬ͖��ĞůĞŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�h��ĞŶ�hƌƵŐƵĂǇ͕�ϮϬϮϭ͖�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�
ĚĞ��ƐƵŶƚŽƐ��ǆƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�hƌƵŐƵĂǇ͕�WůĂŶ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϱ͕�ϮϬϮϭ͘ 

&/�,�^�W�1^ 



&/�,����KEMD/�� 
WZ/E�/W�>�^�/E�/���KZ�^���^/�K^�;ϮϬϭϵͿ 

W/��;ŵŝůůŽŶĞƐ�h^�Ϳ������������������������������������������������������������������������������������������������������ϲϬ͘ϵϮϬ 
W/��ƉĞƌ�ĐĄƉŝƚĂ�;h^�Ϳ��������������������������������������������� �����������������������������������������������������ϭϳ͘ϰϬϱ� 
dĂƐĂ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƌĞĂů�;йW/�Ϳ�������������������������������������������������������������������������������������Ϭ͕Ϯ 
dĂƐĂ�ĚĞ�ŝŶŇĂĐŝſŶ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϴ͕ϳϵ 
dĂƐĂ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉůĞŽ�ƐŽďƌĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĂĐƟǀĂ��������������������������������������������������������������ϵ͕Ϯй 
�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�;ŵŝůůŽŶĞƐ�h^�Ϳ������������������������������������������������������������������������������������ϳ͘ϲϴϬ 
/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�;ŵŝůůŽŶĞƐ�h^�Ϳ������������������������������������������������������������������������������������ϴ͘Ϯϰϱ 
ZĞƐĞƌǀĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�;ŵŝůůŽŶĞƐ�h^�Ϳ��������������������������������������������������������������ϭϰ͘ϱϬϱ 
�ĞƵĚĂ�ĞǆƚĞƌŶĂ��;ŵŝůůŽŶĞƐ�h^�Ϳ��������������������������������������������������������������������������������ϰϮ͘ϳϬϵ 
�ĠĮĐŝƚ�ƉƷďůŝĐŽ�;й�ĚĞů��W/�Ϳ���������������������������������������������������������������������������������������������-ϰ͕ϳ 
/���;ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�h^�Ϳ����������������������������������������������������������������������������������������������������-ϰϭϲ 

&ƵĞŶƚĞ͗�/��y͕�'ƵşĂ�WĂşƐ͕�ϮϬϮϬ͘ 

�/^dZ/�h�/ME�WKZ�^��dKZ�^�;йW/��dKd�>Ϳ 

· �ŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ͕�ƉĞƐĐĂ�Ǉ�ŵŝŶĞƌşĂ����������������������������������������������������������������������������������ϱ͕ϵй 
· DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĂƐ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϮ͕ϱй 
· �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰ͕ϯй 
· �ŽŵĞƌĐŝŽ͕�ƌĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞƐ�Ǉ�ŚŽƚĞůĞƐ��������������������������������������������������ϭϮ͕ϳй 
· dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ��������������������������������������������������Ϯϭ͕ϭй 
· �ůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ͕�ŐĂƐ�Ǉ�ĂŐƵĂ�����������������������������������������������������������������������������������������������Ϯ͕ϲй 
· KƚƌĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������Ϯϰй 

&ƵĞŶƚĞ͗�/��y͕�ϮϬϮϭ͘ 

��dK^�Z�>�s�Ed�^����^h���KEKD1� 
· hƌƵŐƵĂǇ�ƐŽďƌĞƐĂůĞ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�Ăů�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ŝŐƵĂůŝƚĂƌŝĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂůƚŽ�ŝŶŐƌĞͲ
ƐŽ�ƉĞƌ�ĐĄƉŝƚĂ͕�ďĂũŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚ�Ǉ�ƉŽďƌĞǌĂ͘�>Ă�ĐůĂƐĞ�ŵĞĚŝĂ�ƵƌƵŐƵĂǇĂ�ĞƐ�ůĂ�
ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚĞ��ŵĠƌŝĐĂ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ�Ğů�ϲϬй�ĚĞ�ƐƵ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͘� 

· >Ă�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ƵƌƵŐƵĂǇĂ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�D�Z�K^hZ͗� 
^ŝ� ďŝĞŶ� � ƐſůŽ� ƟĞŶĞ� ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ� ƵŶ� Ϯ͕ϱй�W/�� ĚĞů� ƚŽƚĂů� ĚĞ�D�Z�K^hZ͕� Ğů�
ƉƵĞƌƚŽ�ĚĞ�DŽŶƚĞǀŝĚĞŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŶƐƟƚƵŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ƉƵĞƌƚŽ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞů��ŽŶŽ�
^Ƶƌ͗� ƵŶĂ� ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� Ăů� ϱϱй� ĚĞ� ůĂƐ� ŵĞƌĐĂŶĐşĂƐ� ƋƵĞ� ƌĞĐŝďĞ� ƐŽŶ� ƉĂƌĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘ 
^ĞĐƚŽƌ�ƉƌŝŵĂƌŝŽ͗ 
�Ɛ�ƵŶ�ƉĂşƐ�ĞŵŝŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĂŐƌşĐŽůĂ�Ǉ�ŐĂŶĂĚĞƌŽ͕�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĞŶ�ďƵĞŶĂ�
ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͕�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ĐůŝŵĄƟĐĂƐ͘ 
�ĞƐƚĂĐĂŶ͗� ^ŽũĂ͕� ĐĞďĂĚĂ͕� ĐşƚƌŝĐŽƐ� Ǉ� ĚĞŵĄƐ� ĨƌƵƚĂƐ͖� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ� ǀĂĐƵŶĂ͕�
ƉĞƌŽ� ƚĂŵďŝĠŶ�ŽǀŝŶĂ͖� Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ůĞĐŚĞƌĂ�ĞƐ� ƚĂŵďŝĠŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͖�ŵĂĚĞƌĂ�Ǉ�ƐƵƐ�
ƐƵďƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͖�Ǉ�ƉĞĐĞƐ�ŵĂƌŝŶŽƐ͘ 
^ĞĐƚŽƌ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽ͗� 
�ů�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞů�ϰϬ�Ǉ�ĐŽŵŝĞŶǌŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ϴϬ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ�Ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ĨƵĞ�ƌĞĚƵĐŝĞŶĚŽ�ƐƵ�ƉĞƐŽ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ĚĞƐŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�
ůĂ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�Ǉ� ůĂ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ� ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�Ă� ůĂ�ƚĞƌĐĞƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂͲ
ĚĞƐ͘ 
�ĞƐƚĂĐĂŶ͗�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂŐƌŽŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕�ŵĂĚĞƌĂ�Ǉ�ƉĂƉĞů͕�ƋƵşŵŝĐŽƐ�
ĨĂƌŵĂĐĠƵƟĐŽƐ�Ǉ�ƉůĄƐƟĐŽƐ͕�ƚĞǆƟůĞƐ͕�ĐƵĞƌŽƐ�Ǉ�ƉƌĞŶĚĂƐ͘� 
^ĞĐƚŽƌ�ƚĞƌĐŝĂƌŝŽ͗� 
�Ɛ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕� ŽĐƵƉĂŶĚŽ�Ğů�ϲϬй�ĚĞů�ĞŵƉůĞŽ�ƚŽƚĂů͘� 
�ĞƐƚĂĐĂŶ͗�Ğů� ƐƵďƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ�Ǉ� ƚƵƌşƐƟĐŽ͕� ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕� ƐŽŌǁĂƌĞ�Ǉ�
ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘� 

&ƵĞŶƚĞ͗�/��y͕�'ƵşĂ�WĂşƐ͕�ϮϬϮϬ͘ 

�KzhEdhZ����KEMD/�� 

�Ks/�-ϭϵ 
· hƌƵŐƵĂǇ ƐĞ� ŚĂ� ĞŶĨƌĞŶƚĂĚŽ� Ă ůĂ� ƉĂŶĚĞŵŝĂ� ĐŽŶ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�

ƐſůŝĚĂƐ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶ�ĚĞƐĞƋƵŝůŝďƌŝŽƐ�ŵĂĐƌŽĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�ƉƌĞ-
ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĚĞďŝĚŽ�Ă͗� ŝͿ� ůĂ�ĚĞƐĂĐĞůĞƌĂĐŝſŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�Ăů�ĚĞďŝůŝƚĂͲ
ŵŝĞŶƚŽ� � ĚĞ� ůĂ� ĞĐŽŶŽŵşĂ� ŵƵŶĚŝĂů� Ǉ� ůĂ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�
ďŝĞŶĞƐ� ŵŝŶĞƌĂůĞƐ� ĚĞƐĚĞ� ϮϬϭϰ͖� ŝŝͿ� ƵŶĂ� ƚĂƐĂ� ĚĞ� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů�
ƉĂşƐ� ĨƵĞ� ƉƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ� ŶƵůĂ� ĞŶ� ϮϬϭϵ� ĚĞďŝĚŽ� Ăů� ĞƐƚĂĚŽ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĞĐŽŶŽŵşĂƐ�ǀĞĐŝŶĂƐ͘� 

· ^ĞŐƷŶ� ůĂƐ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞů� &D/�ĞŶ�Ăďƌŝů� ϮϬϮϭ͕�Ğů� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�
W/�� ĞŶ� ϮϬϮϭ� ƐĞ� ƵďŝĐĂ� ĞŶ� ƵŶ� ϯй͕� ĨƌĞŶƚĞ� Ă� ůĂ� ĐĂşĚĂ� ĚĞů� -ϱ͕ϵй� ĞŶ�
ϮϬϮϬ͘ 

· >Ă�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĞƐƚĄ�ĞƐƟŵĂĚĂ�ĞŶ�ĂǇƵĚĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�
ĂůĐĂŶǌĂŶ�ůŽƐ�ϴϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�Ψ�ĚĞ�ĐŽƐƚĞ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�Ğů�
ďĂŶĐŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐĞ�ŚĂ�ĐĞŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĚĞ�
ůŝƋƵŝĚĞǌ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶǇĞĐƚĂŶĚŽ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ϭϱϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�Ψ�ĚĞ�
ůŝƋƵŝĚĞǌ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ͘� 

WŽůşƟĐĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ǉ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞƐ�Ă�ĐŽƌƚŽ�ƉůĂǌŽ 
· >ŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĂŶƵŶĐŝĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ŶƵĞǀŽ�ŐŽďŝĞƌŶŽ ŝďĂŶ�ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ�Ă�

ůĂ� ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚĞƐĞƋƵŝůŝďƌŝŽƐ͗� ĐŽŶƚƌŽů� ĚĞů� ŐĂƐƚŽ͕� ĂƵŵĞŶƚŽ�
ĚĞ� ůĂ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ͕� ĐŽƌƌĞŐŝƌ� ůĂ� ŝŶŇĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĞŵƉůĞŽ͕�
ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƟͲ
ǀĂƐ͕�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕�ĞƚĐ͘� 

· �ů� &D/� ƉƌŽŶŽƐƟĐĂ� ƵŶ� ŵĞũŽƌ� ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ� ĚĞ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ� ĞŶ� ůĂ�
ƐĞŐƵŶĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� ϮϬϮϭ͕� ĞŶ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ� ĞǆƚĞƌŶŽƐ�
ƐĞĂŶ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�Ǉ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŹĂ�ĚĞ�ǀĂĐƵŶĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĂĐĞůĞƌĞ͘� 

· ^ŝ�ďŝĞŶ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ŚĂ�ĚĞƚĞŶŝĚŽ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ŵŽŶĞͲ
ƚĂƌŝĂ͕� Ğů� &D/� ĂĐŽŶƐĞũĂ� ĂǀĂŶǌĂƌ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ƌĞĨŽƌŵĂƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽ͕�ŝŶŇĂĐŝſŶ͕�ĚĠĮĐŝƚ�
ĮƐĐĂů͖� ĂƐş� ĐŽŵŽ�ŵĞũŽƌĂƌ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕� Ǉ� ƌĞƐͲ
ŐƵĂƌĚĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͘ 

&ƵĞŶƚĞ͗� /��y͕�'ƵşĂ�WĂşƐ͕�ϮϬϮϬ͖��ĂƐƋƵĞ�dƌĂĚĞ�Θ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕� /ŶĨŽƌͲ
ŵĞ�WĂşƐ�ϮϬϮϬ͖�&D/͕�KďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŝŽŶĞƐ͕�ϮϬϮϭ͘ 

WZ/E�/W�>�^�^K�/K^��KD�Z�/�>�^�;ϮϬϭϵͿ 
��>/�Ed�^�;й�ƚŽƚĂůͿ 
·��ŚŝŶĂ����������������������������������ϯϭй 
·�h����������������������������������������ϭϳй� 
·��ƌĂƐŝů����������������������������������ϭϯй 
·��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�������������������ϳй� 
·��ƌŐĞŶƟŶĂ�����������������������������ϰй 

WZKs���KZ�^�;й�ƚŽƚĂůͿ 
· �ƌĂƐŝů�����������������������������������Ϯϯй 

· �ŚŝŶĂ�����������������������������������ϮϮй 

· �ƌŐĞŶƟŶĂ���������������������������ϭϮй 

· �ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ��������������������ϳй 

· DĠǆŝĐŽ�����������������������������;Eͬ�Ϳ 

&ƵĞŶƚĞ͗� WƌŽŵŽĐŝſŶ� ĚĞ� /ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ͕� �ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� Ğ� /ŵĂŐĞŶ� WĂşƐ͕�
/ŶĨŽƌŵĞ��ŶƵĂů�ĚĞ��ŽŵĞƌĐŝŽ��ǆƚĞƌŝŽƌ͕�ϮϬϭϵ͘ 

KWKZdhE/����^����E�'K�/K���/Es�Z^/ME 
· /ŶĚƵƐƚƌŝĂ� ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͕� ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ� ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ͕�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ŐƌĄĮĐĂ͘ 

· �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕� ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ� Ğ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ͗� /ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ƐŽĐŝĂů͕�
ƐĞĐƚŽƌ�ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ�Ǉ�ƉƵĞƌƚŽƐ͘ 

· DĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ǉ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ͕�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͘ 
· �ŶĞƌŐşĂƐ�ƌĞŶŽǀĂďůĞƐ͕�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�Ǉ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ͕�ŝŶĐŽƌƉŽͲ
ƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂƐ�ƌĞŶŽǀĂďůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�;ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ƉƌŝǀĂĚŽͿ�Ǉ�
ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĞŶĞƌŐĠƟĐĂ͘� 

· &ŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ—DĂĚĞƌĂ 
· dƵƌŝƐŵŽ�Ǉ�,ŽƐƚĞůĞƌşĂ� 

&ƵĞŶƚĞ͗� /��y͕� 'ƵşĂ�WĂşƐ͕� ϮϬϮϬ͖��ĂƐƋƵĞ�dƌĂĚĞ�Θ� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕� /ŶĨŽƌŵĞ�
WĂşƐ�ϮϬϮϬ͘� 

Z�>��/KE�^��KD�Z�/�>�^��^W�H�-hZh'h�z�;ϮϬϮϬͿ 
WZ/E�/W�>�^��yWKZd��/KE�^�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������D/>�^�Φ 
dKd�>������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϴϴ͘ϴϮϲ� 
Z���dKZ�^�Eh�>��Z�^͕���>��Z�^͕�D�Yh/E�^����������������������������������������������������������������������������������������Ϯϱ͘ϭϵϲ 
��ZKE�s�^͕�s�,1�h>K^��^W��/�>�^�z�^h^�W�Zd�^����������������������������������������������������������������������������������Ϯϭ͘ϬϬϯ 
D�Yh/E�^͕��W�Z�dK^�z�D�d�Z/�>��>��dZ/�K�����������������������������������������������������������������������������������������ϭϭ͘ϭϵϮ 
W>�^d/�K�z�^h^�D�Eh&��dhZ�^�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϬ͘Ϯϲϭ 
D�Eh&��dhZ�^����&hE�/�/ME͕����,/�ZZK�K����ZK�������������������������������������������������������������������������������ϵ͘ϴϲϱ 
WZ/E�/W�>�^�/DWKZd��/KE�^����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������D/>�^�Φ 
dKd�>��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϳϱ͘ϮϵϬ� 
W�^d�����D���Z��K����>�^���D�^�D�d�Z/�^�&/�ZK^�^���>h>M^/��^����������������������������������������������Ϯϭ͘ϵϴϱ������ 
��ZE��z���^WK:K^��KD�^d/�>�^�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϰ͘ϯϴϵ� 
>��,��z�WZK�h�dK^�>��d�K^͕�,h�sK^�����s�͕�D/�>�E�dhZ�>��������������������������������������������������������������ϵ͘ϵϮϲ� 
&Zhd�^�z�&ZhdK^��KD�^d/�>�^������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϱ͘ϯϱϭ� 
��Z��>�^�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϯ͘ϵϱϴ� 
&ƵĞŶƚĞ͗��ĄŵĂƌĂƐ�ĚĞ��ŽŵĞƌĐŝŽ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ͕�ϮϬϮϬ͘ 

Z�>��/KE�^��KD�Z�/�>�^��h^<��/-hZh'h�z�;ϮϬϮϬͿ 
 �yWKZd��/KE�^���/DWKZd��/KE�^ 
�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�–�/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��ƵƐŬĂĚŝ�Ă�hƌƵŐƵĂǇ�;DŝůĞƐ�ĚĞ�ĞƵƌŽƐͿ 
 
 
 
 
 
 
�Ŷ�Ğů�ƌĂŶŬŝŶŐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ��͘�͘�ĚĞ��ƵƐŬĂĚŝ�ƉŽƌ�ƉĂşƐĞƐ�ϮϬϮϬ�hƌƵŐƵĂǇ�ŽĐƵƉſ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ϴϱ͘ 
�Ŷ�Ğů�ƌĂŶŬŝŶŐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ��͘�͘�ĚĞ��ƵƐŬĂĚŝ�ƉŽƌ�ƉĂşƐĞƐ�ϮϬϮϬ�hƌƵŐƵĂǇ�ŽĐƵƉſ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ϭϭϮ͘ 

�yWKZd��/KE�^���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������D/>�^�Φ� 
Z���dKZ�^�Eh�>��Z�^͕���>��Z�^͕�D�Yh/E��z��W�Z�dK^�D���E/�K^�����������������������������������������������ϰ͘ϰϴϰ� 
D�Yh/E�^͕��W�Z�dK^�z�D�d�Z/�>��>��dZ/�K����������������������������������������������������������������������������������������������ϭ͘ϲϭϮ� 
D�Eh&��dhZ�^����&hE�/�/ME͕����,/�ZZK�K����ZK�������������������������������������������������������������������������������������ϵϰϲ� 
/DWKZd��/KE�^���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������D/>�^�Φ� 
�>hD/E/K�z�^h^�D�Eh&��dhZ�^�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϮϮϯ� 
D/E�Z�>�^�D�d�>1&�ZK^͕��^�KZ/�^�z���E/��^�������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϬϳ� 
�K�Z��z�^h^�D�Eh&��dhZ�^����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϳϱ� 

&ƵĞŶƚĞ͗��ĄŵĂƌĂƐ�ĚĞ��ŽŵĞƌĐŝŽ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ͕�ϮϬϮϬ͘ 

/DW>�Ed��/KE�^�s�^��^��E�hZh'h�z 

,ĂǇ�ϯ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ǀĂƐĐĂƐ�ĞŶ�hƌƵŐƵĂǇ͕�ϭ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�Ǉ�Ϯ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ͘��>ŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂĚŽƐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ͕�ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ�Ǉ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĂǀĂŶǌĂĚĂ͘ 

&ƵĞŶƚĞ͗��ĂƐƋƵĞ�dƌĂĚĞ�Θ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ϮϬϮϭ͘� 

DŝůĞƐ�Φ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ 

�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ϵ͘ϱϰϳ� ϭϭ͘ϯϰϴ� ϭϭ͘ϵϱϯ� 

/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ Ϯ͘Ϯϭϲ� ϱϳϬ� ϰϵϮ� 


