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 &/�,��/E^d/dh�/KE�> 
��dK^���^/�K^�;ϮϬϮϬͿ 

EŽŵďƌĞ�ŽĮĐŝĂů͗�ZĞƉƷďůŝĐĂ�ĚĞ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘ 
^ƵƉĞƌĮĐŝĞ͗�Ϯ͘ϬϮϳ͘Ϭϴϳ�<ŵϮ͘ 
^ŝƚƵĂĐŝſŶ� ŐĞŽŐƌĄĮĐĂ͗� �Ɛ� Ğů�ŵĂǇŽƌ� ĂƌĐŚŝƉŝĠůĂŐŽ� ĚĞů�ŵƵŶĚŽ� ĨŽƌŵĂĚŽ�
ƉŽƌ�ƵŶĂƐ�ϭϳ͘ϬϬϬ� ŝƐůĂƐ͘�dŝĞŶĞ� ĨƌŽŶƚĞƌĂƐ� ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ�ĐŽŶ�DĂůĂƐŝĂ͕��ƌƵŶĞŝ͕�
dŝŵŽƌ� KƌŝĞŶƚĂů� Ǉ� ĐŽŶ� WĂƉƷĂ� –� EƵĞǀĂ� 'ƵŝŶĞĂ͘� �ŽŵƉĂƌƚĞ� ĨƌŽŶƚĞƌĂƐ�
ŵĂƌşƟŵĂƐ�ĐŽŶ�DĂůĂƐŝĂ͕�^ŝŶŐĂƉƵƌ͕�sŝĞƚŶĂŵ͕�&ŝůŝƉŝŶĂƐ�Ǉ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 
WŽďůĂĐŝſŶ͗�Ϯϳϱ͘ϭϮϮ͘ϭϯϭ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͘ 
�ĞŶƐŝĚĂĚ͗�ϭϰϭ�ŚĂďͬ͘ŬŵϮ͘� 
'ƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͗�>Ă�ĞƚŶŝĂ�ũĂǀĂŶĞƐĂ�ĞƐ�ůĂ�ŵĄƐ�ĂďƵŶĚĂŶƚĞ�ϰϮй͕�ůĂƐ�
ĞƚŶŝĂƐ�ƐƵŶĚĂŶĞƐĂƐ�;ŵĂůĂǇŽƐ�ŶĂƟǀŽƐͿ�Ǉ�ŵĂĚƵƌĞƐĂƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ŵĄƐ�ŶƵŵĞƌŽͲ
ƐĂƐ� ƚƌĂƐ� ůĂ� ũĂǀĂŶĞƐĂ͕� ůŽƐ� ŝŶĚŽŶĞƐŝŽƐ-ĐŚŝŶŽƐ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶ� Ğů� ϯй� ĚĞ� ůĂ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ͘ 
WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͗ 
· �ĂƉŝƚĂů͗�zĂŬĂƌƚĂ�;ϭϬ͘ϱϲϮ͘Ϭϴϴ�ŚĂďͿ͘ 
· KƚƌĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ͗� ^ƵƌĂďĂǇĂ͕� DĞĚĂŶ͕� �ĂŶĚƵŶŐ͕� zŽŐǇĂŬĂƌƚĂ͕� ^ĞŵĂͲ

ƌĂŶŐ͘� 
ZĞůŝŐŝŽŶĞƐ͗� ϴϳ͕Ϯй� ŵƵƐƵůŵĂŶĞƐ͕� ϳй� ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚĞƐ͕� Ϯ͕ϵй� ĐĂƚſůŝĐŽƐ͕�
ϭ͕ϳй�ŚŝŶĚƷĞƐ͕�Ϭ͕ϵй�ŽƚƌŽƐ͘� 
>ĞŶŐƵĂƐ͗� �ĂŚĂƐĂ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ;ŝĚŝŽŵĂ� ŽĮĐŝĂůͿ͘� KƚƌŽƐ� ŝĚŝŽŵĂƐ͗� ũĂǀĂŶĠƐ͕�
ďĂůŝŶĠƐ�Ǉ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͘ 
DŽŶĞĚĂ͗�ZƵƉŝĂ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘ 
1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�,ƵŵĂŶŽ͗�ϭϬϳ�;ƐŽďƌĞ�ϭϴϵ�ƉĂşƐĞƐͿ͘ 
1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�'/E/�;ϮϬϭϵͿ͗�Ϭ͕ϯϴϮ͘ 
�ƐƉĞƌĂŶǌĂ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͗�ϳϬ͕ϭ�ĞŶ�ŚŽŵďƌĞƐ�Ǉ�ϳϱ͕ϱ�ĞŶ�ŵƵũĞƌĞƐ͘ 
&ŽƌŵĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ͗�^Ğ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ƉĂƐĂƉŽƌƚĞ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϲ�ŵĞƐĞƐ�
ĚĞ�ǀĂůŝĚĞǌ͘� �WĂƌĂ� ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ǀŝĂũĞƐ�;ƚƵƌŝƐŵŽ͕�ǀŝƐŝƚĂ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͘͘Ϳ͕�ŶŽ�ĞƐ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ǀŝƐĂĚŽ͕� ƐŝĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞƐƚĠ�ŵĄǆŝŵŽ� ϯϬ� ĚşĂƐ� ĞŶ� Ğů� ƉĂşƐ� ;ůĂ�
ĞǆĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ǀŝƐĂĚŽ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ƐƵƐƉĞŶĚŝĚĂ� ƉŽƌ� ůĂ� ƉĂŶĚĞŵŝĂ� ĚĞ� ůĂ�
�Ks/�-ϭϵͿ͘ 

&ƵĞŶƚĞ͗�D��h��͕�&ŝĐŚĂ�WĂşƐ͕�ϮϬϮϬ͖�/��y͕�&ŝĐŚĂ�WĂşƐ͕�ϮϬϮϭ͖�/��y͕�ϮϬϮϭ͖�
^ƚĂƟƐƟĐƐ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�ϮϬϮϬ͘� 

D�Z�K�WK>1d/�K 
&KZD������^d��K͗�ZĞƉƷďůŝĐĂ�WƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůŝƐƚĂ͘ 

WZ�^/��Ed�͗�:ŽŬŽ�tŝĚŽĚŽ�;ƉĂƌƟĚŽ�W�/-WͿ�;ϮϬϭϰ-ϮϬϭϵ͕�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϰͿ͘ 
s/��WZ�^/��Ed�͗�DĂ͛ƌƵĨ��ŵŝŶ͘�� 

�/s/^/ME���D/E/^dZ�d/s�͗�ϯϰ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂƐ͕�ϱ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶͲ
ĚĞŶ�Ă�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ�;�ŝƵĚĂĚ�ĚĞ�zĂŬĂƌƚĂ͕�WĂƉƷĂ͕�WĂƉƷĂ�KĐĐŝĚĞŶͲ
ƚĂů͕�zŽŐǇĂŬĂƌƚĂ�Ǉ��ĐĞŚͿ͘ 

WZ/E�/W�>�^�W�Zd/�K^ 
· WĂƌƟĚŽ��ĞŵŽĐƌĄƟĐŽ�/ŶĚŽŶĞƐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�>ƵĐŚĂ�;W�/-WͿ͗�ϭϵ͕ϯй�ǀŽƚŽƐ͘ 
· WĂƌƟĚŽ�DŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�'ƌĂŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�;'ĞƌŝŶĚƌĂͿ͗�ϭϮ͕ϲй�ǀŽƚŽƐ͘�>ŝĚĞƌĂͲ

ĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�Ğǆ�'ĞŶĞƌĂů�WƌĂďŽǁŽ͘ 
· 'ŽůŬĂƌ͗�ϭϮ͕ϯй�ǀŽƚŽƐ͘� 
>Ă�ĐŽĂůŝĐŝſŶ�ŐŽďĞƌŶĂŶƚĞ͕�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ƐƵŵſ�'ĞƌŝŶĚƌĂ͕�ƉƌŝŶĐŝͲ
ƉĂů� ŽƉŽƐŝƚŽƌ� ĚĞ� :ŽŬŽ� tŝĚŽĚŽ͕� ĞƐƚĄ� ĨŽƌŵĂĚĂ� ƉŽƌ� ƐĞŝƐ� ƉĂƌƟĚŽƐ� ƋƵĞ�
ƐƵŵĂŶ�Ğů�ϳϰ͕Ϯϲй�ĚĞů�ƉĂƌůĂŵĞŶƚŽ͘� 
&ƵĞŶƚĞ͗�D��h��͕�&ŝĐŚĂ�WĂşƐ͕�ϮϬϮϬ͘ 

^/dh��/ME�WK>1d/���Z��/�Ed� 
>Ă�ĂĐƚƵĂů�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ƐĞ�ĂƐŝĞŶƚĂ�ƐŽďƌĞ�ĚŽƐ�ĞũĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƌƟĐƵůĂŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂŵďŝĐŝŽƐĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�
ĚŝƉůŽŵĂĐŝĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ƉĂƌĂůĞůĂ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƌĞĨŽƌŵĂƐ�Ǉ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͗� 
ϭ͘>Ă�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ƉĂşƐ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ͕�ĂďŝĞƌƚŽ�Ǉ�ŵŽĚĞƌŶŽ͘ 
Ϯ͘^Ƶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƋƵĞŵĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĞŶ��^��E͘ 
�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĐĂďĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ůĂ�ĮƌŵĂ�ĚĞů�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�ƉĂǌ�ĞŶƚƌĞ�DŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�>ŝďĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ��ĐĞŚ�Ǉ�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�
ƋƵĞ�ƉƵƐŽ�ĮŶ� Ă�ŵĄƐ� ĚĞ� ƚƌĞŝŶƚĂ�ĂŹŽƐ� ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚŽ� ĞŶ�ĞƐƚĂ� ƌĞŐŝſŶ�ĚĞů� ŶŽƌƚĞ� ĚĞ� ^ƵŵĂƚƌĂ͕� Ǉ� ĞŶ� Ğů� ƋƵĞ� ĞƐƚĂƐ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ŚĂŶ�
ĂĐĞƉƚĂĚŽ�ůĂ�ŵĞĚŝĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͕�ĚĞ�ůĂ�h�͘ 
·�D�/dK�/Ed�ZE��/KE�> 
-DŝĞŵďƌŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞů�'-ϮϬ͕��ĂŶĐŽ�DƵŶĚŝĂů͕�&D/�Ǉ��ĂŶĐŽ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ��ƐŝĄƟĐŽ͘�DŝĞŵďƌŽ�ĚĞ�ůĂ�KD��ĚĞƐĚĞ�ƐƵ�ĐƌĞĂĐŝſŶ͘ 
-DŝĞŵďƌŽ�ĚĞ�ůĂ�KEh�Ǉ�ĚĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ĚĞ�ƐƵƐ��ŐĞŶĐŝĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ͘�hŶ�ďƵĞŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂŐĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ���
EEhh�ƟĞŶĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŝŶĚŽŶĞƐŝĂ͗�WEh�͕�&�K͕�hE/��&͕�K�,�͕�hE�^�K͕�hE/�K�Ǉ�hEK��͘� 
·�D�/dK�Z�'/KE�> 
-�Ŷ�ƐƵƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ƉĂşƐĞƐ�ǀĞĐŝŶŽƐ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ĚĂ�ŐƌĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�Ă��^��E͕�ƐŝĞŶĚŽ�ƉĂşƐ�ĨƵŶĚĂĚŽƌ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘�
>Ă� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ǀşĂ� ĚĞ� ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽƐ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ� ĐŽŶ� ƚĞƌĐĞƌŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� ĞƐ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� �^��E͗� :ĂƉſŶ͕� �ŚŝŶĂ͕� �ŽƌĞĂ �͕
�ƵƐƚƌĂůŝĂ�Ǉ�EƵĞǀĂ��ĞůĂŶĚĂ͘ 
-/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĚŝĄůŽŐŽ�ĚĞ��W���;�ƐŝĂ�WĂĐŝĮĐ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶͿ�Ǉ��^�D�;�ƐŝĂ-�ƵƌŽƉĞ�DĞĞƟŶŐͿ 
-/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ĐƵĞŶƚĂ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ĚĞ�ůŝďƌĞ�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ďŝůĂƚĞƌĂůĞƐ�ĐŽŶ�:ĂƉſŶ͕�WĂŬŝƐƚĄŶ͕��ŚŝůĞ͕��&d��;ĮƌŵĂĚŽ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�Ǉ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞ�
ƌĂƟĮĐĂĐŝſŶͿ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ�Ǉ�DŽǌĂŵďŝƋƵĞ�;ĂŵďŽƐ�ĮƌŵĂĚŽƐ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƌĂƟĮĐĂĐŝſŶͿ͘�,ĂǇ�ŶĞŐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĂďŝĞƌƚĂƐ�ĐŽŶ�
�ŽƌĞĂ͕�dƵƌƋƵşĂ͕�dƷŶĞǌ͕�WĂŬŝƐƚĄŶ͕��ĂŶŐůĂĚĞƐŚ͕�DĂƌƌƵĞĐŽƐ�Ğ�/ƌĄŶ͘� 
-�WĂşƐ�ĮƌŵĂŶƚĞ�ĚĞ� ůĂ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ��ĐŽŶſŵŝĐĂ�/ŶƚĞŐƌĂů�ZĞŐŝŽŶĂů� ;Z��WͿ�ƵŶ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ� ůŝďƌĞ�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ� ůŽƐ�
ĞƐƚĂĚŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ��^��E�Ǉ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕��ŚŝŶĂ͕��ŽƌĞĂ�ĚĞů�^Ƶƌ͕�:ĂƉſŶ�Ǉ�EƵĞǀĂ��ĞůĂŶĚĂ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ŶŽƚŽƌŝĂ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�/ŶĚŝĂ͘� 
·h͘� 
->ĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�h��Ğ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ŝŶŝĐŝĂƌŽŶ�ƵŶ�ƌĞůĂŶǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ�ĞŶ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ�ĚĞů��ĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�
�ŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�Ǉ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ� ;W��Ϳ�ĮƌŵĂĚŽ�ĞŶ�ϮϬϬϵ͘�^Ğ� ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ƋƵĞ� ůĂ�h��
ĮƌŵĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉĂşƐ�ĚĞ��ƐŝĂ�KƌŝĞŶƚĂů͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŝůƵƐƚƌĂ�ƐƵ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ͘��ůŐƵŶŽƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞĨƵĞƌǌĂ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽŶ�ůĂ�
ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�Ğ� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ͖�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕�ĐŝĞŶĐŝĂ�Ǉ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͖�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ǉ�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ�Ǉ�
ďƵĞŶ� ŐŽďŝĞƌŶŽ͘� �ů� �ĐƵĞƌĚŽ� ĞƐ� ƚĂŵďŝĠŶ�ŵƵǇ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ƉĂƌĂ� ĂŵďĂƐ� ƉĂƌƚĞƐ� ƉŽƌ�Ğů� ŐƌĂŶ� ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ƋƵĞ� ƐƵƉŽŶĞ�
ŵƵƚƵĂŵĞŶƚĞ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ůĂ�h��Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞƐƟŶŽ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌ�ĚĞ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�Ğ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�ƉĂşƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ƉŽƌ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�
Ǉ�ŵĞƌĐĂĚŽ͘� 
-�Ŷ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�h��ĞƐ�ůĂ�ĮƌŵĂ�ĚĞů���W��;�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ��ŐƌĞĞŵĞŶƚͿ͕�ĞŶ�
ŶĞŐŽĐŝĂĐŝſŶ� ĚĞƐĚĞ� ϮϬϭϭ͘� �ƐƚĞ� dƌĂƚĂĚŽ� ĚĞ� >ŝďƌĞ� �ŽŵĞƌĐŝŽ� ĞƐƚĂƌşĂ� ďĂƐĂĚŽ� ĞŶ� ƵŶĂ� ƚƌŝƉůĞ� ĂƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ͗� �ĐĐĞƐŽ� Ăů�DĞƌĐĂĚŽ͕�
DĞũŽƌĂ� ĚĞ� ůĂƐ� �ĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ� Ǉ�&ĂĐŝůŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞů� �ŽŵĞƌĐŝŽ� Ǉ� ůĂ� /ŶǀĞƌƐŝſŶ͘� ^ƵƐ� ĂǀĂŶĐĞƐ� ƐĞ� ĞƐƚĄŶ� ǀŝĞŶĚŽ� ƌĂůĞŶƟǌĂĚŽƐ� ĚĞďŝĚŽ� Ăů�
ĐŽŶŇŝĐƚŽ�ĞŶ� ƚŽƌŶŽ�Ăů� ĂĐĞŝƚĞ�ĚĞ�ƉĂůŵĂ͘��ů�Ϯϲ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ŚĂ�ƚĞŶŝĚŽ� ůƵŐĂƌ�Ğů�ϭϬǑ�'ƌƵƉŽ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� -�h��ĞŶ�
�ŽŵĞƌĐŝŽ�Ğ�/ŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŚĂ�ƐĞƌǀŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂǀĂŶǌĂƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ŶĞŐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů���W�͘ 

&ƵĞŶƚĞ͗�D��h��͕�&ŝĐŚĂ�WĂşƐ͕�ϮϬϮϬ͖�/��y�ϮϬϮϭ 

Z�>��/KE�^��/>�d�Z�>�^��^W�H�-/E�KE�^/� 
ZĞůĂĐŝŽŶĞƐ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ �����WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�Ǉ�ĚĞĐůĂƌĂĐŝŽŶĞƐ 

· �Ŷ� ĨĞďƌĞƌŽ� ĚĞ� ϮϬϭϴ� ƐĞ� ĐĞůĞďƌſ� Ğů� ϲϬ� ĂŶŝǀĞƌƐĂƌŝŽ� ĚĞů�
ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚŝƉůŽŵĄƟĐĂƐ�ĞŶƚƌĞ��ƐƉĂŹĂ�
Ğ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘��ǆŝƐƚĞ�ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�ĚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ� ƌĞůĂͲ
ĐŝſŶ�ďŝůĂƚĞƌĂů͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ŶƵŵĞƌŽƐŽƐ�ŝŶƚĞƌĐĂŵͲ
ďŝŽƐ�ƌĞĐşƉƌŽĐŽƐ�ĞŶ�ĨŽƌŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘ 

· �ŽŵƉĂƌƚĞŶ�ƉƵŶƚŽƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�ĞŶ� ůĂ� ůƵĐŚĂ�ĐŽŶƚƌĂ�Ğů� ƚĞƌƌŽͲ
ƌŝƐŵŽ�Ǉ�Ğů�ĚŝĄůŽŐŽ�ŝŶƚĞƌƌĞůŝŐŝŽƐŽ͘� 

· ^Ğ� ƚƌĂďĂũĂ� ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�
ďŝůĂƚĞƌĂůĞƐ�ĞŶ�ĄŵďŝƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ͕�ůĂ�
ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞů�ŝĚŝŽŵĂ�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝƉůŽŵĄͲ
ƟĐŽƐ͕�ůĂ�ƉĞƐĐĂ͕�ůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ŵĂƌşƟŵŽ�Ǉ�Ğů�
ĚŝĄůŽŐŽ�ƉŽůşƟĐŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘ 

· �ŽŶǀĞŶŝŽ�ĚĞ��ŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ��ŝĞŶơĮĐĂ�Ǉ�dĠĐŶŝĐĂ�;ϭϵϴϯͿ͘ 
· �ĐƵĞƌĚŽ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂ��ŽďůĞ�/ŵƉŽƐŝĐŝſŶ�;ϭϵϵϱͿ͘ 
· �ĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�WƌŽŵŽĐŝſŶ�Ǉ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ZĞĐşƉƌŽĐĂ�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ;ϭϵϵϱͿ͘ 
· �ĐƵĞƌĚŽ�ƐŽďƌĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ��ĠƌĞŽ�ƌĞůĂƟǀŽ�Ă�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĂĠƌĞŽƐ�ƌĞŐƵůĂƌĞƐ�;ϭϵϵϯͿ͘ 
· �ĐƵĞƌĚŽ�ƐŽďƌĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�;ϮϬϭϯͿ͘ 
· DĞŵŽƌĂŶĚŽ�ĚĞ��ŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƐŽďƌĞ� ůƵĐŚĂ�ĐŽŶƚƌĂ�Ğů� ƚĞƌƌŽƌŝƐŵŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĞŶƚƌĞ� ůĂ�
�EWd� Ǉ� Ğů� �/d�K� ;�ĞŶƚƌŽ� ĚĞ� /ŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ� ĐŽŶƚƌĂ� Ğů� dĞƌƌŽƌŝƐŵŽ�Ǉ� Ğů� �ƌŝŵĞŶ�KƌŐĂŶŝǌĂĚŽͿ�
;ϮϬϭϱͿ͘� 

· DĞŵŽƌĂŶĚŽ�ĚĞ��ŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƐŽďƌĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝƉůŽŵĄƟĐŽƐ��;ϮϬϭϲͿ͘ 
�ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĞƐƚĄŶ�ŶĞŐŽĐŝĂŶĚŽ�ŵĞŵŽƌĂŶĚŽƐ�ĞŶ� ƚƵƌŝƐŵŽ͕�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ŵĂƌşƟŵĂ͕� ƌĞĐŽͲ
ŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ơƚƵůŽƐ�ĚĞ�ŵĂƌŝŶĞƌŽ�ĚĞ�ƉĞƐĐĂ�͕�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐůĂƐŝĮĐĂĚĂ�Ǉ�ĚŝĄůŽŐŽ�ƉŽůşƟĐŽ͘ 

&ƵĞŶƚĞ͗�D��h��͕�&ŝĐŚĂ�WĂşƐ͕�ϮϬϮϬ͘ 

�ŵďĂũĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ĞŶ���ƐƉĂŹĂ͗ 
�ŵďĂũĂĚŽƌĂ͗��ƵƚĂ��ĞƐĂƌ�>ƵĂƌ�
�ŝĂƐĂ��ĂŶ��ĞƌŬƵĂƐĂ�WĞŶƵŚ 
 

�ĂůůĞ�ĚĞ��ŐĂƐƟĂ͕�EŽ͘�ϲϱ 
ϮϴϬϰϯ�DĂĚƌŝĚ 
�ƐƉĂŹĂ 
dĞů͗͘�нϯϰ�ϵϭϰ�ϭϯϬ�Ϯϵϰ�ͬ�ϱϵϰ 

�/Z���/KE�^�jd/>�^� 

�ŵďĂũĂĚĂ�ĚĞ���ƐƉĂŹĂ�ĞŶ��
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͗ 
�ŵďĂũĂĚŽƌ͗��&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ĚĞ��ƐşƐ�
�ŐƵŝůĞƌĂ��ƌĂŶĚĂ 

:ů͘�,Ăũŝ��ŐƵƐ�^Ăůŝŵ͕�ϲϭ� 
zĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�-�ϭϬϯϱϬ͘ 
dĞů͗͘�нϲϮ-Ϯϭ�ϯϭϰ�Ϯϯ�ϱϱ͘ 
�-ŵĂŝů͗�ĞŵďĞƐƉŝĚΛŵĂŝů͘ŵĂĞ͘ĞƐ 

&/�,��W�1^ 

�/h����E1��/E�KE�^/���E��h^<��/ 
�Ŷ�ϮϬϮϬ�ƐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌŽŶ�ϴϳ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŝŶĚŽŶĞƐŝĂƐ�ĞŶ��ƵƐŬĂĚŝ͗�Ϯϵ�ŚŽŵͲ
ďƌĞƐ�Ǉ�ϱϴ�ŵƵũĞƌĞƐ͘�WŽƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ͗��ůĂǀĂ͕�ϭϬ͖��ŝǌŬĂŝĂ͕�ϱϯ͖�
'ƵŝƉƷǌĐŽĂ͕�Ϯϰ͘� 
&ƵĞŶƚĞ͗�/ŬƵƐƉĞŐŝ ͕�ϮϬϮϬ͘ 

Z�>��/KE�^��/>�d�Z�>�^��h^<��/-/E�KE�^/� 
· �ŝĐŝĞŵďƌĞ�ϮϬϭϯ͘�sŝƐŝƚĂ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚƌŽ��ŽŶƐĞũĞƌŽ�ĚĞ��ƐƵŶƚŽƐ�WŽůşƟĐŽƐ͕�

^ƌ͘�ZĂŚŵĂĚŝ�hƚŽŵŽ͘ 
· ^ĞƉƟĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ͘��ŶĐƵĞŶƚƌŽ�ĚĞů��ŽŶƐĞũĞƌŽ�WŽůşƟĐŽ͕��͘��Ěŝ�WƌŝǇĂŶƚŽ͕�

ĚĞ�ůĂ��ŵďĂũĂĚĂ�ĚĞ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů��ŽŵŝƚĠ��^��E�DĂĚƌŝĚ�
ĐŽŶ�Ğů�>ĞŚĞŶĚĂŬĂƌŝ͘ 

· �ďƌŝů�ϮϬϭϵ͘��ŶĐƵĞŶƚƌŽ�ĞŶƚƌĞ�Ğů��ŵďĂũĂĚŽƌ�ĚĞ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕��͘�,ĞƌŵŽͲ
ŶŽ͕�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů��ŽŵŝƚĠ��^��E�DĂĚƌŝĚ͕�ĐŽŶ�Ğů�>ĞŚĞŶĚĂŬĂƌŝ͘� 

&ƵĞŶƚĞ͗�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ��ĐĐŝſŶ��ǆƚĞƌŝŽƌ͕�ϮϬϮϭ͘ 

�KKW�Z��/ME��>���^�ZK>>K 
�ĞƐĚĞ� Ğů� ĂŹŽ� ϭϵϵϮ� ƐĞ� ŚĂŶ� ĂƉŽǇĂĚŽ� ϯϬ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĐŽŶ� ƵŶ� ƚŽƚĂů� ĚĞ�
ĂǇƵĚĂƐ� ĐŽŶĐĞĚŝĚĂƐ� ƉŽƌ� ǀĂůŽƌ� ĚĞ� Ϯ͘ϯϭϯ͘ϱϵϯ͕ϬϱΦ͕� ƐŝĞŶĚŽ� Ğů� ŐĂƐƚŽ�
ĞũĞĐƵƚĂĚŽ�ĚĞ�Ϯ͘Ϯϭϳ͘ϬϭϮ͕ϱϳ�Φ͘� 

�ĞƐƚĂĐĂŶ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ�Ă�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�İƐŝĐĂƐ�Ǉ�ƉƐşƋƵŝĐĂƐ͕� ůĂ�ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͕�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͕�ĞƚĐ͘ 
&ƵĞŶƚĞ͗��ŐĞŶĐŝĂ�sĂƐĐĂ�ĚĞ��ŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�Ăů��ĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�ϮϬϮϭ͘ 



WZ/E�/W�>�^�/E�/���KZ�^���KEMD/�K^�;ϮϬϮϬͿ 
W/��;ŵŝůůŽŶĞƐ�h^�Ϳ����������������������������������������������������������������������������������������ϭ͘Ϭϱϵ͘ϲϯϴ�������� 
W/��ƉĞƌ�ĐĄƉŝƚĂ�ĞŶ�WW��;h^�Ϳ����������������������������������������������������������������������������ϭϮ͘ϮϮϮ 
sĂƌŝĂĐŝſŶ�ĚĞů�W/��;йͿ͗������������������������������������������������������������������������������������������-Ϯ͕ϭй 
dĂƐĂ�ĚĞ�ŝŶŇĂĐŝſŶ�;ŵĞĚŝĂ�ĂŶƵĂůͿ͗������������������������������������������������������������������������ϭ͕ϳй 
dĂƐĂ�ĚĞ�ƉĂƌŽ͗����������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰ͕ϭй 
�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�;ŵŝůůŽŶĞƐ�h^�Ϳ͗����������������������������������������������������������������������ϭϲϯ͘ϯϬϲ��� 
/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�;ŵŝůůŽŶĞƐ�h^�Ϳ͗���������������������������������������������������������������������ϭϰϭ͘ϲϮϮ� 
^ĂůĚŽ�ƉŽƌ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�;ŵŝůůŽŶĞƐ�ΨͿ͗�������������������������������������������������������-ϰ͘ϳϯϵ 
�ĠĮĐŝƚ�ƉƷďůŝĐŽ�������������������������������������������������������������������������������������������������������-ϱ͕ϵй 
ZĞƐĞƌǀĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�;ŵŝůůŽŶĞƐ�Ψ�ϮϬϭϵͿ͗����������������������������������������������ϭϮϵ͘ϭϴϯ 
�ĞƵĚĂ�ĞǆƚĞƌŶĂ�;ŵŝůůŽŶĞƐ�h^�Ϳ͗���������������������������������������������������������������������ϰϭϳ͘ϱϮϳ������������ 
�ĞƵĚĂ�ƉƷďůŝĐĂ�;й�W/��ϮϬϭϵͿ�͗���������������������������������������������������������������������������ϯϭ͕ϭй 

&ƵĞŶƚĞ͗�/��y͕�&ŝĐŚĂ�WĂşƐ͕�ϮϬϮϭ͖�/��y͕�ϮϬϮϭ͘ 

�/^dZ/�h�/ME�WKZ�^��dKZ�^�;йW/��ƚŽƚĂůͿ�;ϮϬϭϵͿ 
· �^ĞĐƚŽƌ�ĂŐƌşĐŽůĂ��������������������������������������������������������������������������������������������ϭϮ͕ϳй 
· �DŝŶĞƌşĂ�Ğ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĞǆƚƌĂĐƟǀĂ��������������������������������������������������������������������ϳ͕ϯй 
· �^ĞĐƚŽƌ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽ�����������������������������������������������������������������������������������������ϯϵй 
· �^ĞĐƚŽƌ�ƚĞƌĐŝĂƌŝŽ���������������������������������������������������������������������������������������������ϰϰй 
&ƵĞŶƚĞ͗�/��y͕�ϮϬϮϭ͘� 

��dK^�Z�>�s�Ed�^����^h���KEKD1� 
-/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ĞƐ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞů�ƐƵĚĞƐƚĞ�ĂƐŝĄƟĐŽ͘� 
-�ƵĂƌƚŽ�ƉĂşƐ�ŵĄƐ�ƉŽďůĂĚŽ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͕�ŵĂǇŽƌ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŵƵƐƵůŵĂŶĂ�ĚĞů�ŵƵŶͲ
ĚŽ͘ 
-dĞƌĐĞƌ�ƉĂşƐ�ĞŵĞƌŐĞŶƚĞ�ĚĞ��ƐŝĂ�ƉŽƌ�ĚĞƚƌĄƐ�ĚĞ��ŚŝŶĂ�Ğ�/ŶĚŝĂ͘ 
-^Ƶ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ŐĞŽŐƌĄĮĐĂ͕� ůĂ� ŵĂŐŶŝƚƵĚ� ĚĞ� ƐƵ� ƉŽďůĂĐŝſŶ͕� ůĂ� ĂďƵŶĚĂŶĐŝĂ� ĚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ƉƌŝŵĂƐ͕�Ǉ�ƵŶĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů�ŚĞƌĞĚĂĚĂ�ĚĞů�ĐŽůŽŶŝĂůŝƐŵŽ�ŚŽůĂŶͲ
ĚĠƐ͕�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞŶ�Ă�ĞƐƚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĞŶ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĄƐ�ĂƚƌĂĐƟǀŽƐ�Ǉ�ĚŝŶĄŵŝĐŽƐ�ĚĞů�
ƐƵĚĞƐƚĞ�ĂƐŝĄƟĐŽ͘ 
-�ů�ĚŝŶĂŵŝƐŵŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ŝŶĚŽŶĞƐŝĂ�ĞƐƚĄ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĞŵĂŶĚĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ͕�ĐŽŶƐƵŵŽ�ƉƌŝǀĂĚŽ�Ğ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƌĞĚƵĐŝͲ
ĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĞǆƚĞƌŶĂ͘ 
^��dKZ�WZ/D�Z/K͗ 
-�ů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŝŵĂƌŝŽ�ĂŐůƵƟŶĂ�Ă�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĂĐƟǀĂ�ĞŶ�/ŶĚŽŶĞͲ
ƐŝĂ͕�ƵŶ�Ϯϴ͕ϲй�ĚĞů�ƚŽƚĂů͕�ƉŽƌ�ĚĞƚƌĄƐ�ĚĞů�ƚĞƌĐŝĂƌŝŽ͘ 
-�ƵĞŶƚĂ� ĐŽŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͗� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ͕� ǇĂĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ�
ŵŝŶĞƌşĂ�Ǉ�ĞƐ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌ�ĚĞ ƉĞƚƌſůĞŽ�Ǉ�ŐĂƐ ĚĞů�ƐƵĚĞƐƚĞ�ĂƐŝĄƟĐŽ͘� 
-/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ĞƐ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌ�ŵƵŶĚŝĂů�ĚĞ�ĂĐĞŝƚĞ�ĚĞ�ƉĂůŵĂ͕�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĚĞ�
ĐĂƵĐŚŽ�ŶĂƚƵƌĂů͕�Ğů�ƚĞƌĐĞƌŽ�ĚĞ�ĐĂĐĂŽ͕�Ǉ�Ğů�ĐƵĂƌƚŽ�ĚĞ�ĐĂĨĠ͘�dĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂƐ͘ 
-WŽƐĞĞ�Ğů�ƌĠĐŽƌĚ�ĞŶ�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ǉ�ĞƐ�Ğů�ƚĞƌĐĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌ�ŵƵŶĚŝĂů�ĚĞ�ĂƌƌŽǌ͘ 
-�Ɛ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐ�ŵƵŶĚŝĂůĞƐ�ĚĞ�ŵĂĚĞƌĂ�ĐŽŶƚƌĂĐŚĂƉĂĚĂ͘ 
-�ů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ŵĂƌşƟŵŽ�Ǉ�ƉĞƐƋƵĞƌŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�͘ 
-�ƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŵŝŶĞƌŽƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ͘��ƐƚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƐŽŶ�ĞǆƉůŽͲ
ƚĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ� Ǉ� ƉƌŝǀĂĚĂƐ͕� ƐŝĞŶĚŽ� Ğů� ƉĂşƐ� ƵŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ŵƵŶĚŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂŹŽ͕�ďĂƵǆŝƚĂ͕�ĐŽďƌĞ�Ǉ�ĐĂƌďſŶ͘ 
^��dKZ�^��hE��Z/K͗ 
->Ă�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ� ŝŶĚŽŶĞƐŝĂ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂĚĂ�Ǉ�ĞƐƚĄ�ĐŽŵͲ
ƉƵĞƐƚĂ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͕�ƉŽƌ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞĚŝĐĂŶ�ĞŶ�ƐƵ�ŵĂǇŽͲ
ƌşĂ�Ă�ůĂ�ĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ďŝĞŶĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚŽŵĠƐƟĐŽ͘��ů�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ĞƐ�Ğů�ƐƵďƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ͕�ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů͕�ďĞďŝĚĂƐ�Ǉ�ĂůŝŵĞŶͲ
ƚĂĐŝſŶ͕ �ĞŶ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ůƵŐĂƌ͕�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�Ğů�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�ĞŶ�
ƚĞƌĐĞƌ�ůƵŐĂƌ�Ğů�ŵĞƚĂů͕�ďŝĞŶĞƐ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ�Ǉ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ͘��Ğ�ĞƐƉĞͲ
ĐŝĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĞƐ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂĚĞƌĂ�Ǉ�Ğů�ŵƵĞďůĞ�͘��Ă�ĞŵƉůĞŽ�Ăů�ϮϮ͕ϰ�й�
ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĂĐƟǀĂ͘ 
^��dKZ�d�Z�/�Z/K͗ 
-�Ɛ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ƋƵĞ�ŽĐƵƉĂ�ŵĄƐ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĂĐƟǀĂ�;ϰϴйͿ͘��ĞƐƚĂĐĂŶ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�
ĐŽŵĞƌĐŝŽ�Ǉ�ŚŽƐƚĞůĞƌşĂ͕�Ğů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŚĂ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚŽ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ� ĚĞďŝĚŽ� Ăů� ĚŝŶĂŵŝƐŵŽ� ĚĞů� ĐŽŶƐƵŵŽ� ƉƌŝǀĂĚŽ� Ǉ� Ăů� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ĐůĂƐĞ�ŵĞĚŝĂ�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĂ͘��ů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƚƵƌşƐƟĐŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ�ĨĂǀŽƌĞĐĞ�Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�
ĚĞů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŚŽƚĞůĞƐ�Ǉ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞƐ͘�>Ğ�ƐŝŐƵĞ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�ĚĞƐƚĂͲ
ĐĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂ�ƐĞŐƵŝĚŽ�ĚĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĂĠƌĞŽ͘ 
 -�ů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ƉŽƐĞĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�
ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĚĞƐƚĂĐĂŶĚŽ�ůĂ�ƚĞůĞĨŽŶşĂ�ŵſǀŝů͘ 
&ƵĞŶƚĞ͗�/��y͕�ϮϬϮϭ͘ 

�KzhEdhZ����KEMD/�� 
�Ks/��ϭϵ 

�ů��ĂŶĐŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�;�/Ϳ�ĂũƵƐƚſ�Ă�ůĂ�ďĂũĂ�ƐƵ�ƉƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞĐŽŶſͲ
ŵŝĐŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ϯ͕ϱ�Ǉ�ϰ͕ϯй͕�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ĐŝĨƌĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�
ϰ͕ϭ�Ǉ�ϱ͕ϭй�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͘��ů�&D/�ŚĂ�ŚĞĐŚŽ�ƵŶĂ�ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ďĂũĂ�ƉĂƌĂ�ϮϬϮϭ�Ă�
ϯ͕Ϯй͘��ů� ƌĞĐŽƌƚĞ�ĐĂǇſ�ƵŶ�Ϭ͕ϳ�ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�
ĞŶ�ũƵůŝŽ�ĚĞů�ϯ͕ϵ�ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ͘� 

/ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ŚĂ� ǀƵĞůƚŽ� Ă� ƐĞƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ� ƵŶ� ƉĂşƐ� ĚĞ� ƌĞŶƚĂ� ŵĞĚŝĂ-� ďĂũĂ� ĞŶ� ϮϬϮϭ�
;ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ĚĞ�ƌĞŶƚĂ�ŵĞĚŝĂ-ĂůƚĂ�ĞŶ�ϮϬϮϬͿ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ŐĞŶĞƌĂĚĂ�ƉŽƌ�
ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͘ 

��ů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ŚĂ� ƚŽŵĂĚŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĞƐơŵƵůŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ� �ƉĂƌĂ�ƉĂůŝĂƌ�Ğů�
ŝŵƉĂĐƚŽ�ŶĞŐĂƟǀŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ͗�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ůşŵŝƚĞ�ĚĞů�ĚĠĮĐŝƚ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽ�Ăů�
ϱй͕�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂƐŝŐŶĂƌ�ϯ͘ϱϬϬ�DΦ�ĚĞů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ƉĂƌĂ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ͕�
ďĂũĂĚĂ�ĚĞů�ƟƉŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ͕�ĞǆĞŶĐŝŽŶĞƐ�ŝŵƉŽƐŝƟǀĂƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽͲ
ŶĂů�ƉĂƌĂ�ĂƉŽǇŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ�Ă�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�Ǉ�ĂƉŽǇŽ�ŝŶĚŝƌĞĐƚŽ�Ă�ƉǇŵĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͘ 

�ĞƐĚĞ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů͕� ĞǆŝƐƚĞŶ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƉŽƐŝƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ĂƉƵŶƚĂŶ�ŚĂĐŝĂ� ůĂ�
ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�ĚĞů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ƉůĂǌŽ͕�ĐŽŵŽ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂͲ
ĚŽ͕�Ğů� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ� ĐůĂƐĞ�ŵĞĚŝĂ�Ǉ�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĂ�Ǉ�ĚĞů�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĂ͕� ůĂ�ĂďƵŶͲ
ĚĂŶĐŝĂ�ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ� ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�Ă�ĂŶŝŵĂƌ� ůĂ� ŝŶǀĞƌͲ
ƐŝſŶ�ĞŶ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ͕�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ�ůŽƐ�ĐŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘� 

-�ĞƐĂİŽƐ� Ă� ĐŽƌƚŽ� Ǉ� ŵĞĚŝŽ� ƉůĂǌŽ� ͗� ůŽŐƌĂƌ� ĂǀĂŶĐĞƐ� ĞŶ� ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ͕� ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ� Ž�
ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�Ž�ƐĂŶŝĚĂĚ͕�ƉĂƌĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƌĞĨŽƌŵĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�͘�DĂůĂ�ŐĞƐƟſŶ�
ĚĞ� ůĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� ;ďƵƌŽĐƌĂĐŝĂ͕� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ͕� ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶͿ͕� ĚĞůŝĐĂĚĂ� ƐŝƚƵĂͲ
ĐŝſŶ� ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ͕� ǀŽůĂƟůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌĞĐŝŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ŵĂƚĞƌŝĂƐ�
ƉƌŝŵĂƐ� ;ĂĐĞŝƚĞ�ĚĞ�ƉĂůŵĂͿ͕�ƉŽƐŝďůĞ� ĨƵŐĂ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂůĞƐ͘��Ŷ�ĞƐƚĂ� ůşŶĞĂ͕�Ğů��ĂŶĐŽ�DƵŶĚŝĂů�
ƐĞŹĂůĂ� ĐŽŵŽ� ƌĞƚŽƐ� Ă� ůĂƌŐŽ� ƉůĂǌŽ͕� ůĂ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐŝĂ� ĚĞ� � ŝŵƉƵůƐĂƌ� ŵĞũŽƌĂƐ� ĞŶ� ĐĂƉŝƚĂů�
ŚƵŵĂŶŽ�Ǉ�ƐĞĐƚŽƌ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͕�ĐĂƉŝƚĂů�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�Ğ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ͕�ŵĞũŽƌĂƐ�ĚĞ�ĞĮĐŝĞŶͲ
ĐŝĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ͕�ŵĞũŽƌĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�Ǉ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ŐĂƐƚŽ�Ǉ�ŵĞũŽͲ
ƌĂƐ�ĞŶ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ŝŵƉƵůƐĞŶ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĂŶƟĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘� 

WůĂŶ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�EĂĐŝŽŶĂů�;ZW:DE�ϮϬϮϬ-ϮϰͿ͘ 

>ĂƐ�ĐŝŶĐŽ� ůşŶĞĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ�ĚĞů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ŵĂŶĚĂƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�:ŽŬŽ�tŝĚŽĚŽ�ĞŶ�Ğů�
ŵĂƌĐŽ� ĚĞů� WůĂŶ� ƐŝŐƵĞŶ� ůĂƐ� ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞů� �ĂŶĐŽ� DƵŶĚŝĂů͗����������������������������������������
ϭͿ� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� /ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ͕� ϮͿ� DĞũŽƌĂƌ� Ğů� ĐĂƉŝƚĂů� ŚƵŵĂŶŽ͕� ϯͿ� dƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
�ĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ϰͿ�ZĞĨŽƌŵĂ�ďƵƌŽĐƌĄƟĐĂ͕�ϱͿ�^ŝŵƉůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ZĞŐƵůĂĐŝŽŶĞƐ͘ 

&ƵĞŶƚĞ͗�/��y͕�ϮϬϮϭ͘ 

KWKZdhE/����^����E�'K�/K� 
KƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͗ 

· /ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ� ;ƌĞĚĞƐ� ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͕� ƉƵĞƌͲ
ƚŽƐ�Ǉ�ĂĞƌŽƉƵĞƌƚŽƐͿ͘ 

· �ŐƵĂ�Ǉ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ͘ 
· ZĞĮŶĞƌşĂ�ĚĞ�ƉĞƚƌſůĞŽ�Ǉ�ŐĂƐ͘� 
· dĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂͲ

ĐŝſŶ͘ 
· WƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶĞƌŐĠƟĐĂ͘ 

KƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ͗ 
· �ƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ� ĚĞ� ďŝĞŶĞƐ�

ĚĞ� ĐŽŶƐƵŵŽ� ;ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂͿ� Ǉ� ĚĞ� ďŝĞŶĞƐ�
ĚƵƌĂĚĞƌŽƐ�;ĂƵƚŽŵŽĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐͿ͘ 

· /ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ� ĞůĠĐƚƌŝĐĂƐ͕� ĞŶĞƌŐĠƟĐĂƐ͕�
ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�ĚĞ�ĂŐƵĂ͕�ĞƚĐ͘ 

· ^ĞĐƚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƵŵŽ� ƉƌŝǀĂĚŽ�
;ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ� Ǉ� ďĞďŝĚĂƐ͕� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�
ĨĂƌŵĂĐĠƵƟĐŽƐ͕�ǀĞƐƟĚŽ�Ǉ�ĐĂůǌĂĚŽ͘͘͘Ϳ͘ 

· ^ĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂůĞƐ͕� ĚĞ� ĐŽŶƐƵůƚŽƌşĂ͕�
ŝŶĨŽƌŵĄƟĐŽƐ�Ǉ�d/�Ɛ͘ 

 &ƵĞŶƚĞ͗�/��y͕�ϮϬϮϭ͘ 

Z�>��/KE�^��KD�Z�/�>�^��^W�H��-�/E�KE�^/��;ϮϬϮϬͿ 
WZ/E�/W�>�^��yWKZd��/KE�^�������������������������������������������������������������������������������������������D/>�^�Φ� 
dŽƚĂů����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϯϰϴ͘ϰϭϮ 
ZĞĂĐƚŽƌĞƐ�ŶƵĐůĞĂƌĞƐ͕�ĐĂůĚĞƌĂƐ͕�ŵĄƋƵŝŶĂƐ���������������������������������������������������������������������������ϰϮ͘Ϯϭϲ 
�ĐĞŝƚĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ƌĞƐŝŶŽŝĚĞƐ���������������������������������������������������������������������������������������������Ϯϰ͘ϲϭϴ 
WĂƐƚĂ�ĚĞ�ŵĂĚĞƌĂ�Ž�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞŵĄƐ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ĮďƌŽƐĂƐ�ĐĞůƵůſƐŝĐĂƐ��������������������������������������Ϯϰ͘ϰϬϱ 
�ǆƚƌĂĐƚŽƐ�ĐƵƌƟĞŶƚĞƐ�Ž�ƟŶƚſƌĞŽƐ�������������������������������������������������������������������������������������������Ϯϭ͘Ϯϲϰ 
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĨƵŶĚŝĐŝſŶ͕�ŚŝĞƌƌŽ�Ž�ĂĐĞƌŽ������������������������������������������������������������������������ϭϴ͘ϴϯϭ 
WZ/E�/W�>�^�/DWKZd��/KE�^������������������������������������������������������������������������������������������D/>�^�Φ� 
dŽƚĂů�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭ͘ϳϲϭ͘ϵϰϯ 
'ƌĂƐĂƐ�Ǉ�ĂĐĞŝƚĞƐ�ǀĞŐĞƚĂůĞƐ���������������������������������������������������������������������������������������������������ϴϯϴ͘ϵϰϲ 
WƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ƋƵşŵŝĐĂƐ�����������������������������������������������������������������ϭϬϴ͘ϳϭϮ 
DŝŶĞƌĂůĞƐ�ŵĞƚĂůşĨĞƌŽƐ͕�ĞƐĐŽƌŝĂƐ�Ǉ�ĐĞŶŝǌĂƐ���������������������������������������������������������������������������ϳϰ͘ϭϳϵ 
WƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƋƵşŵŝĐŽƐ�ŽƌŐĄŶŝĐŽƐ�����������������������������������������������������������������������������������������������ϲϵ͘ϭϲϭ 
DĄƋƵŝŶĂƐ͕�ĂƉĂƌĂƚŽƐ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ͕�Ǉ�ƐƵƐ�ƉĂƌƚĞƐ������������������������������������������������������ϲϲ͘ϲϵϳ� 

&ƵĞŶƚĞ͗��ĄŵĂƌĂƐ�ĚĞ��ŽŵĞƌĐŝŽ͕�ϮϬϮϭ͘� 

Z�>��/KE�^��KD�Z�/�>�^��h^<��/-/E�KE�^/��;ϮϬϮϬͿ 

�ƵƐŬĂĚŝ�-�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�;DŝůĞƐ�ĚĞ��ƵƌŽƐͿ 
 
 
 
 
 
�Ŷ�Ğů� ƌĂŶŬŝŶŐ�ĚĞ� ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůĂ��͘�͘�ĚĞ��ƵƐŬĂĚŝ�ƉŽƌ�ƉĂşƐĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ�
ŽĐƵƉſ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ϱϲ͘ 
�Ŷ�Ğů� ƌĂŶŬŝŶŐ�ĚĞ� ůĂƐ� ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůĂ��͘�͘�ĚĞ��ƵƐŬĂĚŝ�ƉŽƌ�ƉĂşƐĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ�
ŽĐƵƉſ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ϯϲ͘ 

&ƵĞŶƚĞ͗��ĄŵĂƌĂƐ�ĚĞ��ŽŵĞƌĐŝŽ͕�ϮϬϮϬ͖��ƵƐƚĂƚ͕�ϮϬϮϬ͘� 

�yWKZd��/KE�^�������������������������������������������������������������������������������������������������������������D/>�^����Φ 
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĨƵŶĚŝĐŝſŶ͕�ĚĞ�ŚŝĞƌƌŽ�Ž�ĂĐĞƌŽ�������������������������������������������������������������������ϭϭ͘ϳϲϲ 
ZĞĂĐƚŽƌĞƐ�ŶƵĐůĞĂƌĞƐ͕�ĐĂůĚĞƌĂƐ͕�ŵĄƋƵŝŶĂƐ�����������������������������������������������������������������������������ϵ͘Ϭϰϯ� 
WĞƐĐĂĚŽƐ�Ǉ�ĐƌƵƐƚĄĐĞŽƐ͕�ŵŽůƵƐĐŽƐ�Ǉ�ĚĞŵĄƐ�ŝŶǀĞƌƚĞďƌĂĚŽƐ�ĂĐƵĄƟĐŽƐ��������������������������������ϯ͘ϱϬϭ�� 

/DWKZd��/KE�^�������������������������������������������������������������������������������������������������������������D/>�^����Φ� 
'ƌĂƐĂƐ�Ǉ�ĂĐĞŝƚĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ǉ�ǀĞŐĞƚĂůĞƐ���������������������������������������������������������������������������������ϰϲ͘Ϯϲϵ� 
&ƵŶĚŝĐŝſŶ͕�ŚŝĞƌƌŽ�Ǉ�ĂĐĞƌŽ�������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϱ͘ϭϲϬ� 
ZĞƐŝĚƵŽƐ�Ǉ�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�����������������������������������������������������������������ϯ͘ϲϭϯ 

  ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ 

�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ϰϵ͘ϬϭϮ ϴϭ͘ϬϲϮ ϯϳ͘ϱϵϬ 

/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ϭϯϮ͘ϴϮϮ ϳϴ͘Ϯϳϴ ϴϮ͘ϯϰϮ 

&/�,����KEMD/�� 

�DWZ�^�^�s�^��^�/DW>�Ed���^��E�/E�KE�^/� 

&ƵĞŶƚĞ͗��ĂƐƋƵĞ�dƌĂĚĞ�Θ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ϮϬϮϭ͘� 

,ĂǇ�ϳ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ǀĂƐĐĂƐ�ĞŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͗�Ϯ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ�Ǉ�ϱ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ͘�>ŽƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�ƐŝĚĞƌƵƌŐŝĂ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ǀĂƌŝŽƐ͕�ĞŶĞƌŐşĂ�Ǉ�
ďŝŽĐŝĞŶĐŝĂƐ͘� 

WZ/E�/W�>�^�^K�/K^��KD�Z�/�>�^�;ϮϬϮϬͿ 
 

&ƵĞŶƚĞ͗�/��y͕�&ŝĐŚĂ�WĂşƐ͕�ϮϬϮϭ͘� 

�yWKZd��/KE�^�;й�ƚŽƚĂůͿ 
· �ŚŝŶĂ����������������������������������������������ϭϵ͕ϱй 
· ��hh����������������������������������������������ϭϭ͕ϰй 
· :ĂƉſŶ������������������������������������������������ϴ͕ϰй 
· h������������������������������������������������������ϴ͕Ϭй 
· ^ŝŶŐĂƉƵƌ������������������������������������������ϲ͕ϲй 

/DWKZd��/KE�^�;й�ƚŽƚĂůͿ 
· �ŚŝŶĂ������������������������������������������Ϯϴ͕Ϭй 
· ^ŝŶŐĂƉƵƌ��������������������������������������ϴ͕ϳй 
· :ĂƉſŶ��������������������������������������������ϳ͕ϱй 
· h���������������������������������������������������ϳ͕Ϯй 
· ��hh���������������������������������������������ϲ͕ϭй 


