
��dK^���^/�K^ 
EŽŵďƌĞ�ŽĮĐŝĂů͗�ZĞƉƷďůŝĐĂ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ͘ 
^ƵƉĞƌĮĐŝĞ͗�ϭ͘ϭϰϭ͘ϳϰϴ�<ŵϸ͘ 
^ŝƚƵĂĐŝſŶ� ŐĞŽŐƌĄĮĐĂ͗� Ăů� ŶŽƌƚĞ� ůŝŵŝƚĂ� ĐŽŶ� Ğů� ŵĂƌ� ĚĞ� ůĂƐ�
�ŶƟůůĂƐ͕� Ăů� ĞƐƚĞ� ĐŽŶ� sĞŶĞǌƵĞůĂ� Ǉ� �ƌĂƐŝů͕� Ăů� ŽĞƐƚĞ� ĐŽŶ� Ğů�
ŽĐĠĂŶŽ�WĂĐşĮĐŽ͕�Ăů�ŶŽƌŽĞƐƚĞ�ĐŽŶ�WĂŶĂŵĄ�Ǉ�Ăů�ƐƵƌ�ĐŽŶ�WĞƌƷ�
Ǉ��ĐƵĂĚŽƌ͘ 
WŽďůĂĐŝſŶ͗�ϱϬ͘ϯϳϮ͘ϰϮϰ�ŚĂď͘ 
�ĞŶƐŝĚĂĚ�;ϮϬϮϬͿ͗�ϰϯ͕ϲ�ŚĂďͬ͘<ŵϸ͘ 
�ĂƉŝƚĂů͗��ŽŐŽƚĄ�;ϳ͘ϴϯϰ͘ϬϬϬ�ŚĂď͘Ϳ͘� 
WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ͗� DĞĚĞůůşŶ� ;Ϯ͘ϲϬϬ͘ϬϬϬ� ŚĂď͘Ϳ͕� �Ăůŝ�
;Ϯ͘ϯϬϬ͘ϬϬϬ�ŚĂď͘Ϳ͕��ĂƌƌĂŶƋƵŝůůĂ�;ϭ͘ϯϬϬ͘ϬϬϬ�ŚĂď͘Ϳ͕��ĂƌƚĂŐĞŶĂ�
ĚĞ�/ŶĚŝĂƐ�;ϭ͘Ϭϰϰ͘ϬϬϬ�ŚĂď͘Ϳ͘ 
/ĚŝŽŵĂƐ͗�ĞƐƉĂŹŽů�;ŽĮĐŝĂůͿ�Ǉ�ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͘� 
DŽŶĞĚĂ͗� ƉĞƐŽ� ĐŽůŽŵďŝĂŶŽ� ;ϬϰͬϭϭͬϮϬϮϭ͕� ϭΦ� с� ϰ͘ϰϮϱ�
ƉĞƐŽƐͿ͘ 
ZĞůŝŐŝŽŶĞƐ͗� ůĂƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ƌĞůŝŐŝŽŶĞƐ� ƐŽŶ� Ğů� ĐĂƚŽůŝĐŝƐŵŽ�
;ϴϳ͕ϯйͿ��Ǉ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƟƐŵŽ�Ž��ǀĂŶŐĠůŝĐŽƐ�;ϭϭ͕ϱйͿ͘�dĂŵďŝĠŶ�
ĞǆŝƐƚĞŶ�ŵŝŶŽƌşĂƐ�ũƵĚşĂƐ͕�ŵƵƐƵůŵĂŶĂƐ͕�dĞƐƟŐŽƐ�ĚĞ�:ĞŚŽǀĄ͘� 
/�,�;ϮϬϮϬͿ͗�ϴϯ�ĚĞ�ϭϴϵ�;şŶĚŝĐĞ�Ϭ͕ϳϲϳͿ͘ 
�ŽĞĮĐŝĞŶƚĞ�'/E/�;ϮϬϮϬͿ͗�Ϭ͕ϱϲϯ͘� 
�ƐƉĞƌĂŶǌĂ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�;ϮϬϮϬͿ͗�ϳϯ͕ϲ�ŚŽŵďƌĞƐ͕�ϴϬ�ŵƵũĞƌĞƐ͘� 
dĂƐĂ�ĚĞ�ĂůĨĂďĞƟǌĂĐŝſŶ͗�ϵϴ͕ϳй 
&ŽƌŵĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ��ŶƚƌĂĚĂ͗�ǀŝƐĂĚŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂŶĐŝĂƐ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ϵϬ�ĚşĂƐ͘ 

&ƵĞŶƚĞ͗�D��h��͕�&ŝĐŚĂ�ƉĂşƐ͕�ϮϬϮϭ͘��������������� 
 

D�Z�K�WK>1d/�K 
 
&KZD������^d��K͗�ZĞƉƷďůŝĐĂ�ƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůŝƐƚĂ͘ 
 
WZ�^/��Ed�͗� /ǀĄŶ��ƵƋƵĞ͕�ĚĞů�ƉĂƌƟĚŽ��ĞŶƚƌŽ��ĞŵŽĐƌĄƟͲ
ĐŽ͕� ŐĂŶſ� ůĂƐ� ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ƐĞŐƵŶĚĂ� ǀƵĞůƚĂ͕� Ğů ϭϳ� ĚĞ� ũƵͲ
ŶŝŽ ĚĞ�ϮϬϭϴ͘ 
s/��WZ�^/��Ed�� Ǉ�D/E/^dZ�� ��� Z�>��/KE�^� �yd�Z/KͲ
Z�^͗�DĂƌƚĂ�>ƵĐşĂ�ZĂŵşƌĞǌ͘ 
 
�/s/^/ME���D/E/^dZ�d/s�͗� 
ϯϮ� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ͕� ƵŶ� ĚŝƐƚƌŝƚŽ� ĐĂƉŝƚĂů� ;�ŽŐŽƚĄͿ͕� ϭ͘ϭϮϮ�
ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ� ůŽĐĂůĞƐ� ;ϭ͘ϭϬϯ� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͕� ϭϴ�
ĄƌĞĂƐ�ŶŽ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝǌĂĚĂƐ�Ǉ�ůĂ�ŝƐůĂ�ĚĞ�^ĂŶ��ŶĚƌĠƐͿ͘ 

WZ/E�/W�>�^�W�Zd/�K^�WK>1d/�K^ 
· �ĞŶƚƌŽ��ĞŵŽĐƌĄƟĐŽ�;ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞƌĞĐŚĂͿ͘ 
· �ĂŵďŝŽ�ZĂĚŝĐĂů�;ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞƌĞĐŚĂͿ͘ 
· �ůŝĂŶǌĂ�sĞƌĚĞ�;ŝǌƋƵŝĞƌĚĂͿ͘ 
· WŽůŽ��ĞŵŽĐƌĄƟĐŽ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŽ�;ŝǌƋƵŝĞƌĚĂͿ͘ 
· >ŝƐƚĂ�ĚĞ�ůĂ��ĞĐĞŶĐŝĂ�;ŝǌƋƵŝĞƌĚĂͿ͘ 
· WĂƌƟĚŽ��ŽŶƐĞƌǀĂĚŽƌ͘ 
· WĂƌƟĚŽ�>ŝďĞƌĂů͘ 
· WĂƌƟĚŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�EĂĐŝŽŶĂů͘ 
· WĂƌƟĚŽ�ĚĞ�ůĂ�&�Z�͘ 

&ƵĞŶƚĞ͗�D��h��͕�&ŝĐŚĂ�ƉĂşƐ͕�ϮϬϮϭ͘ 

��>�'��/ME�����h^<��/ 
�ĞůĞŐĂĚŽ͗��͘�ZĂĨĂĞů�DĂŶƵĞů�<Ƶƚǌ�'ĂƌĂŝǌĂďĂů 
�ŝƌĞĐĐŝſŶ͗��ĚŝĮĐŝŽ�DƵůƟďĂŶŬ͘��ĂƌƌĞƌĂ�ϳ͕�ŶƷŵĞƌŽ�ϳϯ-ϰϳ�–�KĮĐŝŶĂ�ϭϬϬϭ��ŽŐŽƚĄ�;�K>KD�/�Ϳ 
dĞů͗͘�;нϱϳͿ�;ϭͿ�ϱϰϰ�ϵϰϲϭ�ͬ�ϱϰϱϱϵϯϰ�ͬ�ϱϰϱϴϰϯϰ�ͬ�ϱϰϱϯϴϰϰ�͖��-ŵĂŝů͗�ĐŽůŽŵďŝĂΛĞƵƐŬĂĚŝ͘ĞƵƐ 

��EdZK^�s�^�K^��E��K>KD�/�� 
�Ŷ� �ŽůŽŵďŝĂ� ŚĂǇ� ƚƌĞƐ� �ƵƐŬĂů� �ƚǆĞĂŬ͕� ƐŝĞŶĚŽ� ůĂ�
ƋƵĞ�ŵĄƐ�ƐŽĐŝŽƐ�ƟĞŶĞ�;ϯϬϳ�ƐŽĐŝŽƐͿ� ůĂ�͞&ƵŶĚĂĐŝſŶ�
�ĞŶƚƌŽ�sĂƐĐŽ�ĞŶ��ŽŐŽƚĄ͘͟ 
&ƵĞŶƚĞ͗�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ��ĐĐŝſŶ��ǆƚĞƌŝŽƌ͕�ϮϬϭϵ͘ 

�/h����E1���K>KD�/�E����E��h^<��/ 
�Ŷ�ϮϬϮϬ�Ğů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽůŽŵďŝĂŶĂƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�ĞŶ� ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ��ƵƚſͲ
ŶŽŵĂ� ĚĞ� �ƵƐŬĂĚŝ� ĨƵĞ� ĚĞ� Ϯϱ͘ϵϮϴ͘� DƵũĞƌĞƐ͕� ϭϱ͘ϭϴϯ� Ǉ� ŚŽŵďƌĞƐ͕� ϭϬ͘ϳϰϱ͘� WŽƌ�
dĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�,ŝƐƚſƌŝĐŽƐ�ĞŶ��ƌĂďĂ�ϲ͘Ϯϲϯ�͕�ĞŶ��ŝǌŬĂŝĂ�ϭϯ͘ϴϵϭ�Ǉ�ĞŶ��'ŝƉƵǌŬŽĂ�ϱ͘ϳϲϭ͘ 

&ƵĞŶƚĞ͗�/ŬƵƐƉĞŐŝ͕�ϮϬϮϬ͘ 

�KKW�Z��/ME��>���^�ZZK>>K���>�'K�/�ZEK�s�^�K 
�Ŷ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ϭϬ�ĂŹŽƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĚĞƐƟŶĂĚŽ�Ăů�ƉĂşƐ�Ϯϯ͕ϴ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƵƌŽƐ͘�>Ă�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨŽŶĚŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ĚĞ�
ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�;ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂǌ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƌƵƌĂů͕�ĞŵƉŽĚĞƌĂŵŝĞŶƚŽ�ŵƵũĞƌĞƐͿ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ƐĞ�ŚĂŶ�ŝŵƉƵůƐĂĚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĨƌŽŶƚĞƌĂ�ĐŽůŽŵďŽ-ǀĞŶĞǌŽůĂŶĂ͕�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞŶ�ƚƌĄŶƐŝƚŽ�;ϭ͕ϱ�ŵŝůůŽͲ
ŶĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ϱ�ĂŹŽƐͿ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�Ğ>ĂŶŬŝĚĞƚǌĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂ��ĞŶ�ĚŽƐ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ƉŝŽŶĞƌĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂǌ�;DĞƐĂ��ŽůŽŵďŝĂ�Ǉ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ăů�^ŝƐƚĞŵĂ�/ŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�WĂǌͿ͖�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ�sĂƐĐŽ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�
�ĞĨĞŶƐŽƌĂƐ� Ǉ� �ĞĨĞŶƐŽƌĞƐ� ĚĞ� �ĞƌĞĐŚŽƐ� ,ƵŵĂŶŽƐ͕� ŐĞƐƟŽŶĂĚŽ� ƉŽƌ� ůĂ� �ŝƌĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� �ĞƌĞĐŚŽƐ� ,ƵŵĂŶŽƐ͕� sşĐƟŵĂƐ� Ǉ� �ŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞů�
'ŽďŝĞƌŶŽ�sĂƐĐŽ͘�WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�Ğ>ĂŶŬŝĚĞƚǌĂ�ĞƐ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ��ƐƉĂŹŽů͕�ůĂ�ĂŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝͲ
ǌĂĚĂ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ǀŽůƵŵĞŶ�ĚĞ�ĨŽŶĚŽƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƐ�Ă��ŽůŽŵďŝĂ͘� 
&ƵĞŶƚĞ͗��ŐĞŶĐŝĂ�sĂƐĐĂ�ĚĞ��ŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů��ĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�ϮϬϮϭ͘ 

 

 

&/�,��/E^d/dh�/KE�> 
�K>KD�/� 

Z�>��/KE�^��/>�d�Z�>�^��^W�H�-�K>KD�/� 
ZĞůĂĐŝŽŶĞƐ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ �WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�Ǉ�ĚĞĐůĂƌĂĐŝŽŶĞƐ 

· �ŽůŽŵďŝĂ�ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞŝƐ�ƐŽĐŝŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ�ĞŶ�/ďĞƌŽĂͲ
ŵĠƌŝĐĂ͘��Ŷ�ϮϬϬϴ�ƐĞ�Įƌŵſ�Ğů�WůĂŶ�ĚĞ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�ƌĞŶŽǀĂĚŽ�
ĞŶ�ϮϬϭϱ�ĐŽŶ�ůĂ��ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ��ŽŶũƵŶƚĂ�ĚĞ��ĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�ƉůĂŶ͘���
ĮŶĂůĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�ϮϬϭϱ�ƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇſ� ůĂ�&ƵŶĚĂĐŝſŶ��ŽŶƐĞũŽ��ƐƉĂŹĂ-
�ŽůŽŵďŝĂ͘� 

· �ů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĐŽůŽŵďŝĂŶŽ�/ǀĄŶ��ƵƋƵĞ�ǀŝƐŝƚſ�DĂĚƌŝĚ�ĞŶ�ũƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͕�
ƐŝĞŶĚŽ�ƌĞĐŝďŝĚŽ�ƉŽƌ�^D�Ğů�ZĞǇ�Ǉ�ƉŽƌ�Ğů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�WĞĚƌŽ�^ĄŶĐŚĞǌ͘��ů�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�^ĄŶĐŚĞǌ�ǀŝĂũſ�Ă��ŽŐŽƚĄ�ĞŶ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͘ 

· >Ă� ƷůƟŵĂ� ǀŝƐŝƚĂ� ĞƐƉĂŹŽůĂ� Ă� �ŽůŽŵďŝĂ� ĨƵĞ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ĞŶ� ĨĞďƌĞƌŽ� ĚĞ�
ϮϬϮϭ�ůĂ�DŝŶŝƐƚƌĂ�ĚĞ��ƐƵŶƚŽ��ǆƚĞƌŝŽƌĞƐ͕��ƌĂŶĐŚĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ�>ĂǇĂ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƌĞƵŶŝſ�ĐŽŶ�ůĂ��ĂŶĐŝůůĞƌ��ůĂƵĚŝĂ��ůƵŵ͘� 

�ƐƉĂŹĂ� Ǉ� �ŽůŽŵďŝĂ� ŚĂŶ� ĮƌŵĂĚŽ� ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ� �ĞĐůĂƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�
dƌĂƚĂĚŽƐ�Ǉ��ĐƵĞƌĚŽƐ�ĞŶ�ĄƌĞĂƐ�ĐŽŵŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�Ǉ�ĚŝƉůŽͲ
ŵĄƟĐĂƐ͕�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ͕�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ͕�ĐŽŵĞƌĐŝŽ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�ĐƵůƚƵƌĂ͕�
ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘��ůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗ 
· �ŽŶǀĞŶŝŽ�ĚĞ��ŽďůĞ�/ŵƉŽƐŝĐŝſŶ�;ϮϬϬϴͿ͘ 
· �ŽŶǀĞŶŝŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�^ŽĐŝĂů�;ϮϬϬϴͿ͘ 
· �ĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�;ϮϬϬϴͿ 
· WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ��;ŵĂǇŽ�ϮϬϬϴͿ͘ 
· �ĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�ZĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�dşƚƵůŽƐ�Ǉ�'ƌĂĚŽƐ��ĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�

ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�;ϮϬϭϬͿ͘ 
· DKh�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ƚƵƌşƐƟĐŽ�;ϮϬϭϰͿ͘ 

&ƵĞŶƚĞ͗�D��h��͕�&ŝĐŚĂ�ƉĂşƐ͕�ϮϬϮϭ͘ 

�D��:�����K>KD�/�E���E�D��Z/� 
�ŵďĂũĂĚŽƌ͗��͘�>ƵŝƐ�'ƵŝůůĞƌŵŽ�WůĂƚĂ� 

dĞů͗͘�ϵϭ͘ϳϬϬ�ϰϳϳϬ� 
�-ŵĂŝů͗�ĞŵĂĚƌŝĚΛĐĂŶĐŝůůĞƌŝĂ͘ŐŽǀ͘ĐŽ 

�D��:�����^W�HK>���E��K>KD�/� 
�ŵďĂũĂĚŽƌ͗��͘�DĂƌĐŽƐ�'ſŵĞǌ�DĂƌƚşŶĞǌ� 

dĞů͗͘�;ϱϳ-ϭͿ�ϲϮϮϬϬϵϬ��ͬ�&Ăǆ͗�;ϱϳ-ϭͿ�ϲϮϭ�Ϭϴ�Ϭϵ�ͬ�ϲϱϱ�ϱϯ�Ϭϱ� 
�-ŵĂŝů͗�Ğŵď͘ďŽŐŽƚĂΛŵĂĞĐ͘ĞƐ 

�KE^h>��K��K>KD�/�EK��E��h^<��/ 
�ſŶƐƵů͗��ŹĂ͘��ĂƌŵĞŶǌĂ�EĂƌĂŶũŽ�dƌƵũŝůůŽ 

�ŝƌĞĐĐŝſŶ͗��ͬ��ůĂŵĞĚĂ�ĚĞ�hƌƋƵŝũŽ͕�Ϯ—ϲǐ�͕�ϰϴϬϬϴ��ŝůďĂŽ 
dĞů͗͘�ϵϰϰ�ϮϯϬ�ϱϯϵ͖��-ŵĂŝů͗�ĐďŝůďĂŽΛĐĂŶĐŝůůĞƌŝĂ͘ŐŽǀ͘ĐŽ 

�/Z���/KE�^�jd/>�^�  

^/dh��/ME�WK>1d/��� 
WƌŽƚĞƐƚĂƐ�ϮϬϮϭ͗ 
>ĂƐ� ƉƌŽƚĞƐƚĂƐ� ĞŶ� �ŽůŽŵďŝĂ� ĞŶ� ϮϬϮϭ� ƟĞŶĞŶ� ƐƵ� ŽƌŝŐĞŶ� ĞŶ� ϮϬϭϵ͕� ĐƵĂŶĚŽ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�
ŵŽƐƚƌſ�ƐƵ�ĚĞƐĐŽŶƚĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƉŽůşƟĐĂƐ�Ǉ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͘� 
�ů� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĚĞƚŽŶĂĚŽƌ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉƌŽƚĞƐƚĂƐ� ĐŽŶǀŽĐĂĚĂƐ� Ğů� Ϯϴ� ĚĞ� Ăďƌŝů� � ƉŽƌ� Ğů� ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�
�ŽŵŝƚĠ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞů�WĂƌŽ�ĞƐ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ƚƌŝďƵƚĂƌŝĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƉŽƌ�Ğů�WƌĞƐŝĚĞŶͲ
ƚĞ� �ƵƋƵĞ͘� �ŝĐŚĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ƉƌŽƉŽŶşĂ� ŐƌĂǀĂƌ ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ďĄƐŝĐŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐĞƐƚĂ� ĨĂŵŝůŝĂƌ Ǉ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌũƵĚŝĐĂŶĚŽ�Ă�ůĂ�
ĐůĂƐĞ�ŵĞĚŝĂ͘� 
^ŝ� ďŝĞŶ� ůĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ĚĞ� ƌĞĨŽƌŵĂ� ƚƌŝďƵƚĂƌŝĂ� ĨƵĞ� ƌĞƟƌĂĚĂ͕� ůĂ� ĐƌŝƐƉĂĐŝſŶ� ĞŶ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ�
ƉĞƌŵĂŶĞĐĞ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ƌĞĨŽƌŵĂƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ƉĞŶƐŝŽŶĞƐ͕�
ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ��Ks/�-ϭϵ͕�ůŽƐ�ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞů�dƌĂƚĂĚŽ�ĚĞ�WĂǌ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�
'ŽďŝĞƌŶŽ�Ǉ�ůĂƐ�&�Z�͕�Ž�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŝŶĚşŐĞŶĂ�Ǉ�ůşĚĞƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�
ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ͘� 
�ĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�ƉĂǌ͗ 
>Ă�ƉŽůşƟĐĂ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĐŽůŽŵďŝĂŶĂ�ŚĂ�ǀĞŶŝĚŽ�ŵĂƌĐĂĚĂ�ĞŶ� ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ�ƉŽƌ� ůĂ�ĮƌŵĂ�ĚĞů�
�ĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�ƉĂǌ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ͕�:ƵĂŶ�DĂŶƵĞů�^ĂŶƚŽƐ͕�Ǉ�ůĂƐ�
&�Z��Ă�ĮŶĂůĞƐ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͘� 
 

�ůĞĐĐŝŽŶĞƐ�WƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ�Ǉ�>ĞŐŝƐůĂƟǀĂƐ�ϮϬϭϴ͗ 
�Ŷ�ϮϬϭϴ͕�/ǀĄŶ��ƵƋƵĞ�ŐĂŶſ�ĂŶƚĞ�Ğů�ŝǌƋƵŝĞƌĚŝƐƚĂ�'ƵƐƚĂǀŽ�WĞƚƌŽ͘��ŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƌĞƚŽƐ�ĚĞů�ŶƵĞǀŽ�
ĞũĞĐƵƟǀŽ�ĚĞƐƚĂĐĂŶ͗�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂ�ƉŽůĂƌŝǌĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶƚĞŶĞƌ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ͘�
>Ă�ŝĚĞĂ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŹĂ�ĚĞ��ƵƋƵĞ�ĨƵĞ�ůĂ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘ 

WŽůşƟĐĂ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͗� 
· �ƵƋƵĞ� ĞƐƚĂďůĞĐŝſ�ĚŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĞũĞƐ� ĞŶ� ƐƵ� ƚŽŵĂ� ĚĞ� ƉŽƐĞƐŝſŶ͗� �ƵĞŶĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ�
��hh͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂůŝĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ůƵĐŚĂ�ĐŽŶƚƌĂ�Ğů�ŶĂƌĐŽƚƌĄĮĐŽ͖�Ǉ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�
ĐŽŶ�sĞŶĞǌƵĞůĂ͘�dĂŵďŝĠŶ�ŵĞŶĐŝŽŶſ�Ğů�ĚĞƐĞŽ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƌ�ďƵĞŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ��ƐƉĂŹĂ͘ 

· �ŽŶ�ůĂ�h�͕�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ŚĂ�ǀĞŶŝĚŽ�ŵĂƌĐĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�
Ăů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉĂǌ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ͖�ĚĞƐƚĂĐĂ�Ğů��ĐƵĞƌĚŽ��ŽŵĞƌĐŝĂů�ĞŶƚƌĞ��ŽůŽŵďŝĂ�Ǉ�ůĂ�h�͕�
ĞŶ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ĚĞƐĚĞ��ŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͖�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ĚŝĄůŽŐŽ�ƉŽůşƟĐŽ͕���,,�Ǉ�
ƵŶ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�ĞǆĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝƐĂĚŽƐ�ĚĞ�ĐŽƌƚĂ�ĚƵƌĂĐŝſŶ͘� 

· �Ŷ� Ğů� ĄŵďŝƚŽ� ƌĞŐŝŽŶĂů͕� ĨŽƌŵĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ� ĐŽŵŽ� �ůŝĂŶǌĂ� ĚĞů�
WĂĐşĮĐŽ͕�WZK^hZ͕�ůĂ�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽƐ��ŵĞƌŝĐĂŶŽƐ͕���>��͕�ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ��ŶĚŝͲ
ŶĂ͕�ůĂ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽƐ�ĚĞů��ĂƌŝďĞ͕�ĞƐƚĂĚŽ�ĂƐŽĐŝĂĚŽ�ĞŶ�D�Z�K^hZ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͘� 

· &ŽƌŵĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͗� EEhh͕� K���� ;ĚĞƐĚĞ�
ϮϬϮϬͿ͕�ůĂ�KD�͕�/Ed�ZWK>͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͘� 

&ƵĞŶƚĞ͗�D��h��͕�&ŝĐŚĂ�ƉĂşƐ͕�ϮϬϮϭ͖�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�ZĞůĂĐŝŽŶĞƐ��ǆƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ͕�
ϮϬϮϭ͖����͕�ϮϬϮϭ͘� 

W�1^ 

Z�>��/KE�^��/>�d�Z�>�^��h^<��/-�K>KD�/� 
· �ďƌŝů�ϮϬϭϳ͗�'ĞƌŶŝŬĂ�ŽƚŽƌŐĂ�Ğů�WƌĞŵŝŽ�ƉŽƌ�ůĂ�WĂǌ�Ǉ�ůĂ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂĐŝſŶ�Ăů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�:ƵĂŶ�DĂŶƵĂů�^ĂŶƚŽƐ�Ǉ�Ă�ZŽĚƌŝŐŽ�>ŽŶĚŽŹŽ͕�ůşĚĞƌ�ĚĞ�ůĂƐ�&�Z�͘ 
· DĂǇŽ-ũƵŶŝŽ� ϮϬϭϳ͗� �ů� >ĞŚĞŶĚĂŬĂƌŝ� /ŹŝŐŽ� hƌŬƵůůƵ͕� ůĂ� �ŽŶƐĞũĞƌĂ� ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ� �ĐŽŶſŵŝĐŽ� Ğ� /ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ͕� �ƌĂŶƚǆĂ� dĂƉŝĂ͕� Ǉ� ůĂ� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�

'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ��ĐĐŝſŶ��ǆƚĞƌŝŽƌ͕�DĂƌşĂ��ŶŐĞůĞƐ��ůŽƌǌĂ͕�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ƵŶ�ǀŝĂũĞ�ŽĮĐŝĂů�Ă��ŽůŽŵďŝĂ�ŵĂŶƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ��ŽůŽŵͲ
ďŝĂ͕�:ƵĂŶ�DĂŶƵĞů�^ĂŶƚŽƐ͕�ůĂ�DŝŶŝƐƚƌĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ͕�zĂŶĞƚŚ�'ŝŚĂ͕�Ǉ�ĐŽŶ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ǉ��ůĂ�ĐŽůĞĐƟǀŝĚĂĚ�ǀĂƐĐĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘ 

· :ƵŶŝŽ�ϮϬϭϳ͗�DĞŵŽƌĂŶĚŽ�ĚĞ��ŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĮƌŵĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ƵŶĚŝŶĂŵĂƌĐĂ͘ 
· ^ĞƉƟĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ�Ǉ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͗�sŝƐŝƚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚĞůĞŐĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ�Ă��ƵƐŬĂĚŝ͘� 
· EŽǀŝĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ�Ǉ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͗�ůĂ��ŝƌĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ�ZĞůĂĐŝŽŶĞƐ��ǆƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�>ĞǇƌĞ�DĂĚĂƌŝĂŐĂ�'ĂŶŐŽŝƟ͕�ƐĞ�ƌĞƷŶĞ�ĞŶ�ůĂ��ŵďĂũĂĚĂ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ͘ 
· �ŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͗�ůĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ��ĐĐŝſŶ��ǆƚĞƌŝŽƌ͕�DĂƌşĂ��ŶŐĞůĞƐ��ůŽƌǌĂ͕�ƐĞ�ƌĞƷŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ��ſŶƐƵů�ĚĞ �ŽůŽŵďŝĂ ĞŶ��ŝůďĂŽ͕��ŹĂ͘��ĂƌŵĞŶ�

EĂƌĂŶũŽ�dƌƵũŝůůŽ͘ 
· �ŶĞƌŽ�ϮϬϭϴ͗��ů�'ŽďŝĞƌŶŽ�sĂƐĐŽ�ĞŶĐĂďĞǌĂ�ƵŶĂ�ĚĞůĞŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ͘ 
· EŽǀŝĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͗�Ğů�>ĞŚĞŶĚĂŬĂƌŝ͕�/ŹŝŐŽ�hƌŬƵůůƵ͕�ƌĞĐŝďĞ�Ă�ůĂ��ŵďĂũĂĚŽƌĂ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ͕��ŹĂ͘��ĂƌŽůŝŶĂ��ĂƌĐŽ 
· EŽǀŝĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�Ǉ�ũƵŶŝŽ�ϮϬϮϭ͗�DŽŶŝŬĂ�,ĞƌŶĂŶĚŽ�WŽƌƌĞƐ͕��ŝƌĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ�sşĐƟŵĂƐ�Ǉ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂ�ĞŶ�ƵŶ�ĂĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�

ůĂ�ǀĞƌĚĂĚ�ĚĞ �ŽůŽŵďŝĂ͘ 
· DĂǇŽ�Ǉ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͗�Ğů�>ĞŚĞŶĚĂŬĂƌŝ�/ŹŝŐŽ�hƌŬƵůůƵ͕ ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĞũĞƌĂ�ĚĞ�/ŐƵĂůĚĂĚ͕�:ƵƐƟĐŝĂ�Ǉ�WŽůşƟĐĂƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ͕��ĞĂƚƌŝǌ��ƌƚŽůĂͲ

ǌĂďĂů͕�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ��ĐĐŝſŶ��ǆƚĞƌŝŽƌ�DĂƌŝĂŶ��ůŽƌǌĂ͕�ŵĂŶƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ƚĞůĞŵĄƟĐŽ�ĐŽŶ��ƌŶĞƐƚŽ�^ĂŵƉĞƌ͕�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�
ůĂ�&ƵŶĚĂĐŝſŶ sŝǀĂŵŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ Ǉ�ĞǆƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ �ŽůŽŵďŝĂ͘� 

&ƵĞŶƚĞ͗�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ��ĐĐŝſŶ��ǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ�sĂƐĐŽ͕�ϮϬϮϭ͘ 



^WZ/��K>KD�/� 
dĠĐŶŝĐĂ͗�DĂƌşĂ��ŶŐĞůĞƐ�'ƵĞƌƌĂ�����������������������ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽĮĐŝŶĂ�^WZ/ 
�-ŵĂŝů͗�ŵĂ-ŐƵĞƌƌĂΛĞũ-Őǀ͘ĞƐ�����������������������������ĚŝĮĐŝŽ�/KE͘��ĂƌƌĞƌĂ�ϳ�EƷŵĞƌŽ�ϳϯ�-�ϰϱͬϰϳ�KĮĐŝŶĂƐ�ϭϬϬϭͬϮͬϯ 
dĞů͗͘ �ϬϬ�ϱϳ�ϭ�ϱϰϰ�ϵϰ�ϲϭͬϱϰϱ�ϱϵ�ϯϰ������������������ŽŐŽƚĄ�;�K>KD�/�Ϳ 

KWKZdhE/����^����E�'K�/K 
KƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ŶĞŐŽĐŝŽ�ƉĂƌĂ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ǀĂƐĐĂƐ͗� 
· �ĞďŝĚĂƐ� 
· �ůƵŵŝŶŝŽ�Ǉ�ƐƵƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĂƐ͖�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�Ǉ�ƉĞƌĮůĞƐ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ŝŶŽǆŝĚĂďůĞ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�

ĂĐĞƌŽƐ�ĂůĞĂĚŽƐ� 
· �ƵƚŽŵŽƚƌŝǌ͗�ĞŶƐĂŵďůĂũĞ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƵƚŽƉĂƌƚĞƐ�� 
· /ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĐŽƐŵĠƟĐĂ�Ǉ�ĚĞ�ĂƐĞŽ� 
· dĞǆƟů�Ǉ�ĐŽŶĨĞĐĐŝſŶ� 
· dĞƌĐĞƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ǉ��WK 
· ^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�Ǉ�d/͘� 
· ^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉĞƚƌŽůşĨĞƌŽƐ� 

&ƵĞŶƚĞ͗��ĂƐƋƵĞ�dƌĂĚĞ�Θ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�/ŶĨŽƌŵĞ�ƉĂşƐ͕�ϮϬϮϬ͘� 

WZ/E�/W�>�^�/E�/���KZ�^���^/�K^�;ϮϬϮϬͿ 
W/��;DŝůůŽŶĞƐ�h^�Ϳ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ϯϳϭ͘ϰϱϳ� 
W/��ƉĞƌ�ĐĄƉŝƚĂ�;WWW͕�h^�Ϳ���������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϰ͘ϯϮϰ������������ 
dĂƐĂ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�;йW/�Ϳ�������������������������������������������������������������������������������������������������������-ϲ͕ϴй�� 
dĂƐĂ�ĚĞ�/ŶŇĂĐŝſŶ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭ͕ϲй� 
dĂƐĂ�ĚĞ�ƉĂƌŽ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϱ͕ϵй���� 
�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�;DŝůůŽŶĞƐ�h^�Ϳ�������������������������������������������������������������������������������������������ϯϭ͘Ϭϱϱ���� 
/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�;DŝůůŽŶĞƐ�h^�Ϳ������������������������������������������������������������������������������������������ϰϯ͘ϰϴϴ� 
ZĞƐĞƌǀĂƐ�ĚĞ��ŝǀŝƐĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�;DŝůůŽŶĞƐ�h^�͕�ϮϬϭϵͿ����������������������������������������������������ϱϯ͘ϴϲϯ� 
�ĞƵĚĂ�ƉƷďůŝĐĂ�;й�W/�Ϳ����������������������������������������������������������������������������������������������������������ϲϰ͕ϴй���� 
�ĠĮĐŝƚ�ĮƐĐĂů�;й�W/�Ϳ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϳ͕ϴй���� 
/���ƌĞĐŝďŝĚĂ�;DŝůůŽŶĞƐ�h^�Ϳ�������������������������������������������������������������������������������������������������ϳ͘ϲϵϬ�� 

&ƵĞŶƚĞ͗�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ŽŵĞƌĐŝŽ͕�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ǉ�dƵƌŝƐŵŽ͕�ϮϬϮϭ͖�D��h��͕�&ŝĐŚĂ�ƉĂşƐ͕�ϮϬϮϭ͘��������������� 

Z�>��/KE�^��KD�Z�/�>�^��^W�H�-�K>KD�/��;ϮϬϮϬͿ 
�yWKZd��/KE�^������������   �����������������������������������������������������������������������������������D/>�^�Φ 
dKd�>   �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϳϰϯ͘ϭϬϭ 
D�Yh/E�^�z��W�Z�dK^�D���E/�K^   �������������������������������������������������������������������ϲϵ͘ϳϵϭ� 
�W�Z�dK^�z�D�d�Z/�>��>��dZ/�K^��������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϳ͘ϱϰϱ 
WZK�h�dK^�&�ZD���hd/�K^������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϯϳ͘ϰϰϱ 
���/d�^��^�E�/�>�^�z�Z�^/EK/��^����������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϯϲ͘ϴϵϰ 
W>�^d/�K�z�^h^�D�Eh&��dhZ�^� �������������������������������������������������������������������������������������������������������ϯϰ͘ϲϵϳ 

/DWKZd��/KE�^�   �����������������������������������������������������������������������������������������������D/>�^�Φ� 
dKd�>      ������������������������������������������������������������ϰϳϵ͘ϭϰϮ�
�KD�h^d/�>�^�z����/d�^�D/E�Z�>�^  ������������������������������������������������������������ϭϮϴ͘ϭϭϳ 
'Z�^�^͕����/d�^��E/D�>�^�z�s�'�d�>�^  ��������������������������������������������������������������ϴϯ͘ϴϭϭ 
&Zhd�^�z�&ZhdK^�^/E��KE^�Zs�Z   ��������������������������������������������������������������ϳϮ͘Ϭϲϲ 
��&�͕�d�͕�z�Z���D�d��z��^W��/�^   ��������������������������������������������������������������ϲϬ͘ϰϰϳ 
W>�Ed�^�s/s�^�z�WZK�h�dK^����&>KZ/�h>dhZ� ��������������������������������������������������������������Ϯϱ͘ϵϮϵ� 

&ƵĞŶƚĞ͗��ĄŵĂƌĂƐ�ĚĞ��ŽŵĞƌĐŝŽ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ͕�ϮϬϮϬ͘� 

�KzhEdhZ����KEMD/�� 

�Ks/�-ϭϵ 
· �ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐĞůĞƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ĚĞ��Ks/�-ϭϵ�ŐŽůƉĞſ�ƐŝŐŶŝĮĐĂͲ
ƟǀĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� Ğů� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽ� ĐĂƵƐĂŶĚŽ� ůĂ� ƉĞŽƌ� ƌĞĐĞƐŝſŶ� ĞŶ� ĐĂƐŝ�
ŵĞĚŝŽ�ƐŝŐůŽ͘� 

· >Ă�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ƐĞ�ĐŽŶƚƌĂũŽ�ƵŶ� -ϲ͕ϴй�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�
&D/�Ă�Ăďƌŝů�ϮϬϮϭ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂŶ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ϱ͘Ϯй�ĞŶ�Ğů�W/��ĞŶ�ϮϬϮϭ͘ 

· �ƵƌĂŶƚĞ� ůŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕�Ğů ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ŚĂ�ĐĂşĚŽ�ĞŶ�ƵŶ�
ϭϱй Ǉ�ůĂ ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞƐƉůŽŵĂĚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ϯϮ͕Ϯй͘� 

· WĂƌĂ� ŚĂĐĞƌ� ĨƌĞŶƚĞ� Ăů� ŝŵƉĂĐƚŽ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽ� Ǉ� ƐŽĐŝĂů͕� Ğů� 'ŽďŝĞƌŶŽ� ĂŶƵŶĐŝſ� ƵŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƋƵĞƚĞ�ĮƐĐĂů�ƉĂƌĂ�ϮϬϮϬ�Ǉ�ϮϬϮϭ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ��KW�ϯϭ�
ďŝůůŽŶĞƐ�;Ž�ĐĂƐŝ�Ğů�ϯй�ĚĞů�W/��ĚĞ�ϮϬϭϵͿ�ĚĞĚŝĐĂĚŽƐ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƐĂŶŝĚĂĚ͕�ŐƌƵƉŽƐ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞƐ͕�ƌĞƚƌĂƐŽ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĐĂƵĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ͕�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ�
ŵĂƚĞƌŝĂƐ͘� dĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ƚŽŵĂƌŽŶ�ŵĞĚŝĚĂƐ� ƐŽďƌĞ�Ğů� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŝƋƵŝĚĞǌ�ĞŶƚƌĞ�
ŽƚƌĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ŵŽŶĞƚĂƌŝĂƐ͘� 

�ĞďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ��ŽůŽŵďŝĂŶĂ͕�ĂŐƌĂǀĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ŐůŽďĂů͗ 
· �ǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ďƌĞĐŚĂ�ĚĞ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�ďĂũĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ� ůĂďŽƌĂů�Ğ� ŝŶƚĞͲ
ŐƌĂĐŝſŶ� ĐŽŵĞƌĐŝĂů͕� Ǉ� ďĂƌƌĞƌĂƐ� Ă� ůĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ĚŽŵĠƐƟĐĂ͕� ƋƵĞ� ůŝŵŝƚĂŶ� Ğů�
ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͘� 

· >ĂƐ� ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĞƐƚĄŶ� ĂůƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚĂƐ� ĞŶ� ŵĂƚĞƌŝĂƐ� ƉƌŝŵĂƐ� ŶŽ�
ƌĞŶŽǀĂďůĞƐ�;ƉĞƚƌſůĞŽ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌͿ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĂƵŵĞŶƚĂ�ůĂ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽͲ
ŵşĂ�Ă�ůŽƐ�ĐŚŽƋƵĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ͘� 

· �ŽůŽŵďŝĂ�ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚ�ĞŶ�
ŝŶŐƌĞƐŽƐ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ůĂďŽƌĂů͘� 

�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ͗ 
>Ă�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĐŽůŽŵďŝĂŶĂ͕�Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĞƐƚĄ�ůŝŐĂĚĂ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ĚĞů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ǀĂĐƵŶĂĐŝſŶ͕�Ǉ�Ă�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĨƵƚƵƌŽƐ�
ďƌŽƚĞƐ�ĚĞ��Ks/�-ϭϵ͘ 
^ĞƌĄ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�
ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ� ĐŽŶ� ƵŶ� ƉůĂŶ� ƉĂƌĂ� ŶŽƌŵĂůŝǌĂƌ� Ğů� ĚĠĮĐŝƚ� Ǉ� ůĂ� ĚĞƵĚĂ� ĞŶ� Ğů� ŵĞĚŝĂŶŽ�
ƉůĂǌŽ͕� ƚĞŶŝĞŶĚŽ� ĞŶ� ĐƵĂŶƚĂ� ůĂ� ĐƌŝƐƉĂĐŝſŶ� ƐŽĐŝĂů� ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚĂ� ĚĞƐĚĞ� ĮŶĂůĞƐ� ĚĞ�
ϮϬϭϵ͘ 

&ƵĞŶƚĞ͗��ĂŶĐŽ�DƵŶĚŝĂů͕�ϮϬϮϭ͖�&D/͕�ϮϬϮϭ͘ 

WZ/E�/W�>�^�^K�/K^��KD�Z�/�>�^�;ϮϬϮϬͿ 
��>/�Ed�^��;й�ƚŽƚĂůͿ����� 
·���hh�������������������������������������������Ϯϴ͕ϳй� 
·��ŚŝŶĂ���������������������������������������������ϴ͕ϵй� 
·��ĐƵĂĚŽƌ�����������������������������������������ϰ͕ϳй 
·�WĂŶĂŵĄ�����������������������������������������ϰ͕ϲй 
·��ƌĂƐŝů����������������������������������������������ϰ͕ϭй 

WZKs���KZ�^�;й�ƚŽƚĂůͿ 
·���hh������������������������������������������Ϯϰ͕Ϯй� 
·��ŚŝŶĂ������������������������������������������Ϯϯ͕ϵй� 
·�DĠǆŝĐŽ�����������������������������������������ϲ͕ϳй 
·��ƌĂƐŝů��������������������������������������������ϱ͕ϲй 
·��ůĞŵĂŶŝĂ�������������������������������������ϯ͕ϴй 

&ƵĞŶƚĞ͗�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ŽŵĞƌĐŝŽ͕�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ǉ�dƵƌŝƐŵŽ͕�ϮϬϮϭ͘ 

Z�>��/KE�^��KD�Z�/�>�^��h^<��/-�K>KD�/�� 
  
WZ/E�/W�>�^��yWKZd��/KE�^���/DWKZd��/KE�^ 
�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ-ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ��ƵƐŬĂĚŝ—�ŽůŽŵďŝĂ�;DŝůĞƐ�ĚĞ�ĞƵƌŽƐͿ 
 
 
 
 
 

�Ŷ�Ğů�ƌĂŶŬŝŶŐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ��͘�͘�ĚĞ��ƵƐŬĂĚŝ�ƉŽƌ�ƉĂşƐĞƐ�ϮϬϮϬ͕��ŽůŽŵďŝĂ�ŽĐƵƉſ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ϰϯ͘� 

�Ŷ�Ğů�ƌĂŶŬŝŶŐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ��͘�͘�ĚĞ��ƵƐŬĂĚŝ�ƉŽƌ�ƉĂşƐĞƐ�ϮϬϮϬ͕��ŽůŽŵďŝĂ�ŽĐƵƉſ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ϳϳ͘� 

�yWKZd��/KE�^�ϮϬϮϬ     ������������������������������������������D/>�^����Φ 
&hE�/�/ME͕�,/�ZZK�z����ZK     �������������������������������������������������ϭϮ͘ϵϳϴ� 
D�Yh/E�^�z��W�Z�dK^�D���E/�K^�����������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϬ͘ϵϭϵ� 
D�Yh/E�^�z��W�Z�dK^��>��dZ/�K^   ����������������������������������������������������������������������ϲ͘ϱϲϳ 

/DWKZd��/KE�^�ϮϬϮϬ     �����������������������������������������D/>�^����Φ 
WZK�h�dK^�Yh1D/�K^�/EKZ'�E/�K^    ����������������������������������������������������ϭ͘ϵϱϱ 
WZ�W�Z��/KE�^������ZE�͕�W�^���K�;͙Ϳ    ����������������������������������ϭ͘ϳϴϮ�������������� 
�ydZ��dK^��hZd/�Ed�^     ����������������������������������������������������ϭ͘ϲϭϵ 

&ƵĞŶƚĞ͗��ĄŵĂƌĂƐ�ĚĞ��ŽŵĞƌĐŝŽ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ͕�ϮϬϮϬ͖��ƵƐƚĂƚ͕�ϮϬϮϭ͘ 

&/�,����KEMD/�� 

�/^dZ/�h�/ME�WKZ�^��dKZ�^���>�йW/��;ϮϬϮϬͿ 
· WƌŝŵĂƌŝŽ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϮ͕ϵй� 
· ^ĞĐƵŶĚĂƌŝŽ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϳ͕ϲй� 
· dĞƌĐŝĂƌŝŽ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϲϵ͕ϱй� 

&ƵĞŶƚĞ͗�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ŽŵĞƌĐŝŽ͕�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ǉ�dƵƌŝƐŵŽ͕�ϮϬϮϭ͘ 

��dK^�Z�>�s�Ed�^����^h���KEKD1�� 
�ŽůŽŵďŝĂ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ŐƌĂŶĚĞ͗�ĞƐ�ůĂ ƚĞƌĐĞƌĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ŶƵŵĞƌŽƐĂ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞŐŝſŶ ĐŽŶ� ϰϵ͕ϲϱ� ŵŝůůŽŶĞƐ� ĚĞ� ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͕� ŶŽ� ŽďƐƚĂŶƚĞ͕� ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ� Ğů� Ϯϳй� ĚĞ� ůĂ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ƉŽĚĞƌ�ĂĚƋƵŝƐŝƟǀŽ�ŵƵǇ�ďĂũŽ͕�ǀŝǀŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ͘� 
�Ŷ�ůĂ�ƷůƟŵĂ�ĚĠĐĂĚĂ͕�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ŚĂ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚŽ�ƵŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĂƵŐĞ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůĂ�ďƵĞŶĂ�
ŐĞƐƟſŶ� ŵĂĐƌŽĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕� ůŽƐ� ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ� ĮƐĐĂůĞƐ͕� Ǉ� ůĂ� ĞŶƚƌĂĚĂ� ĚĞ� ĐĂƉŝƚĂůĞƐ� ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ͘�
�ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĂůĞŶƟǌĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�ϮϬϭϵ�ƐĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚſ�ĐŽŵŽ�Ğů ƉĂşƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�
�ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ͘� 
�ĞŶƚƌĂ�ƐƵ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞŶ� ůĂ�ĞǆƚƌĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�
ĚŝƐƉŽŶĞ͘ 
^ĞĐƚŽƌ� ƉƌŝŵĂƌŝŽ͗�ĞƐ�ƵŶ�ƉĂşƐ�ĚĞ�ƚƌĂĚŝĐŝſŶ�ĂŐƌşĐŽůĂ͘��ů�ĐĂĨĠ͕�Ğů�ďĂŶĂŶŽ͕�ůĂƐ�ŇŽƌĞƐ�ĨƌĞƐĐĂƐ͕�Ğů�
ĂǌƷĐĂƌ�Ǉ�Ğů�ĂĐĞŝƚĞ�ĚĞ�ƉĂůŵĂ�;ϭǑ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌ�ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�Ǉ�ϰǑ�ŵƵŶĚŝĂůͿ��ƐŝŐƵĞŶ�ƐŝĞŶĚŽ�ůŽƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂŐƌşĐŽ�ůĂƐ�ĚĞ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ͘� 
^ĞĐƚŽƌ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽ 
· /ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ͗�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůŽƐ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�Ǉ�Ă�ƐƵ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ŐĞŽŐƌĄĮĐĂ͕�

�ŽůŽŵďŝĂ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ǉ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�
ŵĞƌĐĂĚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘�^Ğ�ŚĂ�ǀŝƐƚŽ�ďĞŶĞĮĐŝĂĚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉŽƌ�Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�
ŝŶƚĞƌŶŽ�Ǉ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ�Ă�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͘�>ĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĚŝŶĂŵŝƐŵŽ�ƐŽŶ�
ůĂ�ĂƵƚŽŵŽƚƌŝǌ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ŵŽĚĂ͕�ĐŽƐŵĠƟĐŽƐ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ĂƐĞŽ͘ 

· �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͗� ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŶƐƟƚƵŝĚŽ�ĞŶ� ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŵŽƚŽƌ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝͲ
ŵŝĞŶƚŽ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ăů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ƉƷďůŝĐĂ�Ǉ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘ 

· ^ĞĐƚŽƌ�ƉĞƚƌŽůĞƌŽ�Ǉ�ŵŝŶĞƌŽ͗��ŽůŽŵďŝĂ�ĞƐ�ƵŶ�ƉĂşƐ�ƌŝĐŽ�ĞŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͘��ů�ƉĞƚƌſůĞŽ�Ǉ�
Ğů� ĐĂƌďſŶ� ƐŽŶ� ƐƵƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ͘� �ĚĞŵĄƐ͕� ĞƐ� Ğů� ƚĞƌĐĞƌ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƌ� ĚĞ� ŐĂƐ�
ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ͘��Ɛ�ƵŶ�ƉĂşƐ�ƌŝĐŽ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ŵŝŶĞƌĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ŽƌŽ͕�ůĂƐ�ĞƐŵĞƌĂůĚĂƐ�
Ǉ�Ğů�ĨĞƌƌŽŶşƋƵĞů͘��ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ǀŝĞŶĚŽ�ĂĨĞĐƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ďĂũĂĚĂ�ĚĞů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂƐ�ƉƌŝŵĂƐ͘� 

^ĞĐƚŽƌ�ƚĞƌĐŝĂƌŝŽ 
· ��ĞƐƚĂĐĂŶ�ůĂ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂĐŝſŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ�Ǉ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŝŶŵŽďŝůŝĂƌŝŽƐ͘� 
· dƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ͗�ůĂ�ĐŽŵƉůŝĐĂĚĂ�ŽƌŽŐƌĂİĂ�ĚĞů�ƉĂşƐ�ĞƐ�ƵŶ�ŶŽƚĂďůĞ�ŽďƐƚĄĐƵůŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�

ĚĞ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ�Ǉ�ǀşĂƐ�ĨĠƌƌĞĂƐ͘ 
· �^ĞĐƚŽƌ� ĚĞ� ŚŽƐƚĞůĞƌşĂ� Ǉ� ƚƵƌŝƐŵŽ͗� ƐĞĐƚŽƌ� ĚŝŶĄŵŝĐŽ� ƋƵĞ� ĐƌĞĐĞ� ƉŽƌ� ĞŶĐŝŵĂ� ĚĞ� ůĂ�ŵĞĚŝĂ�

ƌĞŐŝŽŶĂů�Ǉ�ŵƵŶĚŝĂů͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ĂƷŶ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ĨĂƐĞ�ŝŶŝĐŝĂů�Ǉ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�
ĞŶ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ͘ 

�ĞďŝůŝĚĂĚĞƐ͗� ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ� ĚĞů� ƉƌĞĐŝŽ� ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ� ƉƌŝŵĂƐ͕� ĨĂůƚĂ�ĚĞ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ͕� ďĂũĂ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͕� ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚ͕� ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ� ĂůĐŝƐƚĂ� ĚĞů� ĚĞƐĞŵƉůĞŽ͕� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĞĚƵĐĂƟǀŽ� ĚĞ� ďĂũĂ�
ĐĂůŝĚĂĚ͕�ĞƐĐĂƐŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ͕�ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ͘ 

&ƵĞŶƚĞ͗�/��y͕�ϮϬϮϬ͖��ĂƐƋƵĞ�dƌĂĚĞ�Θ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�/ŶĨŽƌŵĞ�ƉĂşƐ͕�ϮϬϮϬ͘ 

/DW>�Ed��/KE�^�s�^��^��E��K>KD�/� 
�ǆŝƐƚĞŶ�ϳϬ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ǀĂƐĐĂƐ�ĐŽŶ�ϳϯ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ϰϮ�ƐŽŶ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�Ǉ�ϯϭ�ƐŽŶ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ͘�>ŽƐ�ϯ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ŵĄƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ƐŽŶ͗��ŽŶƐƵůƚŽƌşĂ�Ğ� ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ͖��ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ŽďƌĂ�Đŝǀŝů͖�
dĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĂǀĂŶǌĂĚĂ͘ 
 
&ƵĞŶƚĞ͗��ĂƐƋƵĞ�dƌĂĚĞ�Θ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ϮϬϮϭ͘� 

DŝůĞƐ�Φ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ 

�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ϴϵ͘ϯϬϭ� ϵϬ͘ϯϬϰ ϱϵ͘ϭϴϵ 

/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ϭϱϬ͘ϳϰϬ� ϳ͘ϳϭϯ� ϴ͘ϭϵϮ� 


