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 &/�,��/E^d/dh�/KE�> 
��dK^���^/�K^ 

EŽŵďƌĞ�ŽĮĐŝĂů͗�ZĞƉƷďůŝĐĂ�ĚĞ��ǌĞƌďĂŝǇĄŶ͘ 
^ƵƉĞƌĮĐŝĞ͗�ϴϲ͘ϲϬϬ�Ŭŵϸ͘ 
^ŝƚƵĂĐŝſŶ�ŐĞŽŐƌĄĮĐĂ͗�>ŝŵŝƚĂ�Ăů�EŽƌƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�&ĞĚĞƌĂĐŝſŶ�
ZƵƐĂ�;�ĂŐƵĞƐƚĄŶͿ͕�Ăů�EŽƌŽĞƐƚĞ�ĐŽŶ�'ĞŽƌŐŝĂ͕�Ăů�KĞƐƚĞ�ĐŽŶ�
�ƌŵĞŶŝĂ�Ǉ�Ăů�^Ƶƌ�ĐŽŶ�/ƌĄŶ͘� 
WŽďůĂĐŝſŶ͗�ϭϬ͘Ϭϰϲ͘ϱϭϲ�;��^�d��ŝĐ�ϮϬϭϵͿ 
�ĞŶƐŝĚĂĚ͗�ϭϭϮ�ŚĂďͬ<ŵϸ͘ 
'ƌƵƉŽƐ� ĚĞ� ƉŽďůĂĐŝſŶ͗� ĂǌĞƌşƐ� ϵϭ͕ϲй͕� ĚĂŐƵĞƐƚĂŶŽƐ� Ϯй͕�
ƌƵƐŽƐ�ϭ͕ϯй͕�ĂƌŵĞŶŝŽ�ϭ͕ϯй͕�ƚĂůǇƐŚ�ϭ͕ϯй͕�ŽƚƌŽƐ�Ϯ͕ϰй͘ 
WŽďůĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ 

-�ĂƉŝƚĂů͗��ĂŬƷ�;Ϯ͘ϯϭϱ͘ϮϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐͿ͘ 
-WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͗��'ĂŶũĂ�;ϯϮϴ͘ϰϬϬ�ŚĂď͘Ϳ͕�^ƵŵŐĂŝƚ�
;ϰϵϳ͘ϲϬϬ�ŚĂď͘Ϳ͘ 

ZĞůŝŐŝŽŶĞƐ͗�ŵƵƐƵůŵĂŶĞƐ�ϵϰй͕�ŽƌƚŽĚŽǆŽƐ�ϱй͘ 
>ĞŶŐƵĂƐ͗�ŽĮĐŝĂů�ĂǌĞƌş͘�KƚƌĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ŵŝŶŽƌŝƚĂƌŝĂƐ͗�ůĞǌŐŝ͕�
ƌƵƐŽ�Ǉ�ĂƌŵĞŶŝŽ͘ 
DŽŶĞĚĂ͗�DĂŶĂƚ�;��DͿ�;ϭΦ�с�Ϯ͕ϬϮ���D͕�ϭϮͬϬϰͬϮϬϮϭͿ͘ 
1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�,ƵŵĂŶŽ͗�Ϭ͕ϳϱϰ�;ƉŽƐŝĐŝſŶ�EǑ�ϴϳ�ĚĞ�
ϭϴϵͿ͘ 
�ŽĞĮĐŝĞŶƚĞ�'/E/͗�ϯϭ͕ϴ�;ϮϬϭϱͿ͘ 
&ŽƌŵĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ͗�WĂƐĂƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ�Ǉ�ŶĞĐĞƐĂͲ
ƌŝŽ�ǀŝƐĂĚŽ͘ 
�ƐƉĞƌĂŶǌĂ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͗�ϳϮ͕ϲ�ĂŹŽƐ͘ 

&ƵĞŶƚĞ͗�D��h��͕�ϮϬϮϬ͘ 

D�Z�K�WK>1d/�K 
&KZD������^d��K͗�ZĞƉƷďůŝĐĂ�WƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůŝƐƚĂ͘ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͗�/ůŚĂŵ�,ĂǇĚĂƌ�ŽŐůƵ��ůŝǇĞǀ͘ 
WƌŝŵĞƌ�DŝŶŝƐƚƌŽ͗��ůŝ��ƐĂĚŽǀ͘ 
DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ��ƐƵŶƚŽƐ��ǆƚĞƌŝŽƌĞƐ͗�:ĞǇŚƵŶ��ĂƌĂǇŵŽǀ͘�� 
�/s/^/ME���D/E/^dZ�d/s�͗� 
ϲϲ� ZĂŝŽŶĞƐ� ;ĚŝƐƚƌŝƚŽƐͿ͕� ϭϭ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� Ǉ� ƵŶĂ� ƌĞƉƷďůŝĐĂ� ĂƵƚſŶŽŵĂ
;ZĞƉƷďůŝĐĂ� ĂƵƚſŶŽŵĂ� ĚĞ� EĂĐŚŝũĞǀĄŶͿ͘� �ů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ŶŽŵďƌĂ� Ă�
ůŽƐ�ŐŽďĞƌŶĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĚŝƐƚƌŝƚŽ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�
EĂĐŚŝũĞǀĄŶ�ĞƐ�ĞůĞŐŝĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ��ƐĂŵďůĞĂ�ŶĂũŝĐŚĞǀŝƚĂ͘� 
WZ/E�/W�>�^�W�Zd/�K^� 
'ŽďŝĞƌŶŽ͗ 

· EƵĞǀŽ� WĂƌƟĚŽ� ĚĞ� �ǌĞƌďĂŝǇĄŶ� ;ŶĂĐŝŽŶĂůŝƐƚĂ͕� ůŝďĞƌĂů�
ĐŽŶƐĞƌǀĂĚŽƌͿ͗�ϳϬ�ĞƐĐĂŹŽƐ͘ 

KƉŽƐŝĐŝſŶ͗ 
· WĂƌƟĚŽ��ĞŵŽĐƌĄƟĐŽ�ĚĞ��ǌĞƌďĂŝǇĄŶ͘ 
· WĂƌƟĚŽ�&ƌĞŶƚĞ�WŽƉƵůĂƌ�ĚĞ�ƚŽĚŽ��ǌĞƌďĂŝǇĄŶ͘ 
· WĂƌƟĚŽ�^ŽĐŝĂůĚĞŵſĐƌĂƚĂ͘ 
· WĂƌƟĚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�DŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ZĞŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ͘ 

�ůĞĐĐŝŽŶĞƐ� ĨƵĞƌƚĞŵĞŶƚĞ�ĐƌŝƟĐĂĚĂƐ�ƉŽƌ� ůĂ�ŽƉŽƐŝĐŝſŶ�Ǉ�ƉŽƌ�ĚŝƐƟŶͲ
ƚĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ;K�/,Z-K^��Ϳ�ƉŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌůĂƐ�ŶŽ� ƚƌĂŶƐƉĂͲ
ƌĞŶƚĞƐ�Ǉ�ůŝďƌĞƐ͘ 

&ƵĞŶƚĞ͗�D��h��͕�ϮϬϮϬ͖�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ƐƵŶƚŽƐ��ǆƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�
�ǌĞƌďĂŝǇĄŶ͕�ϮϬϮϭ͘ 

^/dh��/ME�WK>1d/���Z��/�Ed� 
>Ă��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ��ǌĞƌďĂŝǇĄŶ�ĚĞĮŶĞ�Ăů��ƐƚĂĚŽ�ĂǌĞƌďĂŝǇĂŶŽ�ĐŽŵŽ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�ƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůŝƐƚĂ�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ďƵĞŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉŽĚĞƌ�ĞũĞĐƵƟǀŽ�ƐĞ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ŵĂŶŽƐ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕�/ůŚĂŵ��ůŝǇĞǀ͕�ƋƵĞ�ůůĞǀĂ�ĞŶ�Ğů�ƉŽĚĞƌ�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ϮϬϬϯ�Ǉ�ĐƵǇŽ�ƉƌĞĚĞĐĞƐŽƌ�ĨƵĞ�ƐƵ�ƉĂĚƌĞ͕�,ĞǇĚĂƌ�
�ůŝǇĞǀ͘��ŵďŽƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�ŚĂŶ�ŽƉƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌ�ůŽƐ�ƉŽĚĞƌĞƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�Ǉ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�Ǉ�ƉŽƌ�ƌĞƐƚƌŝŶŐŝƌ�ůĂƐ�ůŝďĞƌƚĂĚĞƐ�ĐŝǀŝůĞƐ�Ǉ�ƉŽůşƟĐĂƐ͘ 
�ĞƐĚĞ�ƐƵ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ϭϵϵϭ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĂƌŵĞŶŝĂ�ĚĞ�EĂŐŽƌŶŽ-<ĂƌĂďĂũ�ŚĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂĚŽ�Ă��ǌĞƌďĂŝǇĄŶ�ĐŽŶ��ƌŵĞŶŝĂ͘��Ŷ�ϭϵϵϰ�ƐĞ�
Įƌŵſ�Ğů�WƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ��ŝƐŚŬĞŬ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďůĞĐşĂ�ƵŶ�ĂůƚŽ�Ğů�ĨƵĞŐŽ͕�ƉŽŶŝĞŶĚŽ�ĮŶ�Ă�ůĂƐ�ŚŽƐƟůŝĚĂĚĞƐ͘��ŵďŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ŚĂŶ�ǀŝǀŝĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ĞŶͲ
ĨƌĞŶƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ƵŶĂ� ƚĞŶƐĂ�ĂƚŵſƐĨĞƌĂ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂĚĂ�ƉŽƌ�ŶĞŐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ� ĨĂůůŝĚĂƐ�Ǉ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĂƌŵĂĚŽƐ�ƉƵŶƚƵĂůĞƐ͘��ů�Ϯϳ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�
ϮϬϮϬ�ƐĞ�ƌĞĂŶƵĚſ�Ğů�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�Ǉ�ĐŽŵĞŶǌſ�ůĂ�͞'ƵĞƌƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�^ĞŝƐ�^ĞŵĂŶĂƐ͟�ƋƵĞ�ĂĐĂďſ�ĐŽŶ�ůĂ�ĮƌŵĂ�ĚĞ�ƵŶ��ĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�WĂǌ�Ğů�ϭϬ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͘�
DĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĂĐƵĞƌĚŽ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĂĐŽƌĚĂƌŽŶ�Ğů�Ğů�ĂůƚŽ�Ăů�ĨƵĞŐŽ�Ǉ�Ğů�ĐĞƐĞ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŚŽƐƟůŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞů�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�ĚĞ�EĂŐŽƌŶŽ�<ĂƌĂďĂũ͕�Ǉ�
�ǌĞƌďĂŝǇĄŶ�ƌĞĐƵƉĞƌĂ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵĂŶĞĐşĂŶ�ďĂũŽ�ůĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ��ƌŵĞŶŝĂ͘ 
�ů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞ��ǌĞƌďĂŝǇĄŶ�ĚĞƌŝǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐƵ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ŐĞŽĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ͕�ĚĞ�ƐƵ�ŐƌĂŶ�ƌŝƋƵĞǌĂ�ĞŶ�ŚŝĚƌŽĐĂƌďƵƌŽƐ�;ƉĞƚƌſůĞŽ�Ǉ�ŐĂƐͿ�Ǉ�ĚĞ�ƐƵ�
ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŝĞǌĂ�ĐůĂǀĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƚƌĄŶƐŝƚŽ�ĞŶĞƌŐĠƟĐŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕�ŽďƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘� 

ZĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ 
>Ă�ƉŽůşƟĐĂ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ��ǌĞƌďĂŝǇĄŶ�ĞƐƚĄ�ŵĂƌĐĂĚĂ�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƉŽƌ� ƐƵ� ƚĞŶƐĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ��ƌŵĞŶŝĂ͕� ƉŽƌ� ƐƵ�ĞƐƚƌĞĐŚĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ�dƵƌƋƵşĂ͕� ƐƵƐ�
ƉƌĂŐŵĄƟĐĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ZƵƐŝĂ�Ǉ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ŇƵŝĚĂ�ĐŽŶ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͕�ĐƵǇĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�
ĄƌĞĂƐ�ĐŽŵŽ� ůĂ� ůƵĐŚĂ�ĐŽŶƚƌĂ�Ğů� ƚĞƌƌŽƌŝƐŵŽ͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ͕� ƚƌĂƐ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĐŽŶ�ƐƵ�ǀĞĐŝŶŽ� /ƌĄŶ͕� ƚƌĂƐ� ůĂ�ĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�,ĂƐĂŶ�
ZŽŚĂŶş�ƐĞ�ŚĂ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�ƵŶ�ƉĂƵůĂƟŶŽ�ĂĐĞƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶƚƌĞ��ĂŬƷ�Ǉ�dĞŚĞƌĄŶ͘� 

ZĞůĂĐŝŽŶĞƐ�h�—�ǌĞƌďĂŝǇĄŶ 
�ǌĞƌďĂŝǇĄŶ�ĞƐ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�ƐŽĐŝŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�hŶŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ�ĞŶ�Ğů��ĄƵĐĂƐŽ�^Ƶƌ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞŶĞƌŐĠƟĐŽƐ͘�^ƵƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ůĂ�h��ĞƐƚĄŶ�ďĂƐĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů��ĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�Ǉ��ŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�;W��Ϳ�ĚĞ�ϭϵϵϵ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�
WůĂŶ�ĚĞ��ĐĐŝſŶ�ĂĐŽƌĚĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƐĞŶŽ�ĚĞ�ůĂ�WŽůşƟĐĂ��ƵƌŽƉĞĂ�ĚĞ�sĞĐŝŶĚĂĚ͘��ů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ��ǌĞƌďĂŝǇĄŶ�ŚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ƵŶ�ďŽƌƌĂĚŽƌ�ƉĂƌĂ�ƵŶ��ĐƵĞƌͲ
ĚŽ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�DŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ��ǌĞƌďĂŝǇĄŶ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ƐƵƐƟƚƵŝƌ�Ğů��ĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�ϭϵϵϵ͘��Ŷ�Ğů�ϮϬϭϵ͕�ƐĞ�Įƌŵſ�ĞŶ��ƌƵƐĞůĂƐ�Ğů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�
ƐŽďƌĞ�WƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ� ůĂ�h�� Ǉ��ǌĞƌďĂŝǇĄŶ͘���ĮŶĂůĞƐ�ĚĞ�ϮϬϭϵ� ůĂ�ŶĞŐŽĐŝĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ�Ğů�ŶƵĞǀŽ��ĐƵĞƌĚŽ�DĂƌĐŽ�ƉĂƌĞĐşĂ�ŚĂďĞƌ�
ůůĞŐĂĚŽ�Ă�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ďůŽƋƵĞŽ�ĚĞĮŶŝƟǀŽ͘�^Ğ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�Ǉ�Ğů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ƚŽŵĞŶ�ƵŶĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�Ž�Ğů�ĂďĂŶĚŽŶŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ŶĞŐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ͘� 
WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕��ǌĞƌďĂŝǇĄŶ�Ǉ�ůĂ�h��ŚĂŶ�ĮƌŵĂĚŽ�Ğů�WĂƌƚĞŶĂƌŝĂĚŽ�ĚĞ�DŽǀŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ůŽƐ��ĐƵĞƌĚŽƐ�ĚĞ�&ĂĐŝůŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�sŝƐĂĚŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ZĞĂĚŵŝƐŝſŶ͕�ƋƵĞ�
ĞŶƚƌĂƌŽŶ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ�ĞŶ�ϮϬϭϰ͘���ƐĞ�ŵŝƐŵŽ�ĂŹŽ�ĨƵĞ�ĮƌŵĂĚŽ͕�ƚĂŵďŝĠŶ͕�Ğů�WƌŽƚŽĐŽůŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ��ǌĞƌďĂŝǇĄŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂͲ
ůĞƐ͕�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�Ǉ�ĐŝĞŶơĮĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�h�͘ 

KƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ 
�ǌĞƌďĂŝǇĄŶ�ĨŽƌŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ͕�ĚĞů��ĂŶĐŽ�DƵŶĚŝĂů�Ǉ�ĚĞů�&D/�ĚĞƐĚĞ�ϭϵϵϮ͕�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ��ŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ��ƵƌŽƉĂ�ĚĞƐĚĞ�ϭϵϵϱ͘��ǌĞƌďĂŝǇĄŶ�ŶŽ�ĞƐ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞ�ůĂ�KD�͘� 

&ƵĞŶƚĞ͗�D��h��͕�ϮϬϮϬ͖�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ƐƵŶƚŽƐ��ǆƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ��ǌĞƌďĂŝǇĄŶ͕�ϮϬϮϭ͘� 

Z�>��/KE�^��/>�d�Z�>�^ 
�^W�H�–����Z��/z�E 

ZĞůĂĐŝŽŶĞƐ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ �����WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�Ǉ�ĚĞĐůĂƌĂĐŝŽŶĞƐ 
�ů� ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ĚŝƉůŽŵĄƟĐĂƐ� ĚĂƚĂ� ĚĞ�
ϭϵϵϮ͕� ƚƌĂƐ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă� ůĂ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ��ǌĞƌďĂŝǇĄŶ͘�>Ă�
ƌĞůĂĐŝſŶ�ďŝůĂƚĞƌĂů�ĞƐ�ďƵĞŶĂ�;ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ŶŝŶŐƷŶ�ĐŽŶƚĞŶĐŝŽƐŽͿ͕�
ĂƵŶƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ůŝŵŝƚĂĚŽ͕�ĚĞ�ĂŚş� ůĂ�ĐŽŵƷŶ� ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƌůŽ͘� 
>ĂƐ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ĂǌĞƌďĂŝǇĂŶĂƐ� ƐŽŶ� ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ƋƵĞ�
�ƐƉĂŹĂ�ĞƐ�ƵŶ�ƉĂşƐ�ĞƵƌŽƉĞŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ǉ�ŚĂŶ�ŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƐƵ�
ŝŶƚĞƌĠƐ�ĞŶ�ŝŵƉƵůƐĂƌ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ďŝůĂƚĞƌĂů�Ă�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĐŽŶƚƌŝͲ
ďƵŝĚŽ� ůĂ� ĂƉĞƌƚƵƌĂ� ĚĞ� ƵŶĂ� �ŵďĂũĂĚĂ� ĚĞ� �ǌĞƌďĂŝǇĄŶ� ĞŶ�
DĂĚƌŝĚ�ĞŶ�ϮϬϬϱ͘� ��ĞƐĚĞ�ϭϵϵϴ͕� ůĂ��ŵďĂũĂĚĂ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ�ĞŶ�
�ŶŬĂƌĂ�;dƵƌƋƵşĂͿ�ĞƐƚĄ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĚĂ�ĞŶ��ǌĞƌďĂŝǇĄŶ͘�hŶ�ĚŝƉůŽͲ
ŵĄƟĐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ��ŵďĂũĂĚĂ�ĞƐƚĄ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞŵĞŶͲ
ƚĞ�ĞŶ��ĂŬƷ�ĐŽŵŽ��ŶĐĂƌŐĂĚŽ�ĚĞ�EĞŐŽĐŝŽƐ͘ 

· �ĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�^ƵƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�sŝƐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�WĂƐĂƉŽƌƚĞƐ��ŝƉůŽͲ
ŵĄƟĐŽƐ�;ϮϬϭϮͿ͘ 

· �ĐƵĞƌĚŽ� �ŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĞŶƚƌĞ� ůĂ� �ƐĐƵĞůĂ� �ŝƉůŽŵĄƟĐĂ� ĚĞ�
DĂĚƌŝĚ�Ǉ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ��ŝƉůŽŵĄƟĐĂ�ĚĞ��ĂŬƷ�;ϮϬϭϮͿ͘ 

· �ĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ��ŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ��ƵůƚƵƌĂů͕� �ĚƵĐĂƟǀĂ�Ǉ��ŝĞŶơĮĐĂ�
;ϮϬϭϯͿ͘ 

· �ŽŶǀĞŶŝŽ� ƉĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ� ůĂ� ĚŽďůĞ� ŝŵƉŽƐŝĐŝſŶ� Ǉ� ƉƌĞǀĞŶŝƌ� ůĂ�
ĞǀĂƐŝſŶ�ĮƐĐĂů�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ� ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ�ƐŽďƌĞ� ůĂ� ƌĞŶƚĂ�Ǉ�
Ğů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͕�ƋƵĞ�ƐƵƐƟƚƵǇĞ�Ăů�ĮƌŵĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�hZ^^͘�EŽ�
ĞƐƚĄ�ƌĂƟĮĐĂĚŽ�;ϮϬϭϰͿ͘ 

· DĞŵŽƌĂŶĚŽ� ĚĞ� �ŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐĞůĞďƌĂĐŝſŶ�
ƉĞƌŝſĚŝĐĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�;ϮϬϭϵͿ͘ 

 
&ƵĞŶƚĞ͗�D��h��͕�ϮϬϮϬ͘� 

�/Z���/KE�^�jd/>�^ 
�ŵďĂũĂĚĂ�ĚĞ��ǌĞƌďĂŝǇĄŶ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ 

�ŵďĂũĂĚŽƌ͗��ŶĂƌ��ďĞů�ŽŐůƵ�DĂŚĂƌƌĂŵŽǀ 
dĞů͘�ϵϭ�ϳϱϵ�ϲϬ�ϭϬ�� 
ZŽŶĚĂ��ĚĞ��ǀƵƌƚĂĚĂ�ϯϴ�;WĂƌƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚĞ�ĚĞ�KƌŐĂǌͿ�
ϮϴϬϰϯ͕�DĂĚƌŝĚ 

�ŵďĂũĂĚĂ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ�ĞŶ��ŶŬĂƌĂ 

�ŵďĂũĂĚŽƌ͗�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�:ĂǀŝĞƌ�,ĞƌŐƵĞƚĂ�'ĂƌŶŝĐĂ� 
dĞů͘�;ϯϭϮͿ�ϰϯϴ�Ϭϯ�ϵϮ�–�ϰϰϬ�Ϯϭ�ϲϵ�–�ϰϰϬ�ϭϳ�ϵϲ� 
WƌŽĨ͘��ǌŝǌ�^ĂŶĐĂƌ�^ŽŬ͕�EǑ�ϴ͕��ĂŶŬĂǇĂ�ϬϲϲϴϬ͕��ŶŬĂƌĂ 

 
KĮĐŝŶĂ��ŽŵĞƌĐŝĂů�ĞŶ��ĂŬƷ 

>ĂŶĚŵĂƌŬ�///͕�ϭϭƚŚ�ŇŽŽƌ� 
ϵϬ��EŝǌĂŵŝ�ƐƚƌĞĞƚ���ϭϬϭϬ� 
dĞůĠĨŽŶŽ͗�нϵϵϰ�ϭϮ�ϰϵϳ�ϳϳ�ϵϯ� 

&ƵĞŶƚĞ͗��D��h��͕�ϮϬϮϭ͘ 

Z�>��/KE�^��/>�d�Z�>�^ 
�h^<��/-���Z��/z�E 

sŝƐŝƚĂ� ĚĞů� � �ŵďĂũĂĚŽƌ� ĚĞ� ůĂ� ZĞƉƷďůŝĐĂ� ĚĞ�
�ǌĞƌďĂŝǇĄŶ��ůƚĂŝ��ĨĞŶĚŝĞǀ 
-�ŶĐƵĞŶƚƌŽ��ĐŽŶ�ůĂ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĂ�ĚĞů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�
sĂƐĐŽ�;ϮϲͬϵͬϮϬϭϰͿ͘ 
-�ŶĐƵĞŶƚƌŽ�ĐŽŶ�Ğů�>ĞŚĞŶĚĂŬĂƌŝ�;ϴͬϰͬϮϬϭϱͿ 
&ƵĞŶƚĞ͗�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ��ĐĐŝſŶ��ǆƚĞƌŝŽƌ͕�ϮϬϮϭ͘ 

&/�,��W�1^ 

WK�>��/ME����Z1��E��h^<��/ 
�Ğ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ� ĚĞů� ŽďƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�
ǀĂƐĐŽ�ĚĞ�ŝŶŵŝŐƌĂĐŝſŶ�/ŬƵƐƉĞŐŝ͕�ĞŶ��ƵƐŬĂĚŝ�ŶŽ�ŚĂďşĂ�
ŶŝŶŐƷŶ�ĂǌĞƌş�ĐĞŶƐĂĚŽ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘ 

&ƵĞŶƚĞ͗�/ŬƵƐƉĞŐŝ͕�ϮϬϮϬ͘ 

 



WZ/E�/W�>�^�/E�/���KZ�^���KEMD/�K^�;ϮϬϭϵͿ 
W/��;ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ΨͿ͗�ϰϳ͘ϭϳϬ͘ 
W/��ƉĞƌ��ĄƉŝƚĂ͗�ϰ͘ϲϵϬ�h^�͘ 
dĂƐĂ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƌĞĂů�;йW/�Ϳ͗�Ϯ͕Ϯ�;ĞƐƟŵĂĐŝſŶͿ͘ 
dĂƐĂ�ĚĞ�ŝŶŇĂĐŝſŶ͗�Ϯ͕ϲй͘ 
dĂƐĂ�ĚĞ�ƉĂƌŽ�;ϮϬϭϴͿ͗�ϲ͕ϰй͘ 
�ĂůĂŶǌĂ�ƉŽƌ��ͬ��;ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ΨͿ�;ϮϬϭϴͿ͗�ϲ͘Ϭϱϭ͘� 
�ĠĮĐŝƚ�ƉƷďůŝĐŽ�;й�W/�Ϳ͗�ϲй͘ 
�ĞƵĚĂ�ƉƷďůŝĐĂ�;й�W/�Ϳ͗��ϱϭ͕ϴй͘ 
�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ͗�ϭϵ͘ϲϯϲ�ŵŝůůŽŶĞƐ�Ψ͘ 
/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ͗�ϭϯ͘ϲϰϵ�ŵŝůůŽŶĞƐ�Ψ͘ 
^ĂůĚŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů͗�ϱ͘ϵϴϲ�ŵŝůůŽŶĞƐ�Ψ͘ 
�ĞƵĚĂ�ĞǆƚĞƌŶĂ�;ϮϬϭϴͿ͗�ϭϲ͘ϮϭϮ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�Ψ͘ 
/���ƌĞĐŝďŝĚĂ͗�ϰ͘Ϯϳϱ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�Ψ͘ 

&ƵĞŶƚĞ͗�/��y͕�'ƵşĂ�WĂşƐ�ϮϬϮϬ͘ 

�/^dZ/�h�/ME�WKZ�^��dKZ�^�;ϮϬϭϵ�ĞƐƚ͘Ϳ 
�;йW/��ƚŽƚĂůͿ 

· �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ͗������������������������������������������������������������������������������ϱ͕Ϯй 

· /ŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ǉ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͗����������������������������������������������������ϱϯ͕ϱй� 

· /ŶĚƵƐƚƌŝĂ͕�ƉĞƚƌſůĞŽ�Ǉ�ŐĂƐ͗�������������������������������������������������������ϭϬй 

· �ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͗��������������������������������������������������������������������������ϵ͕ϭй 

· ^ĞƌǀŝĐŝŽƐ͗�����������������������������������������������������������������������������������ϯϱй 
&ƵĞŶƚĞ͗�D��h��͕�ϮϬϮϬ͘ 

��dK^�Z�>�s�Ed�^����^h���KEKD1� 
· �ǌĞƌďĂŝǇĄŶ�ĞƐ�ƵŶ�ůşĚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ�Ğů�ϴϬй�ĚĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�Ǉ�

Ğů�ϵϱй�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů��ĄƵĐĂƐŽ�ĚĞů�^Ƶƌ͘ 

· >ŽƐ�ŚŝĚƌŽĐĂƌďƵƌŽƐ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�Ğů�ϵϬй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�Ğů�ϲϬй�ĚĞ�
ůŽƐ� ŝŶŐƌĞƐŽƐ� Ǉ� Ğů� ϰϴй� ĚĞů� W/�͘� dŝĞŶĞ� ƵŶĂ� ĨƵĞƌƚĞ� ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ� ĞŶ� Ğů�
ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ� ƉĞƚƌſůĞŽ� Ǉ� ŐĂƐ͕� ĐƌĞĂŶĚŽ� ƵŶĂ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚ�ĞǆƚĞƌŶĂ� ƐƵƐƚĂŶͲ
ĐŝĂů͘� 

· �ŝƐƉŽŶĞ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ� ĞŶ� ůŽƐ� ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĞŶĞƌŐşĂ�
ĞŶƚƌĞ��ƐŝĂ��ĞŶƚƌĂů�Ǉ��ƵƌŽƉĂ͘ 

· ^Ğ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ĂƵŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŐĂƐ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůĂ�ŝŶĂƵŐƵƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ůŽƐ� ŐĂƐĞŽĚƵĐƚŽƐ� d�E�W� Ǉ� d�W� ĞŶ� ϮϬϭϵ� Ǉ� ϮϬϮϬ͕� ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͘�
�ŵďŽƐ� ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ� ƐŽŶ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� 'ŽďŝĞƌŶŽ� ĂǌĞƌş� ĞŶ� ƐƵƐ�
ƉůĂŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƌ�Ğů�ĚĞƐƟŶŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŐĂƐ�Ǉ�ƉĞƚƌſͲ
ůĞŽ͘�� 

· �ů� 'ŽďŝĞƌŶŽ� ǇĂ� ŚĂ� ŝŶŝĐŝĂĚŽ� ƵŶĂ� ƐĞƌŝĞ� ĚĞ� ƌĞĨŽƌŵĂƐ� ƉĂƌĂ� ĨŽŵĞŶƚĂƌ� Ğů�
ƐĞĐƚŽƌ� ƉƌŝǀĂĚŽ� Ǉ� ůĂƐ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ŶŽ� ƉĞƚƌŽůşĨĞƌĂƐ� ƉĂƌĂ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƌ� ůĂ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞů�ƉĂşƐ�Ǉ�ĂƚƌĂĞƌ�ŝŶǀĞƌƐŽƌĞƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟͲ
ĐƵůĂƌ� ĞŶ� ůŽƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ͗� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕� ƚƵƌŝƐŵŽ� Ǉ�
ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘ 

· >Ă�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ĐŚŝŶĂ�͞KŶĞ��Ğůƚ�KŶĞ�ZŽĂĚ�/ŶŝĐŝĂƟǀĞ͟�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ƌĞƉĞƌͲ
ĐƵƐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ͘��ƐƚĂ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ŚĂ�ƉƌŽƉŝĐŝĂĚŽ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂͲ
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƌƵƚĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�dƌĂŶƐĐĂƐƉŝĂŶĂ͕�Ğů�
ĨĞƌƌŽĐĂƌƌŝů� �ĂŬƵ-dďŝůŝƐŝ-<ĂƌƐ�Ž�Ğů� ŶƵĞǀŽ� ƉƵĞƌƚŽ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů��ůĂƚ� ƉĂƌĂ�
ŵĞƌĐĂŶĐşĂƐ͘ 

· WƌŝŽƌŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶǀĞƌƟƌ�Ğů�ƉĂşƐ�ĞŶ�ƵŶ�ŚƵď�ĚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�Ǉ�ƚƌĄŶƐŝƚŽ�ƉĂƌĂ�
Ğů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ϮϬϮϬ-ϮϬϰϬ͘�� 

&ƵĞŶƚĞ͗�/��y͕�'ƵşĂ�WĂşƐ�ϮϬϮϬ͘ 

�KzhEdhZ����KEMD/�� 
· ^ĞŐƷŶ�ůĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�&D/͕�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�ƐĞ�

ƉƌĞǀĠ�ƋƵĞ� ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĚĞ��ǌĞƌďĂŝǇĄŶ�ĐƌĞǌĐĂ�ƵŶ�Ϯ͕ϯй�ĞŶ��
ϮϬϮϭ͘ 

· >Ă�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĚĞ��ǌĞƌďĂŝǇĄŶ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞů�
ƉĞƚƌſůĞŽ�Ǉ�Ğů�ŐĂƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽůĂƉƐŽ�ĚĞů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞů�ƉĞͲ
ƚƌſůĞŽ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ĚĞ�ůĂ��Ks/�-ϭϵ�ŚĂ�ƚĞŶŝĚŽ�ƵŶ�
ŐƌĂŶ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĚĞů�ƉĂşƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�Ğů�ϵϬй�ĚĞ�ůĂƐ�
ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��ǌĞƌďĂŝǇĄŶ�ĚĞƉĞŶĚĞŶ�ĚĞů�ƉĞƚƌſůĞŽ�Ǉ�ĚĞů�
ŐĂƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕� ůĂ�ďĂũĂĚĂ�ĚĞů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞů�ƉĞƚƌſůĞŽ�ŚĂ�ĐŽŶůůĞͲ
ǀĂĚŽ� ůĂ� ĐĂşĚĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶŐƌĞƐŽƐ� ƉŽƌ� ĚŝĐŚŽ� ƉƌŽĚƵĐƚŽ͕� ĐŽŵŽ�
ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�Ğů�W/��ƐĞ�ĐŽŶƚƌĂũŽ�ƵŶ�ϰ͕ϯй�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘� 

· WĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�
ĚĞů� ϮϬϮϬ͕� Ğů� 'ŽďŝĞƌŶŽ� ĞƐƚĂďůĞĐŝſ� ƵŶĂ� ƐĞƌŝĞ� ĚĞ� ŵĞĚŝĚĂƐ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕� ĮƐĐĂůĞƐ� Ǉ�ŵŽŶĞƚĂƌŝĂƐ͘� �ĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ĞƐĂƐ�ŵĞĚŝͲ
ĚĂƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�Ğů�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ�
ƉƷďůŝĐĂ͕�ĂǇƵĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝŽƐ�Ğ� ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ� ;ĂǇƵĚĂƐ�Ăů�
ĚĞƐĞŵƉůĞŽ͕� ƐƵďƐŝĚŝŽƐ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͕� ĞǆĞŶĐŝſŶ� Ǉ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ŝŵͲ
ƉƵĞƐƚŽƐ͕� Ǉ� ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� ƐŽĐŝĂů� Ă� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĞŶ� ĚĞƐĞŵƉůĞŽ� Ž�
ĐŽŶ�ďĂũŽƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ͕�Ğů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ĂƐŝŐͲ
Ŷſ�Ϯϲϭ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ���D�ƉĂƌĂ�ĐŽŵďĂƟƌ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͘ 

· >Ă�h�� ŚĂ� ĚĞƐƟŶĂĚŽ� ϯϭ͘ϲ�ŵŝůůŽŶĞƐ� ĚĞ� ĞƵƌŽƐ� Ă��ǌĞƌďĂŝǇĄŶ�
ƉĂƌĂ�ĂǇƵĚĂƌůĞ�Ă�ŚĂĐĞƌ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͘� 

&ƵĞŶƚĞ͗�&D/͕�ϮϬϮϭ͖��ĂŶĐŽ��ƵƌŽƉĞŽ�ĚĞ�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�
ϮϬϮϭ͖��ŽŵŝƐŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ͕�ϮϬϮϭ͖��ǌĞƌŶĞǁƐ͕�ϮϬϮϭ͘ 

WZ/E�/W�>�^�^K�/K^��KD�Z�/�>�^�;ϮϬϭϳͿ 
 
 

&ƵĞŶƚĞ͗�/��y͕�&ŝĐŚĂ�WĂşƐ�ϮϬϭϴ͘ 

KWKZdhE/����^����E�'K�/K 
>ŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ŵĄƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ƐŽŶ�Ğů�ĞŶĞƌŐĠƟĐŽ�;ƉĞƚƌſůĞŽ�Ǉ�ŐĂƐ͕�ĞǆƚƌĂĐͲ
ĐŝſŶ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞͿ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�;ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĞŶĞƌŐĠƟĐĂ�Ǉ�ƐƵďĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ĞůĠĐƚƌŝĐĂƐͿ͕� ĞŶĞƌŐşĂƐ� ƌĞŶŽǀĂďůĞƐ͕� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ� Ǉ� ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽͲ
ŶĞƐ͘ 

KƚƌŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ƐŽŶ͗� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ� Ğ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ͕�
ƚƵƌŝƐŵŽ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ƋƵşŵŝĐĂ�Ǉ�ĚĞ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�Ǉ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ͘ 

&ƵĞŶƚĞ͗�/��y͕�'ƵşĂ�WĂşƐ�ϮϬϮϬ͘ 

Z�>��/KE�^��KD�Z�/�>�^��^W�H�-���Z��/z�E�;ϮϬϮϬͿ 

WZ/E�/W�>�^��yWKZd��/KE�^�������������������������������������������������������������������������������������������������DŝůĞƐ�ĚĞ�Φ 
dKd�>������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϯϱ͘ϭϱϭ 
DĄƋƵŝŶĂƐ͕�ĂƉĂƌĂƚŽƐ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ�������������������������������������������������������ϲ͘ϴϮϳ 
ZĞĂĐƚŽƌĞƐ�ŶƵĐůĞĂƌĞƐ͕�ĐĂůĚĞƌĂƐ�������������������������������������������������������������������������ϲ͘ϳϵϲ 
WƌĞŶĚĂƐ�Ǉ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽƐ͕�ĞǆĐĞƉƚŽ�ƉƵŶƚŽ�����������������������������������������������������Ϯ͘ϰϮϴ 
WƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĐĞƌĄŵŝĐŽƐ�����������������������������������������������������������������������������������������Ϯ͘ϬϮϰ 
WƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĨĂƌŵĂĐĠƵƟĐŽƐ����������������������������������������������������������������������������������ϭ͘ϱϭϱ 
WZ/E�/W�>�^�/DWKZd��/KE�^��������������������������������������������������������������������DŝůĞƐ�ĚĞ�Φ 
dKd�>�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϱϭϱ͘ϰϵϱ 
�ŽŵďƵƐƟďůĞƐ͕�ŵŝŶĞƌĂůĞƐ����������������������������������������������������������������������������������ϱϭϬ͘ϳϭϭ 
&ƌƵƚĂƐ�Ǉ�ĨƌƵƚŽƐ�ĐŽŵĞƐƟďůĞƐ��������������������������������������������������������������������������������ϯ͘Ϯϴϯ 
WƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƋƵşŵŝĐŽƐ�ŽƌŐĄŶŝĐŽƐ����������������������������������������������������������������������������ϲϴϱ 
WƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ƋƵşŵŝĐĂƐ�������������������������������������������������ϱϱϰ 
�ĞďŝĚĂƐ͕�ůşƋƵŝĚŽƐ�ĂůĐŽŚſůŝĐŽƐ�Ǉ�ǀŝŶĂŐƌĞ�������������������������������������������������������������ϭϵϲ 

&ƵĞŶƚĞ͗��ĄŵĂƌĂ�ĚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ͕�ϮϬϮϬ͘ 

Z�>��/KE�^��KD�Z�/�>�^��h^<��/-���Z��/z�E� 
�ƵƐŬĂĚŝ�-��ǌĞƌďĂŝǇĄŶ�;DŝůĞƐ�ĚĞ��ƵƌŽƐͿ 
 
 
 
 
 
 
�Ŷ�Ğů� ƌĂŶŬŝŶŐ�ĚĞ� ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ��͘�͘�ĚĞ��ƵƐŬĂĚŝ�ƉŽƌ�ƉĂşƐĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕��ǌĞƌďĂŝǇĄŶ�ŽĐƵƉſ�Ğů�
ŶƷŵĞƌŽ�ϭϮϯ͘ 
�Ŷ�Ğů� ƌĂŶŬŝŶŐ�ĚĞ� ůĂƐ� ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůĂ��͘�͘�ĚĞ��ƵƐŬĂĚŝ�ƉŽƌ�ƉĂşƐĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕��ǌĞƌďĂŝǇĄŶ�ŽĐƵƉſ�Ğů�
ŶƷŵĞƌŽ�ϭϰϮ͘ 

�yWKZd��/KE�^�WZ/E�/W�>�^�;ϮϬϮϬͿ���������������������������������������������������������������������DŝůĞƐ�ĚĞ�Φ 
ZĞĂĐƚŽƌĞƐ�ŶƵĐůĞĂƌĞƐ͕�ĐĂůĚĞƌĂƐ�����������������������������������������������������������������������������������������ϵϯϬ 
sĞŚşĐƵůŽƐ�ĂƵƚŽŵſǀŝůĞƐ������������������������������������������������������������������������������������������������������ϳϯϭ 
WƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĨĂƌŵĂĐĠƵƟĐŽƐ��������������������������������������������������������������������������������������������������Ϯϯϭ 
�ĂƵĐŚŽ�Ǉ�ƐƵƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĂƐ����������������������������������������������������������������������������������������������ϭϰϴ 
DĄƋƵŝŶĂƐ�Ǉ�ĂƉĂƌĂƚŽƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ����������������������������������������������������������������������������������������ϵϱ 
 
/DWKZd��/KE�^�WZ/E�/W�>�^�;ϮϬϮϬͿ���������������������������������������������������������������������DŝůĞƐ�ĚĞ�Φ 
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĨƵŶĚŝĐŝſŶ͕�ĚĞ�ŚŝĞƌƌŽ�Ž�ĂĐĞƌŽ���������������������������������������������������������������ϮϮ 
WƌĞŶĚĂƐ�Ǉ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽƐ�;ĂĐĐĞƐŽƌŝŽƐͿ͕�ĚĞ�ǀĞƐƟƌ͕�ĚĞ�ƉƵŶƚŽ���������������������������������������Ϭ͕ϭϴ 

&ƵĞŶƚĞ͗��ĄŵĂƌĂ�ĚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ͕�ϮϬϮϬ͖��ƵƐƚĂƚ͕�ϮϬϮϬ͘ 

  ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ 
�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ϯ͘ϲϵϰ Ϯ͘ϳϱϲ Ϯ͘ϮϬϱ 
/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ϰϭ ϯϳ͘ϵϲϲ ϮϮ 

/DW>�Ed��/KE�^�s�^��^��E����Z��/z�E 
 

EŽ�ĐŽŶƐƚĂŶ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ǀĂƐĐĂƐ�ĞŶ��ǌĞƌďĂŝǇĄŶ 

&ƵĞŶƚĞ͗���ĂƐƋƵĞ�dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ϮϬϮϭ͘ 

�yWKZd��/KE�^�;й�ĚĞů�
ƚŽƚĂůͿ 

· /ƚĂůŝĂ�;ϯϭ͕ϵйͿ 
· dƵƌƋƵşĂ�;ϵ͕ϵйͿ 
· /ƐƌĂĞů�;ϰ͕ϲϮйͿ 
· ZƵƐŝĂ�;ϰ͕ϮϱйͿ 

�/DWKZd��/KE�^�;й�ĚĞů�ƚŽƚĂůͿ 
 

· ZƵƐŝĂ�;ϭϳ͕ϳйͿ 
· dƵƌƋƵşĂ�;ϭϰ͕ϱйͿ 
· �ŚŝŶĂ�;ϵ͕ϳϰйͿ 
· ��hh�;ϴ͕ϮϭйͿ 

 &/�,����KEMD/�� 


